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RESUMO

O estudo propbe a analise de como a inovagdo tecnoldgica auxilia o
empreendedor no desenvolvimento de seu empreendimento rural da cidade de
Canapolis/MG. Nesse sentido, busca-se compreender desde o que € o negdcio,
aspectos sobre o empreendedor e suas motivagdes para desenvolvé-lo, até a
insercdo de inovagdes tecnoldgicas, seja pela utilizagdo de maquinas e
equipamentos, seja por novos métodos de produgao, para a efetividade de suas
agdes. Por meio de uma pesquisa qualitativa, com a estratégia de pesquisa de
um estudo de caso, a partir da coleta de dados primarios, via entrevista
semiestruturada, e de dados secundarios, como relatérios e documentos da
‘Empresa X', € proposta a analise do uso de inovagbes tecnologicas que
auxiliaram em mudancas e resultados alcangados por um Produtor Rural da
cidade de Canapolis/MG. Para tanto, entende-se ser possivel evidenciar o uso
de inovagdes tecnoldgicas que trouxeram melhorias no ambito da produgéao, vez
que novas formas de producdo, aliadas a utilizacdo de equipamentos mais
modernos, tém propiciado beneficios e desenvolvimento a ‘Empresa X', com
ganhos de produtividade, qualidade e retorno financeiro.

Palavras-chave: inovacgao tecnologica, empreendedor, estudo de caso.
ABSTRACT

The study proposes the analysis of how technological innovation helps
entrepreneurs in the development of their rural enterprises in the city of
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Canapolis/MG. In this sense, it seeks to understand everything from what the
business is, aspects about the entrepreneur and their motivations to develop it,
to the insertion of technological innovations, whether through the use of machines
and equipment, or through new production methods, for the effectiveness of their
actions. Through qualitative research, with the research strategy of a case study,
from the collection of primary data, via semi-structured interviews, and secondary
data, such as reports and documents from ‘Company X', it is proposed to analyze
the use of technological innovations that helped in changes and results achieved
by a Rural Producer in the city of Canapolis/MG. To this end, it is understood that
it is possible to demonstrate the use of technological innovations that brought
improvements in the scope of production, since new forms of production,
combined with the use of more modern equipment, have provided benefits and
development to ‘Company X’, with gains in productivity, quality and financial
return.

Keywords: technological innovation, entrepreneur, case study.

INTRODUGCAO

O estudo propbe a analise de como a inovagao tecnoldgica auxilia o
empreendedor rural no desenvolvimento de seu negdcio. Isso pois, para um pais
como o Brasil, cujas fontes primarias de insumos agricolas, isto €, commodities
agricolas, sao responsaveis por grande parte de seu desenvolvimento
econbmico, compreender aspectos que auxiliem empreendedores a
desenvolverem seu negdcio pode ser o principal aspecto a se considerar.

A taxa de empreendedorismo total no Brasil no ano de 2024 foi de 33,4%
(GEM, 2024), o que demonstra que o empreendedor, isto é, quem ‘faz
acontecer’, realiza sonhos, transforma ideias em oportunidades e age para
concretizar objetivos, gerando valor para a sociedade (DORNELAS, 2019), &
primordial para o desenvolvimento do pais.

Aliado a isso estdo as inovagdes tecnoldgicas, que consistem em um
novo produto/servico ou um novo processo para produzi-lo, para que seja
possivel alcangar a vantagem estratégica (TIDD; BESSANT, 2015; TIGRE, 2006;
COCCIA, 2021). Para estes autores, € por meio de inovagdes tecnologicas que

melhores praticas podem vir a ser desenvolvidas, tendo em vista que propiciam
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que haja melhorias em diferentes ambitos, seja pela forma de realizar um
processo, pela introdugdo de uma nova maquina no decorrer do processo
produtivo, seja pela construcédo e/ou readequagao da forma como as atividades
sdo desenvolvidas.

Eis que se considerar como empreendedores observam e utilizam
inovagdes tecnologicas para o desenvolvimento de seu negdocio surge como uma
perspectiva de estudo. O negdcio em questdo € um empreendimento do setor
do agronegaocio de relevancia local (aqui intitulado ‘Empreendimento X’). Produz
diferentes tipos de produtos agricolas, como soja e milho, e esta localizado na
cidade de Canapolis-MG, sendo que, no ambito agropecuario, a empresa esta
entre as que mais geram emprego e impostos para a cidade.

O meio rural € um novo negdécio para a economia em que ha “novas
formas de empreender para enfrentar um ambiente de competividade e de
transformacao constante, seja a transformacao pelas inovagbes tecnoldgicas
seja pelas mudangas climaticas” (SCHINAIDER et al., 2017, p. 45).

Nesse sentido, a analise do empreendimento rural pode oferecer um
entendimento aprofundado sobre as dinamicas de adogao e integracao de
inovagdes tecnoldgicas em ambientes tradicionais, contribuindo para o
conhecimento sobre o papel de tais inovagdes na otimizacdo da produgao, na
melhoria da qualidade e na maximizagao dos resultados financeiros da empresa.

Frente a isso, 0 estudo apresenta alguns aspectos para o delineamento
da proposta, passando por aspectos gerais do empreendedorismo, pelo
empreendedorismo rural, caracteristicas dos tipos de empreendedorismo
citados, junto a apresentagcéo da empresa e por ultimo apresentar e analisar os

resultados encontrados através da pesquisa.
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REFERENCIAL TEORICO

Empreendedorismo

O empreendedor € considerado uma pessoa inovadora, capaz de propor
solugdes criativas e originais para resolver problemas e tomar decisdes em um
contexto complexo e de incertezas (SOOMRO; SHAH, 2015). O ato de
empreender inclui descobrir oportunidades, distribuir recursos e criar valor por
meio da inovagao e da gestdo de negdcios. Nesse sentido, Dornelas (2019, p.
2) apresenta que “empreender pode ser definido como o ato de realizar sonhos,
transformar ideias em oportunidades e agir para concretizar objetivos, gerando
valor para a sociedade”. Logo, enfatiza a importancia de encontrar oportunidades
como um componente fundamental do empreendedorismo.

Além disso, o0 empreendedorismo envolve a exploragdo e
aproveitamento de oportunidades relacionadas a produtos de valor agregado,
fundamentado na analise da situagao econdmica, social e cultural. Por isso,
empreender pode ser percebido como uma chance para o desenvolvimento de
habilidades de lideranca e responsabilidade (WENG; CHIU; TSANG, 2022). Para
o GEM (2024, p. 3), “empreendedorismo refere-se a qualquer tentativa de criar
um novo empreendimento, que pode incluir atividades autébnomas, novas
empresas ou a expansao de negaocios ja existentes”.

A evolugao do empreendedorismo, segundo Dornelas (2020, p. 5), “tem
se tornado possivel devido ndo s6 a uma intensificagdo do desenvolvimento
tecnolégico e de inovagdes tecnoldgicas, mas também ao fato de se promover
[...] a transferéncia de tecnologia dos centros de desenvolvimento de tecnologia
para 0s meios produtivos”. Além do mais, devido a sua influéncia no
desenvolvimento econdémico e social, o estudo do empreendedorismo tem
ganhado atengéo nas ultimas décadas. Em relagdo a esse desenvolvimento da

tecnologia, Garcia (2014) cita que muitas atividades agricolas sao caracterizadas
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pelo maior dinamismo no uso de inovagdes tecnoldgicas (tais como para o cultivo
de soja, milho, algodao, cana-de-agucar, etc.), com elevagdo da demanda por
mao de obra qualificada.

Portanto, € possivel afirmar que o empreendedorismo refere-se ao
processo de identificagdo, desenvolvimento e exploragao de oportunidades de
negocios, com o objetivo de criar valor e impacto positivo no mercado. Os
empreendedores sao individuos visionarios que buscam inovagdo, assumem
riscos calculados e se esforgam para transformar ideias em projetos de sucesso.
Esta mentalidade vai além da simples criacdo de empresas e envolve também a
capacidade de identificar oportunidades, adaptar-se as mudangas e promover o

desenvolvimento sustentavel.

Empreendedorismo rural

O empreendedorismo rural refere-se a aplicagdo de principios
empreendedores nas atividades que ocorrem em areas rurais e agricolas, e
possuem capacidade de identificar problemas e oportunidades relacionados ao
setor rural e transforma-los em solugdes benéficas para a sociedade em geral,

também conhecido como agronegoécio. Para o SEBRAE (2024, n/p), “o
empreendedorismo rural é a pratica de desenvolver negécios e inovagdes no
campo, promovendo novas solugdes e métodos que melhoram a producéo, a
gestao e a sustentabilidade no setor agricola”.

O empreendedor rural é aquele que apresenta capacidades distintas dos
demais produtores rurais, ou seja, tem um diferencial em termos de habilidades
e competéncias apresentadas no cotidiano de organizagdo e producao na
propriedade (BRACHT; WERLANG, 2015). Bahiense et al. (2025) ressaltam que
um empreendedor rural pode buscar adaptacdes em seu empreendimento
agropecuario, tendo em vista descobrir novos mercados e/ou expandir sua

atuacgao.
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Segundo Alabi e Famakinwa (2019), o empreendedorismo rural é
definido como um forte elemento para o desenvolvimento econdbmico rural,
garantindo o acréscimo de valor aos recursos nas zonas rurais, o qual inclui
diferentes atividades, como agricultura, comércio e industria. Ainda ressaltam
que, como as areas rurais e agricolas sao essenciais para a busca por solugdes
sustentaveis e para a economia mundial, o empreendedorismo rural esta
ganhando destaque no mundo moderno.

Por sua vez, para Bahiense et al. (2025), o pequeno agricultor familiar,
para sustentar-se e possuir uma melhor rentabilidade em sua propriedade,
precisa ter uma diversificagdo em sua producao, aliada a um melhor rendimento
e produtividade. Desta forma, a producdo e comercializacdo de diversificados
produtos geram a oportunidade de aproveitamento maior nas propriedades, além
de novas e maiores fontes de renda, tendo assim como objetivo atender a
necessidade do mercado (LIMA, 2015).

O agronegécio € um pilar da economia brasileira, respondendo por
quase um quarto do Produto Interno Bruto (PIB), com culturas como soja e café
de fazendas industrializadas entre as exportacbes mais importantes do pais. O
Brasil tem milhdes de agricultores e agricultoras familiares com um faturamento
anual total de 55,2 bilhdes de ddlares por ano (ONU BRASIL, 2019). Em 2025,
conforme o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(Cepeal/Esalq/USP) em parceria com a Confederagéao da Agricultura e Pecuaria
do Brasil (CNA), o PIB da cadeia produtiva do agronegdécio pode representar
29,4% do total brasileiro (CEPEA, 2025).

Nesse aspecto, de acordo com Zanatta e Berkmann (2017) e Kharga et
al. (2021), devido a relevancia econbmica e social, as propriedades rurais
familiares tém cada vez mais que profissionalizar sua gestdo e adotar
ferramentas que otimizem os custos e maximizem as receitas. Isso porque, os

empreendedores inovadores no setor agricola podem trazer novas tecnologias
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e praticas para melhorar a produtividade e eficiéncia de seus empreendimentos,
levando ao aumento da producédo e da lucratividade (Kharga et al., 2021;
Trevelato et al., 2018).

Ao analisar a forma de atuagdo dos empreendedores rurais, € possivel
citar a prestacdo de servigos, vender produtos, criar aplicagcbes para ajudar a
agricultura etc. Os campos e comunidades rurais sdo muito mais do que apenas
lugares de producgao agricola, eles sdo op¢des de oportunidades, inovagao e

criacao de valor.

Caracteristicas do empreendedor e do empreendedor rural

Empreendedores sao individuos que possuem caracteristicas unicas e
habilidades que os capacitam a iniciar, desenvolver e gerir negécios de forma
bem-sucedida, ele vé oportunidades que outros ndo conseguem e esta sempre
em busca de maneiras de melhorar e facilitar acdes e a vida das pessoas. A
coragem € uma de suas virtudes e a capacidade de assumir riscos calculados
depois de pesar cuidadosamente os pros e os contras. Os empreendedores sido
6timos gerentes que podem lidar com uma variedade de tarefas, desde liderar
equipes até gerenciar finangas (DORNELAS, 2020).

O empreendedor é reconhecido por algumas caracteristicas. Sobre isso,

Dornelas (2019, p. 4) cita:

O ato de empreender muitas vezes demanda sangue frio, tolerancia a
falhas, resiliéncia, entre outros atributos. Esses atributos, ou
caracteristicas, aliados a iniciativa, capacidade de assumir riscos, visdo
de futuro, espirito de lideranga, capacidade de organizar recursos e
planejar os proximos passos etc. (...) As pessoas desenvolvem
competéncias, habilidades, adquirem conhecimento e experiéncia ao
longo da vida. Isso tudo é o que molda o perfil do empreendedor.

Além disso, as principais caracteristicas de empreendedores de
sucesso, segundo Dornelas (2023), podem ser sintetizadas como: visionarios,
tomadores de decisdo, fazem a diferenca, exploram oportunidades, sao
determinados, dinamicos, lideres, assumem riscos, criam valor para a
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sociedade. As caracteristicas desses empreendedores estdo apresentadas no

Quadro 1.

QUADRO 1 — Caracterizagdo do empreendedor.

Caracteristicas

Descricao

Iniciativa e busca de
oportunidades

Um empreendedor deve antecipar-se aos eventos, criando
oportunidades com novos produtos e servigos. Sendo
proativos e resilientes conseguindo assim, progredir mesmo
em situagdes adversas, como em tempos de crise.

Persisténcia

Ser persistente é crucial para o sucesso do empreendedor,
que enfrenta obstaculos sem desistir. Reavaliar metas,
modificar planos e até mesmo o modelo de negdcio séo
agdes que podem ser usadas.

Calculo de riscos

Todo empreendedor enfrenta diversos riscos, sejam
previsiveis ou imprevistos, abrangendo questdes
econdmicas, problemas com fornecedores ou na
infraestrutura do negocio. Mapear, calcular e planejar esses
riscos para evitar consequéncias desastrosas séo
caracteristicas cruciais. Ao antecipar e prever os desafios
do negécio, o empreendedor consegue mitigar problemas,
reduzindo as chances de erros e aumentando as
perspectivas de sucesso.

Preocupagao com qualidade
e eficiéncia

Uma mentalidade empreendedora busca constantemente
melhorias em seu negécio, seja na oferta de produtos,
servigos ou processos internos. A satisfagdo do cliente é
prioridade, destacando a importancia da gestédo da
qualidade. Empreendedores frequentemente demonstram
perfeccionismo equilibrado, exigéncia com a equipe e
atencéo aos detalhes.

Comprometimento

O empreendedor se destaca pelo comprometimento, que
implica em sacrificio pessoal, colaboragdo com a equipe e
dedicagao aos clientes. Assume a maioria das
responsabilidades, do sucesso ao fracasso, e trabalha em
conjunto com a equipe para alcancgar resultados e manter
relacionamentos sélidos com os clientes.

Busca de informagdes

O empreendedor de sucesso esta constantemente ativo,
buscando informagdes sobre seu negdcio, clientes,
fornecedores e concorrentes. Procura atualizagdes em
todas as vertentes dos processos e investiga novas
maneiras de oferecer produtos e servigos, muitas vezes
contando com o suporte de especialistas.

Continua
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QUADRO 1 — Caracterizagdo do empreendedor — continuagéo

Para atingir metas, é crucial definir objetivos claros em curto
e longo prazo, estabelecendo metas desafiadoras, porém
Estabelecimento de metas alcancaveis e mensuraveis. Isso possibilita avaliar
resultados e medir o progresso em diregao aos objetivos
estabelecidos.

Sem duvida, o empreendedorismo requer habilidades de
planejamento, organizagéo e gestdo de tarefas. Desde o
inicio do negdcio, é fundamental organizar atividades com
prazos definidos para mensurar e avaliar resultados. Um
empreendedor organizado enfrenta desafios por etapas,
adaptando-se rapidamente a mudangas ou variaveis de
mercado.

Planejamento e
monitoramento sistematicos

Um empreendedor bem-sucedido possui poder de
persuasao, essencial para vender produtos ou servigos de
alta qualidade. Isso envolve o uso de estratégias para
Persuaséo e rede de influenciar pessoas e construir uma rede de

contatos relacionamentos que o auxilie a alcangar os objetivos do
negocio. Estabelecer uma rede de contatos e construir
relacionamentos comerciais sdo habilidades-chave desse
empreendedor.

O empreendedor assume diversas responsabilidades em
todas as fases do negécio, exigindo independéncia para
Independéncia e impulsionar o crescimento da empresa. Essa dindmica
autoconfianga requer autoconfianga para tomar decisdes estratégicas,
enfrentar desafios e assumir riscos com otimismo e
determinagao.

Fonte: SEBRAE, 2022. Dez caracteristicas de um empreendedor e como adquiri-las. Disponivel
em: <https://www.sebrae-sc.com.br/blog/caracteristicas-de-um-empreendedor>. Acesso em: 05
Jan., 2025.

Por sua vez, os empreendedores rurais tendem a ter as mesmas
caracteristicas desses empreendedores, entretanto, algumas sao especificas
para o seu nicho. Os rurais sao individuos que tém controle sobre a producgao e
que agregam valor ao produto final, inovando métodos produtivos através da
combinacao de recursos disponiveis (LIMA, 2014).

O empreendedorismo se manifesta de forma distinta no dia a dia dos
empreendedores e empreendedores rurais. Enquanto os empreendedores
atuam em ambientes urbanos diversificados e dependem frequentemente de
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recursos financeiros e inovagao tecnolégica para conseguir realizar tarefas, os
empreendedores rurais operam em contextos mais especificos, dependendo de
recursos naturais e enfatizando praticas agricolas sustentaveis. As diferengas
incluem também o vinculo com a comunidade, os riscos enfrentados e os ciclos
de negocios. Ambos desempenham papeis cruciais ha economia, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel (SENAR, 2014).

Essas distingdes sublinham como o contexto influencia as
caracteristicas e desafios do empreendedorismo, analisando que mesmo que as
caracteristicas sejam parecidas, o ambiente que o empreendedor esta inserido
refletira na acao realizada pelo empreendedor. Segundo o SENAR (2014), o

empreendedor rural € caracterizado conforme o Quadro 2.

QUADRO 2 — Caracterizagdo do empreendedor rural.

Caracteristicas Descrigao

Com visao apurada diferente das demais
VVé as oportunidades pessoas, enxerga as chances de negdcios
no cenario rural.

O ambiente onde se insere ndo é obstaculo
tdo grande, sabe trabalhar com fatores
favoraveis e desfavoraveis.

Tem habilidades para comecar e recomecgar
se necessario

Capacidade de vender seu produto de Sabe negociar seus produtos ou servigos de
maneira diferenciada modo a alcancgar melhores resultados.

Quais os produtos, qualidade, prego, formas
Consegue ver a necessidade do mercado de pagamento, entre outros fatores exigidos
pelo mercado.

Sabe se relacionar com os funcionarios,
Tem uma boa rede de relacionamentos fornecedores e clientes, ou seja, todos os
envolvidos no processo empreendedor.

Opinido que ndo muda independentemente
Tem a propria opinido da situacao e do cenario onde pretende
inserir seu empreendimento.

Continua
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QUADRO 2 — Caracterizagdo do empreendedor rural — continuagéo

Nao desiste diante de adversidades e

Persistente desafios.

Toma para si a responsabilidade do possivel

Assume riscos
fracasso.

Animagao devido a possibilidade do
Um lider entusiasmado surgimento de um novo, ou implementagéo
em um negdcio existente.

Quer crescer sempre Obstinagao pelo sucesso.

Fonte: SENAR, 2014. Programa empreendedor rural. Disponivel em: <http://senarms.org.br>.
Acesso em: 01 Jul., 2025.

Portanto, o empreendedor apresenta caracteristicas e trabalha com os
recursos disponiveis, superando obstaculos muitas vezes colocados pelo
ambiente onde atua, realizando suas atividades em situacdes imprevisiveis,
principalmente se levar-se em conta os fatores climaticos que influenciam a
produgao de ativos, aumentam ou diminuem capacidade de produgao e, desta
forma, afetam os lucros. Como um empreendimento da area urbana, o rural
também dependera das caracteristicas e conhecimento do seu empreendedor

para buscar os melhores resultados.

METODOLOGIA

O estudo possui abordagem qualitativa. Isto é, a partir desse tipo de
abordagem de pesquisa € possivel ir ‘a fundo’ acerca do tema em questao, no
intuito de obter insights que permitam compreender o fendmeno estudado a partir
do ponto de vista das pessoas participantes da pesquisa (YIN, 2015; MARTINS;
THEOPHILO, 2009).

Para tanto, por meio de uma pesquisa qualitativa, com a estratégia de
pesquisa a partir de um estudo de caso, em que € possivel compreender ‘como’

e ‘por que’ (YIN, 2015) determinado aspecto ocorre, € proposta a analise do uso
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de inovagodes tecnologicas que provocaram mudancas e resultados alcangados
por um Produtor Rural da cidade de Canapolis/MG.

Ponto a se notar é que o caso em si foi escolhido pontualmente, tendo
em vista a relevancia local que o empreendimento possui. Além disso, entende-
se que o produtor rural empreendedor pode vir a contribuir para o
desenvolvimento do seu negdcio pelas caracteristicas que possui. Nao so, a
partir da pesquisa de estudo de caso permite-se compreender a realidade do
empreendimento em questdo, considerando-se eventuais inovacoes
tecnologicas que tenham sido adotadas para o melhor andamento das
atividades.

Nesse sentido, para compreender como a inovagao tecnoldgica auxilia o
empreendedor em seu negdcio, é realizada coleta de dados de carater primario,
por meio de entrevistas semiestruturadas (YIN, 2015), no intuito de levantar
informacdes acerca da pesquisa em questao e, além disso, via dados de carater
secundario, pela analise documental, por meio de relatérios, arquivos, banco de
dados etc. (MARTINS; THEOPHILO, 2009). Ponto de destaque esta na analise
e aprovacgao da pesquisa em 2024 pela comissao de ética da universidade dos
autores.

Sendo assim, foi realizada entrevista com um dos responsaveis pelo
empreendimento: o gerente do empreendimento. O roteiro de entrevistas foi
elaborado a partir das seguintes categorias e elementos de analise, definidos a
priori a coleta de dados (Quadro 3).

Vale destacar que o convite para participagcdo na pesquisa ocorreu de
forma virtual antes do inicio da participacao do entrevistado na pesquisa e coleta
de dados. Basicamente, a proposta consistiu em enviar ao entrevistado algumas
perguntas previamente estabelecidas por escrito para que pudesse analisa-las

e responder conforme conveniéncia.
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QUADRO 3 — Categorias e elementos de analise

Tem habilidades para comegar e
recomegcar se necessario; consegue ver
a necessidade do mercado; tem uma Senar (2014); Dornelas

Caracteristicas do boa rede de relacionamentos; (2019; 2020); SEBRAE

persistente; visionarios, tomadores de )
Empreendedor decisao, fazem a diferenga, exploram (2024); GEM (2024).

oportunidades, sdo determinados,
dindmicos, lideres, assumem riscos,
criam valor para a sociedade
Caracteristicas das Sao inovadoras; agregam valor;
inovagdes propiciam melhoria no desenvolvimento
tecnoldgicas das atividades
Fonte: Os autores (2024).

Tidd; Bessant (2015); Tigre
(2009); Coccia (2021)

A entrevista com o representante da empresa foi conduzida inteiramente
via WhatsApp. Inicialmente, a proposta do artigo relacionado a pesquisa foi
apresentado, explicando-se detalhadamente os objetivos e a relevancia do
estudo. Em seguida, foi enviada uma lista de perguntas que seriam abordadas
durante a entrevista para que o representante pudesse se preparar. Além disso,
o termo de consentimento livre e esclarecido de participagdo na pesquisa foi
disponibilizado, garantindo que todas as informagdes necessarias sobre sua
participacao, confidencialidade e o uso dos dados estavam apresentadas. Foram
realizados trés contatos com o entrevistado ao longo do processo, e ocorreram
no més 07/2024. Todo o procedimento foi conduzido com total transparéncia e
respeito as normas éticas, assegurando a lisura do procedimento. A
comunicagao continua pelo WhatsApp permitiu que o representante tivesse um
espaco conforme sua conveniéncia para responder as questoes.

Para analise, é proposta a analise de conteudo, considerando-se a pré-
analise, exploragdo do material e tratamento dos dados e interpretacdes
(BARDIN, 2016), para a interpretacao dos dados e a identificagdo das categorias
de analise relevantes. Nao sd, segue-se o protocolo de pesquisa, a partir das
categorias identificadas para analise, que assegura a possivel replicagdo do

estudo (validade externa).
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APRESENTACAO DA EMPRESA

A ‘Empresa X estda situada em Canapoliss/MG, local onde o
empreendimento funcionou algum tempo de forma informal, entretanto no ano
de 2018, teve seu registro realizado. O proprietario da empresa, criado na zona
rural, iniciou sua jornada ainda crianga ao lado de seus pais, agricultores. Ao
longo do tempo, percorreu diversas etapas, trabalhando em pequenas
plantagdes, atuando como empregado para outros agricultores até se dedicar
exclusivamente para seu proprio negocio. Conforme o entrevistado: “Ele veio
alavancando, aumentando as lavouras aos poucos, ele € muito trabalhador, ele
mesmo que trabalhava, sem funcionario, e veio crescendo até onde chegou
hoje”.

A trajetéria da ‘Empresa X' aconteceu de forma gradual. Por volta de
2010, a area de plantio era menor, sendo plantadas mandioca e quiabo, porém
em 2015 a semente cultivada passou a ser soja. O objetivo principal seria plantar
de forma sustentavel e com baixos custos, no intuito de obter éxito e lucro.

Com a gestao familiar, a empresa busca diminuir gastos e maximizar
lucros. Com isso, a empresa busca contar com uma equipe instruida para o uso
das tecnologias, tanto em maquinas, quanto em estudos de solo e sementes.
Seus valores incluem inovagdo, empreendedorismo, cujo empreendimento é
pautado no cultivo e produgao de soja, utilizando o que ha de mais moderno no
mercado do agronegdcio para o crescimento do negdcio, a implementacao

tecnolégica e estudos da terra.

ANALISE DE RESULTADOS
A ‘Empresa X' € um exemplo de empreendedorismo familiar nas terras
rurais de Canapolis, Minas Gerais. O fundador, criado na zona rural, iniciou sua

jornada ainda crianca ao lado de seus pais agricultores. Desde a infancia, esteve
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em contato direto com a realidade do trabalho na agricultura, aprendendo sobre
as caracteristicas desse ramo e meio de produgdo. Dessa forma, o
empreendedor pode desenvolver habilidades que, segundo Dornelas (2023), s&o
importantes para constituigao de um perfil empreendedor. Dentre elas, € possivel
citar a responsabilidade, capacidade de organizagéo, planejamento e trabalho
arduo, determinacdo e dinamicidade. O empreendedor desenvolveu tais
competéncias ao longo de sua vida conforme adquiriu conhecimento e
experiéncia (DORNELAS, 2019).

Esta trajetéria de vida que culminou na sua constituigdo como
empreendedor agricola ocorre pois percorreu diversos contextos, trabalhando
em pequenas plantagdes, atuando como empregado para outros agricultores,
até emergir como um lider no ramo da producdo de soja na regido. Essa
progressdo de carreira e a possibilidade de se tornar uma referéncia na
agricultura regional sempre foi seu sonho, algo que foi consolidado no ano de
2018 com a criagao e registro de sua empresa. Ele afirma: “A gente que esta no
meio rural, vocé vai plantando, vocé vai crescendo e sempre tem a oportunidade
de estar aumentando as lavouras”. Isso € coerente com o argumento de Alabi e
Famakinwa (2019) e de Bahiense et al. (2025) de que no empreendedorismo
rural esta a base para o desenvolvimento econémico.

Apesar de ter em vista o lucro futuro, o inicio do desenvolvimento
empresarial se deu a partir do desejo de realizar o plantio, acompanhado do
prazer em cultivar a terra, tendo como motivagao a paixao e ética de trabalho. A
realidade de trabalho do fundador se assemelha ao que Bahiense et al. (2025)
destacam ser comum no meio rural, pois, principalmente em propriedades
menores, a maioria das fungdes ficam a cargo do agricultor proprietario, fazendo
com que desenvolva habilidades técnicas, relacionadas a aplicagao pratica de
conhecimentos adquiridos no processo produtivo. Nao s6, com o passar do

tempo o0 empreendedor estabelece competéncias conforme ha o
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desenvolvimento do negoécio (BRACHT; WERLANG, 2015; KHARGA et al.,
2021).

O fundador, muitas vezes de forma solitaria, administrou o cotidiano da
produgdo realizando tarefas diarias e observando as oportunidades de
crescimento, uma vez que se dedicou para adquirir mais conhecimento
profissional e na area de atuacéao, para entao realizar as mudangas na empresa.
Tal postura é destacada por Bahiense et al. (2025) como importante ao
empreendedor agricola, sendo necessario a este profissional se especializar e
promover diversificagdes a fim de aprimorar as estratégias que estdo sendo
utilizadas em busca de novos resultados. Desta maneira compreende-se que, a
paixao pelos campos, transmitida pelos pais, tornou-se a forca motriz para
desenvolver o perfil bem-sucedido de empreendedor agricola, que visualiza seu
trabalho como uma tradigdo a ser compartilhada com as futuras geragoées. Para
E1: “quanto mais se desenvolve o negdcio, maior a chance de estar aqui no
futuro junto com filhos e talvez netos.”

Atualmente, a “Empresa X” é estabelecida com uma equipe dedicada e
com tecnologia de ponta, tanto em maquinas, quanto em estudos de solo e
semente, que a diferenciam no mercado. O compromisso com a qualidade e
inovagao é evidente em cada fase da producao. Além disso, a empresa tem
orgulho de contribuir para o desenvolvimento sustentavel da comunidade local.
Segundo Magalhdes, Ramos e Bezerra (2024), essas praticas ndao apenas
aumentam a resiliéncia dos agricultores familiares, mas também contribuem para
a preservacao dos recursos naturais e a promog¢ao da biodiversidade.

No contexto das inovagbes tecnoldgicas, € possivel destacar a

importancia de se adaptar as mudangas. Segundo o entrevistado:

Entao, quando vocé esta em qualquer meio ou qualquer atividade que
vocé esteja, vocé tem que estar sempre se adequando as novas
tecnologias, novas variedades de semente, estar fazendo agricultura
de precisdo, ver o que o solo esta necessitando, fazer rotagdo de
cultura. Entao, a gente tem que se adequar as novas tecnologias e aos
novos manejos, e dessa forma a gente faz, as maquinas sao todas com
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GPS, tudo com piloto automatico, tem as maquinas que tém tudo
agricultura de precisédo. Entao, o que tem de tecnologia hoje, temos nas
maquinas, sempre buscando estar dentro do que ha de mais novo para
a sua lavoura, para as tecnologias de plantio, de manejo, sempre se
adequar as novas tecnologias.

A agricultura de precisdo, o uso de GPS em maquinas agricolas e a
conectividade via internet sdo elementos integrados em suas praticas. Essas
tecnologias ndo apenas otimizam a eficiéncia, mas também reduzem custos,
permitindo uma produgdo mais sustentavel e rentavel. A introdug¢ao do piloto
automatico nos tratores e o uso de GPS nas plantadeiras ilustram seu
comprometimento com a exceléncia operacional. Ao ajustar a adubacédo de
acordo com as necessidades especificas de cada area, promove-se um manejo
inteligente da terra. A busca por eficiéncia é continua, por exemplo, ao se

monitorar o consumo dos recursos na propriedade. E1 afirma:

Temos tratores que sédo conectados via internet para saber o consumo
do trator. Todas essas tecnologias a gente ja esta buscando para
melhorar a eficiéncia no campo e reduzir a questao de custo para ter
um melhor desempenho na rentabilidade. Entdo, tudo vocé vai
buscando em cima disso. Melhoria no campo e vocé ser mais eficiente
também no campo com seu manejo e ter uma melhor rentabilidade no
final.

As decisbes tomadas pelo empreendedor com relacdo aos
investimentos tecnoldgicos se mostraram benéficas para o desenvolvimento e

resultados do seu negdcio. E1 afirma:

As tecnologias tém melhorado muito na eficiéncia do campo, isso a
gente vé. A gente reduziu o tempo de plantio, aproveitou melhor a
janela de plantio, porque, como a gente mexe com lavoura, vocé
aproveita toda aquela janela ideal e conseguiu aprimorar com o0s
equipamentos. A gente aproveitou bastante a janela de plantio com as
novas tecnologias.

Essa melhoria significativa do empreendimento rural, € descrita por
autores como Tidd e Bessant (2015), Tigre (2006) e Coccia (2021), que reiteram
a importancia das inovagdes tecnoldgicas nas diferentes etapas do processo
produtivo. Além disso, a visdo empreendedora do "Empreendedor" se destaca

em outros aspectos que perpassam o empreendedorismo rural. Zuin e Queiroz
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(2010), descrevem que os empreendimentos desse setor em especifico estao
sujeitos a diversas variaveis, como o ciclo biolégico de vegetais e de animais, o
tempo de maturagao e perecibilidade dos produtos, etc. Tais desafios foram
enfrentados pelo empreendedor, que utilizou de estratégias que evidenciam sua
sagacidade na gestdo comercial, como alugar um silo. Esse método permitiu
com que a armazenagem da producgao para vendé-la em momentos estratégicos,
quando a demanda é maior, otimizando a rentabilidade da empresa, bem como
a qualidade dos produtos vendidos.

Entretanto, os desafios persistem, com a escassez de mao de obra

qualificada destacando-se como um obstaculo. E1 afirma:

A dificuldade é sempre estar buscando a m&o de obra, os
colaboradores que tém essa qualificagdo. Quando ndo tém, a gente
tem o conhecimento, a gente mesmo treina, fica ensinando. Entdo, a
dificuldade maior é essa questdo da mao de obra. Hoje em dia, achar
uma pessoa qualificada, aqui na nossa regido € um pouco mais dificil.

Pesquisas como a de Garcia (2014) demonstram que esta dificuldade &
comum em muitos empreendimentos do ramo do agronegdcio. Isso pois, 0s
processos produtivos e organizacionais que compdem o agronegocio passaram
por mudancas sociotécnicas importantes, implicando na necessidade maior de
um contingente de trabalhadores especializados. Ha dificuldade de suprir esse
contingente, pois ha barreiras para a maior qualificacao dos trabalhadores do
campo, resultando em uma escassez de mao de obra especializada.

O "Empreendedor"” enfrenta diretamente essa dificuldade, e como forma
de superar, investe em treinamento e especializagéo para seus colaboradores,
demonstrando seu comprometimento com o desenvolvimento local e
crescimento de sua empresa. Como descrito por Trevelato et al. (2018), um dos
motivos para investir na capacitacdo dos colaboradores € a melhoria na
produtividade da organizagdo. Quando treinados de maneira correta, os

profissionais adquirem ou aperfeicoam habilidades que sdo fundamentais para
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seu trabalho na empresa. Com isso, se tornam mais qualificados e geram
melhores resultados para a organizagao.

Ao discorrer sobre as perspectivas de futuro, o Empreendedor mantém
uma visao positiva, confiando na capacidade de adaptacdo e no potencial do
setor agricola. Mesmo diante das oscilagdes de mercado e mudangas politicas,
a crenga na melhoria continua permanece. A maneira como o empreendedor
encara as dificuldades e poténcias tipicas do setor do agronegdcio em que sua
empresa esta inserida, revela um perfil autoconfiante e persistente.

Logo, a histéria do "Empreendedor" € um testemunho de perseveranga,
paixao pela agricultura e uma abordagem inovadora para enfrentar os desafios
do setor rural. Sua trajetdria inspira e reflete 0 comprometimento necessario para
prosperar em um ambiente dindmico e desafiador. O compromisso com a
qualidade e inovacao é evidente em cada fase da producdo. Além disso, a
empresa tem orgulho de contribuir para o desenvolvimento sustentavel da

comunidade local.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar o impacto da introdugao de
tecnologia e inovagao no contexto de um empreendimento agricola, examinando
de que maneira tais transformacdes influenciaram o desempenho da empresa.
Além disso, foram investigados diferentes procedimentos envolvidos na
produgao e comercializagdo, bem como as inovagdes implementadas, o impacto
na criagdo de empregos, mao de obra para o meio rural e os resultados
econdmicos alcangados pela organizagéo.

A ‘Empresa X', um empreendimento familiar em Canapolis, Minas
Gerais, demonstrou ser liderada por um agricultor com profunda ligacdo com a
agricultura desde a infancia. Isso significa que o ser empreendedor, isto &, o

espirito por buscar criar e desenvolver o seu negdcio esta enraizado no produtor
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rural. Nao a toa procura desenvolver seu negdécio e expandi-lo, inclusive, com a
utilizagdo de novas tecnologias, buscando solug¢des criativas para resolver
problemas e expandir o negocio.

Por isso, a empresa destaca-se na regido pela adogao de tecnologias
avangadas, como agricultura de precisao e GPS, impulsionando a eficiéncia e a
sustentabilidade, apresentando, assim, ganhos financeiros e menos
desperdicios. No caso, a integragdo da tecnologia GPS em maquinas agricolas
e a adogdo de praticas de agricultura de precisdo proporcionaram inumeros
beneficios que impulsionam tanto a eficiéncia operacional quanto a
sustentabilidade ambiental e econdémica.

O uso de GPS, por exemplo, permite varios ganhos, como a aplicagéo
precisa de insumos como fertilizantes, pesticidas e agua somente nas areas que
realmente necessitam, evitando o desperdicio e reduzindo os custos. As
maquinas agricolas equipadas com GPS podem seguir rotas otimizadas e
precisas, economizando combustivel e reduzindo as emissdes de gases de
efeito estufa. Além disso, controlam os sistemas de irrigagdo, garantindo que a
agua seja distribuida uniformemente e apenas onde necessario, evitando
desperdicios e melhorando a eficiéncia no uso da agua. Dessa forma, a
utilizacdo mais eficiente da agua contribui para a conservagdo dos recursos
hidricos e a sustentabilidade ambiental. Vale ressaltar que, a partir da
implementagdo das tecnologias citadas, o empreendimento rural obteve um
aumento de rentabilidade de aproximadamente 20% em relagdo a quando nao
se usava tanta tecnologia.

Esses avangos tecnoldgicos colaboram com a realizagdo de uma gestéo
mais inteligente e responsavel dos recursos naturais, promovendo uma
agricultura mais produtiva e sustentavel a longo prazo. Cuida-se do ambiente,
otimiza-se a produgdo, possibilita-se o desenvolvimento dos aspectos
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produtivos. Logo, os resultados corroboram para que investimentos continuem a
ser realizados.

A possibilidade de utilizar inovagdes tecnolégicas como maquinas e
equipamentos, aliada a novas formas de se produzir, vem a contribuir para
resolver um problema no campo: a escassez de mao de obra qualificada.
Embora isso ocorra, o empreendedor procura investir em treinamento para seus
colaboradores, de modo a capacita-los para que se tornem utilizadores dos
novos equipamentos e, inclusive, fazendo com que se sintam pertencentes ao
negocio. Ao investir em tecnologia e capacitagdao, o empreendedor nao apenas
enfrenta a escassez de mao de obra qualificada, mas também cria um ambiente
de trabalho mais moderno, seguro e atrativo, onde os colaboradores se sintam
valorizados e integrados ao negaocio.

Com isso, o empreendedor demonstra confianga e persisténcia,
buscando cada vez mais contribuir para que seu negdcio prospere e que traga
bons resultados como: gerenciamento adequado dos recursos hidricos, aumento
da produtividade e dos lucros. Essa postura otimista e confiante do
empreendedor se relaciona com sua histéria de vida e jornada desde as etapas
iniciais da producéo rural até sua consolidagédo como lider na produg¢ao de soja
na regido. A complexidade de sua jornada para se consolidar como lider na
empresa reflete ndo apenas a paixao pela agricultura, mas também a capacidade
de adaptacao e a busca por eficiéncia e qualidade.

Ao funcionar de forma sustentavel localmente, a ‘Empresa X’ se mostra
comprometida com o desenvolvimento e manutencgao de praticas que respeitem
os limites ecoldgicos e sociais dentro da propria comunidade ou regido. Isso
implica em adotar medidas que promovam o uso responsavel dos recursos
naturais, a reducdo da pegada ecoldgica, a preservacao da biodiversidade local
e a promocao do bem-estar das pessoas que habitam essa area. Dessa forma,

os recursos disponiveis sdo utilizados de forma consciente, buscando
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alternativas que minimizem os impactos negativos e maximizem os beneficios
tanto para o meio ambiente quanto para as pessoas. Além disso, ser sustentavel
em nivel local significa incentivar uma economia mais resiliente e inclusiva,
promovendo o desenvolvimento da comunidade local.

Diante desses aspectos, ao longo do estudo, ficou evidente que o
espirito empreendedor € mais do que uma simples caracteristica pessoal, € uma
forca motriz capaz de moldar o futuro, aproveitando oportunidades, mesmo
diante dos desafios mais dificeis. Além do mais, o presente trabalho contribui
com a compreensao de que forma a paixao pela profissdo impulsiona a busca
de inovagodes e aprimoramento de atividades no empreendimento rural, mesmo
diante de incertezas.

Outro ponto destacado neste trabalho € a forma como a insercao de
tecnologia, independentemente de ser de ponta ou ndo, emerge como uma
aliada essencial nesse percurso. Afinal, trata-se de uma ferramenta que néao
apenas otimiza tempo e dinheiro, mas também aprimora a qualidade e a
eficiéncia da produgéo, além de auxiliar no dia a dia dos funcionarios da
organizacao. O caso analisado permite a compreensao de que, investindo-se em
tecnologia, capacitagao da equipe e praticas de gestao sustentaveis, a ‘Empresa
X nao apenas otimiza sua produgdo, mas também contribui para o
desenvolvimento econdmico e social de sua comunidade local, demonstrando
assim o potencial transformador do empreendedorismo rural aliado a inovacao
tecnoldgica.

Para o desenvolvimento do estudo, ha que se considerar que algumas
limitacbes fizeram parte do processo, como a escolha de um caso unico, como
0 proposto, que pode trazer eventuais vieses, seja dos pesquisadores, seja da
forma como os dados foram interpretados e analisados. Além disso, ha que se

considerar que um caso unico como o estudado n&o traz a possibilidade de
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generalizagao analitica, tendo em vista que o encontrado na pesquisa limita-se
quase que exclusivamente ao proprio caso em si.

Como pesquisas futuras, sugere-se analisar o impacto que
empreendimentos e seus empreendedores possuem para o desenvolvimento
local, quais as caracteristicas e motivadores possuem tanto os negoécios quanto
os empreendedores, de modo a explicitar fatores relevantes ao desenvolvimento
do negdcio em si e, inclusive, ao desenvolvimento local. Compreender questdes
que levam e/ou determinam o qudao um empreendimento € inovador,
principalmente pelo uso de inovagdes tecnoldgicas, pode vir a contribuir para: i)
quais dessas inovagdes sao utilizadas; ii) as razdes que levam empreendedores
por utiliza-las, iii) os beneficios e eventuais maleficios que trazem para o
desenvolvimento do negdcio.

Assim, a historia da ‘Empresa X' serve como um exemplo do potencial
transformador de um empreendimento rural e da importancia do papel que o
empreendedor possui para desenvolvé-lo, inclusive utilizando da inovacgdes
tecnolégicas para impulsionar o crescimento econOmico e social do
empreendimento pela ‘aplicacdo estratégica’ de tecnologias pode acelerar o
crescimento e a sustentabilidade no contexto do agronegdécio e do ambiente no
qual se localiza.

Diante de tais aspectos, tem-se que o estudo em si por vir a contribuir
para o desenvolvimento da literatura em questdo, no intuito de complementar
e/ou trazer eventuais insights para a compreensao e aprofundamento do impacto
que tais negécios, como o estudado, possuem para o ambiente onde se insere

e com o qual se relaciona.
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