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RESUMO

Este artigo tem por objetivo apresentar uma analise dos estereétipos e
discriminagdo de género enfrentados por organizagdes sociais focadas no
empreendedorismo feminino, tendo como estudo de caso o Instituto Rede Mulher
Empreendedora (IRME) e os obstaculos que enfrenta para capacitar mulheres
em situacdo de vulnerabilidade econdmica e apoiar a geragao de renda. Por
meio de uma metodologia que combina andlise de dados internos do IRME,
estudos externos e entrevistas com suas lideres, o trabalho demonstra como a
organizagdo, ao desenvolver metodologias e estratégias inovadoras para
superar as dificuldades na captagao de recursos, comprova que investir no
potencial feminino ndo apenas impulsiona o desenvolvimento econémico, mas
também gera projetos de significativo impacto social. O estudo evidencia as
desigualdades de género presentes no ecossistema de financiamento de
organizagcbes sociais, revelando os desafios estruturais que dificultam a
promog¢ao do empoderamento feminino e destacando a necessidade urgente de
superar os esteredtipos de género que limitam o acesso a recursos para
iniciativas voltadas ao desenvolvimento socioecondmico das mulheres.
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ABSTRACT

This article aims to analyze the gender stereotypes and discrimination faced by
social organizations focused on female entrepreneurship, using the Rede Mulher
Empreendedora Institute (IRME) as a case study. It examines the obstacles the
organization encounters in empowering women in situations of economic
vulnerability and supporting income generation. Through a methodology that
combines analysis of IRME's internal data, external studies, and interviews with
its leaders, the study demonstrates how the organization, by developing
innovative methodologies and strategies to overcome fundraising challenges,
proves that investing in women's potential not only drives economic development
but also generates projects with significant social impact. The study highlights the
gender inequalities present in the funding ecosystem for social organizations,
revealing the structural challenges that hinder the promotion of women's
empowerment and emphasizing the urgent need to overcome gender
stereotypes that limit access to resources for initiatives aimed at women's
socioeconomic development.

Keywords: social organization, funding, social impact, gender inequality,
stereotypes, women entrepreneurs.

INTRODUGCAO

O objetivo principal deste artigo é refletir criticamente sobre esteredtipos
e discriminacdo de género no financiamento de organizagdes sociais cujo
trabalho final se concentra no publico feminino. O objeto de analise sera o
Instituto Rede Mulher Empreendedora (IRME), uma organizagcdo da sociedade
civil sem fins lucrativos NGO criada em 2017 na cidade de S&o Paulo — Brasil,
que tem como foco a empregabilidade feminina e a geragdo de renda para
mulheres empreendedoras, especialmente aquelas em situagcdo de
vulnerabilidade social. Reconhecendo a urgéncia de enfrentar os problemas
sociais e as desigualdades globais, o IRME alinha seu propésito com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especificamente aqueles
relacionados a Igualdade de Género (ODSS5), Redugdo das Desigualdades

(ODS10) e Parcerias e Meios de Implementagao (ODS17).
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O Instituto também é responsavel pela mais importante pesquisa anual
sobre empreendedorismo feminino no Brasil. O IRME trabalha em parceria com
organizagdes como a ONU Mulheres, instituigdes governamentais que apoiam
as causas das mulheres e mais de 280 ONGs locais, além de fundacdes
internacionais como Google.org, Mapfre Foundation e Visa Foundation. Os
dados mais recentes do Relatorio Anual de Atividades mostram que o IRME
arrecadou mais de oito milhdes de reais em 2024, sendo 5 milhdes em projetos
feitos com grandes empresas, 217 mil reais de doagdes de pessoas fisicas e
pouco mais de 162 mil reais de doagdes de pessoas juridicas.

O financiamento é buscado nacionalmente e internacionalmente com
organizagbes interessadas em desenvolver projetos sociais conjuntos, mas
também vem de lucros doados por empresas em momentos especificos, como
o Més da Mulher/Mae/Empreendedorismo Feminino. Para atingir pessoas
fisicas, o IRME utiliza o trabalho de plataformas colaborativas de doagdo. Com
os recursos captados, o IRME utiliza metodologias inovadoras em seu trabalho,
desenvolvendo competéncias socioemocionais (soft skills) e técnicas (hard
skills) voltadas para a capacitacdo empreendedora e empregabilidade de
mulheres.

Embora haja crescente reconhecimento do empreendedorismo feminino
como solugdo social no contexto da desigualdade econémica (NASSIF et al.
2025), ainda é necessario compreender por que ele ndo atrai doagdes e
financiamentos com a mesma intensidade. Através de entrevistas com a
fundadora e atual diretora-presidente do IRME, bem como com a diretora de
programas e captagao de recursos, e por meio da analise documental, este artigo
oferece uma analise critica do financiamento das organizagdes do terceiro setor

e sugere alternativas para melhorar essa situagao.
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EVIDENCIA DE PESQUISA

A busca por solugdes e a promogao de mudangas positivas s&o as
principais metas das organizagdes sociais, que atendem a necessidades sociais,
culturais, ambientais e comunitarias. Focando em causas humanitarias,
educacionais, de saude, ambientais, entre outras, essas entidades,
frequentemente sem fins lucrativos, desempenham um papel vital na promocéao
do bem-estar social e na resolugédo de questdes comunitarias (STEPHAN et al.,
2016).

Operando em ecossistemas empreendedores, as organizagdes sociais
impulsionam a inovagdo e o crescimento. Esses sistemas interconectados
incluem cultura favoravel, desenvolvimento de capital humano, exploracao de
novos mercados, suporte institucional, infraestrutura e financiamento (BRUSH et
al., 2019). Atuando de forma interdependente, atores e instituicdbes exercem
influéncia mutua, sendo o conceito de ecossistemas uma expressdo do
crescente interesse em promover o empreendedorismo por meio de programas
e politicas (ACS et al., 2017).

Uma discussao importante € a relagdo entre esteredtipo, discriminagao
e financiamento. Segundo Brush et al. (2019), esteredtipos de género podem
influenciar a percepcédo de credibilidade e competéncia das mulheres
empreendedoras e afetar suas chances de obter financiamento para seus
empreendimentos. E fato que a discriminagao de género no financiamento é uma
das dificuldades enfrentadas pelas empreendedoras para conquistar espaco e
recursos em um contexto masculinizado, onde a cultura é fortemente focada no
patriarcado. Praticas discriminatorias limitam o acesso das mulheres a recursos
financeiros, como empréstimos e investimentos, prejudicando suas
oportunidades de crescimento e sucesso nos negocios (BRUSH et al., 2009).

Exemplos de discriminagdo de género no financiamento incluem taxas
de juros mais altas para mulheres empreendedoras em comparagao com
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homens, exigéncias mais rigorosas para comprovagao de capacidade financeira
e menor disponibilidade de capital de investimento. Essas barreiras financeiras
dificultam o desenvolvimento e a expanséo dos negaocios liderados por mulheres,
perpetuando a desigualdade de género no empreendedorismo (COLEMAN,
2019).

Além disso, € importante discutir os avancgos e desafios enfrentados por
mulheres a frente de organizagdes sociais (CORREA et al., 2024). Mulheres tém
desempenhado um papel fundamental na lideranga de organizagbes sociais,
buscando solugdes para questdes sociais e promovendo mudangas positivas.
No entanto, elas ainda enfrentam obstaculos, como a falta de acesso a recursos
financeiros e a sub-representagcdo em cargos de lideranga, o que limita seu
impacto e influéncia (DIAZ-GARCIA et al., 2016).

E importante ressaltar que a superacéo dos desafios enfrentados pelas
mulheres em relagao ao financiamento ndo é apenas uma questao de justica
social, mas também de beneficio econdmico. Estudos tém mostrado que a
igualdade de género no empreendedorismo pode impulsionar o crescimento
econdmico, a inovagao e a criagcdo de empregos (COLEMAN, 2019). Portanto,
investir em politicas e programas que promovam a igualdade de género no
acesso a recursos financeiros € uma estratégia inteligente e benéfica para a
sociedade como um todo.

Para além dessas conquistas, € importante compreender as barreiras
que os negocios das mulheres enfrentam, refletir e propor solugbes de como
enfrenta-las para que o ecossistema empreendedor alavanque o poder
econbmico, sobretudo das mulheres, a fim de promover o crescimento e a
consecucdo das metas de desenvolvimento (AHMAD & MUHAMMAD ARIF,
2015).

As mulheres enfrentam desafios significativos para obter créditos e
financiamentos para seus empreendimentos devido a esteredtipos de género
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arraigados e praticas discriminatorias. Essas barreiras, de modo geral e, mais
especificamente, as financeiras, limitam suas oportunidades de crescimento e
sucesso nos negocios, perpetuando a desigualdade de género no
empreendedorismo.

Em um contexto em que organizagdes sociais focadas no publico
feminino buscam obter financiamento, estratégias de superagdo se tornam
cruciais. A criacdo de fundos de investimento especificos para mulheres
empreendedoras, por exemplo, é uma abordagem que tem sido utilizada para
enfrentar os desafios de financiamento discriminatério (BRUSH et al., 2019).
Além disso, campanhas de conscientizagao e educagao sobre a importancia da
igualdade de género no empreendedorismo podem ajudar a mudar as praticas e
atitudes (DIAZ-GARCIA et al., 2016).

No empreendedorismo social, a diferenca de género é reduzida, visto
que os valores defendidos pelos empreendimentos sociais tém forte identificacdo
com as mulheres devido a papéis e esteredtipos. Mulheres desempenham papel
crucial nesses empreendimentos, preenchendo lacunas deixadas por
instituicdes publicas incapazes de abordar todos os desafios sociais (NICOLAS
& RUBIO, 2016; ACS et al., 2017). Entretanto, obter financiamento adequado,
especialmente para mulheres empreendedoras, €& frequentemente dificil
(AHMAD & MUHAMMAD ARIF, 2015).

Diante dessa complexa dinamica dos ecossistemas empreendedores e
das organizagbes sociais, € fundamental compreender como tais fatores
interagem com as barreiras de financiamento enfrentadas pelas organizagdes
que buscam capacitar mulheres empreendedoras. Essa questdo € agravada
pelo impacto dos esteredtipos de género arraigados e da percepgao no acesso
ao crédito e recursos necessarios para capacitar mulheres empreendedoras. A
compreensao dos estereodtipos e da identificagao de género, conforme defendido
por Koenig e Eagly (2014), revela que tais crengas e praticas persistentes podem
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criar barreiras, dificultando a obtengdo de financiamento necessario para as
organizagbes sociais auxiliarem as mulheres a superarem esses obstaculos e
prosperarem no empreendedorismo.

Assim, as organizagdes sociais enfrentam um desafio duplo: ndo apenas
enfrentar as barreiras de financiamento, mas também combater os estereétipos
e discriminagdes que envolvem diretamente as mulheres empreendedoras que
buscam apoio e crédito para suas iniciativas. Os esteredtipos podem moldar as
expectativas dos doadores e financiadores em relagao ao potencial sucesso de
organizacgdes sociais voltadas para o publico feminino.

Em termos sociolégicos, género é definido como uma construgao social
que distribui poder por meio de relagdes em redes sociais de tal forma que eleva
o masculino e subordina o feminino (MUSTAFA & TREANOR, 2022). Assim, as
pesquisas em empreendedorismo utilizam a lente do género como uma variavel
para examinar as diferengas entre mulheres e homens empreendedores, para
explorar como o género influencia o empreendedorismo.

Um exemplo dessa discriminagcdo é a dificuldade vivenciada pelas
mulheres empreendedoras ao solicitar empréstimos bancarios para obter acesso
ao capital. Essas acbes restritivas espelham como um dos principais
impedimentos para as mulheres que desejam desenvolver seus negocios
(AHMAD & MUHAMMAD ARIF, 2015; BARDASI et al., 2011; LINDVERT et al.,
2015). A influéncia do género na obtengao de financiamento de capital de risco
demonstra como o0s empreendedores sinalizam a permissao de seus
empreendimentos e como isso € interpretado pelos investidores. O género
desempenha um papel ndo apenas nas diferencas entre masculino e feminino,
mas também na interacdo entre ambos e os investidores (ALSOS &
LJUNGGREN, 2017).

Mulheres, em regra, sao discriminadas ao tentar acessar os recursos
necessarios para seus negocios, vivenciando diferentes desafios, principalmente
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aquelas que iniciaram seus negocios por necessidade de sobrevivéncia (LIMA
et al., 2024) e dados da pesquisa de Guzman e Kacperczyk, (2019) revelam que
os empreendimentos liderados por mulheres tém 63% menos probabilidade do
que os liderados por homens de obter financiamento de capital de risco.

Por outro lado, o empreendedorismo feminino é estereotipado com
caracteristicas incompativeis com aquelas observadas em empreendedoras que
obtiveram sucesso em suas atividades empresariais. Isso significa que, por
vezes, as mulheres empreendedoras recebem menos crédito do que os homens
devido a preconceitos injustos como a crengca de que as mulheres nao sao
qualificadas para administrar o dinheiro (RUBIO-BANON & ESTEBAN-LLORET,
2016).

Os financiadores e investidores ndo podem observar a capacidade
empreendedora de uma pessoa, exceto prever uma probabilidade diferente de
sucesso, relacionando assim os fundos com base em indicadores. No entanto,
ao analisarem as concessdes com base na etnia e género, pode causar
problemas de selecdo adversas, fazendo escolhas ruins e perdendo
oportunidades de investir em negdcios potencialmente lucrativos (LINDVERT et
al., 2015).

As consequéncias e impactos da discriminagdo de género no
financiamento sdo, portanto, significativas. Além de limitar o crescimento
econdémico e a inovacao, a exclusdo das mulheres do acesso a recursos
financeiros perpetua a desigualdade de género e reforca esteredtipos
prejudiciais. Isso resulta em uma sociedade menos justa e equitativa, onde o
potencial das mulheres é subutilizado (COLEMAN, 2019), continuam a ser mal
atendidas pelas instituicoes financeiras, dificultando a expansdo de seus
negoécios (AHMAD & MUHAMMAD ARIF, 2015).

Para combater os esteredtipos e a discriminagdo de género no acesso a
recursos, Sa80 necessarias iniciativas abrangentes, tais como politicas e
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programas que promovam a igualdade de género no empreendedorismo, a
criacao de fundos de investimento especificos para mulheres empreendedoras
(BRUSH et al., 2019), e campanhas de conscientizag&o e educagéo para mudar
percepcdes e atitudes (DIAZ-GARCIA et al., 2016).

Outra estratégia eficaz é o fortalecimento das redes de apoio e mentorias
para mulheres empreendedoras. A falta de acesso a redes de contatos e
mentorias pode ser um obstaculo significativo para as mulheres em busca de
financiamento. Estabelecer  programas que  conectem mulheres
empreendedoras a mentorias experientes e a uma rede de apoio pode fornecer
orientagdo, conhecimento e oportunidades de networking, aumentando suas
chances de sucesso na obtencado de recursos financeiros (BRUSH et al., 2019).

No entanto, ha esforcos em andamento para combater essa
discriminagdo e promover a igualdade de género no acesso a recursos
financeiros. Iniciativas como a criacdo de fundos de investimento especificos
para mulheres empreendedoras, campanhas de conscientizagao e educacgao, o
fortalecimento das redes de apoio e mentorias tém sido propostas como
estratégias eficazes para superar esses obstaculos, como as promovidas pelo
IRME.

METODOLOGIA: O CONTEXTO DE TRABALHO DO IRME

A Rede Mulher Empreendedora (RME) nasceu em 2010 durante o
“Programa 10.000 Mulheres” fomentado pelo banco de investimento norte-
americano Goldman Sachs Foundation e oferecido em Sao Paulo pela Fundacéao
Getulio Vargas. A fundadora, Ana Fontes, participou do programa e percebeu
que as inquietagdes, duvidas e dificuldades que enfrentava no
empreendedorismo eram compartilhadas por outras mulheres, mesmo aquelas

que nao faziam parte do programa.
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Com essa percepgéao, em 2017, Ana Fontes decidiu ampliar os objetivos
e fundou o Instituto Rede Mulher Empreendedora (IRME). Trata-se de uma
associagao sem fins lucrativos dedicada a ajudar mulheres em vulnerabilidade
social a alcancarem autonomia econbmica. Isso € feito por meio do
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, da educacao para a geragao
de renda e do apoio a negdcios liderados por mulheres.

O IRME atua em diversas frentes, incluindo capacitacdo, mentorias,
conexao de negocios, recursos financeiros, eventos, pesquisas e apoio para
politicas publicas. Suas metodologias sao testadas, avaliadas e adaptadas em
projetos que ja beneficiaram mais de 400 mil mulheres até 2021, segundo
relatorio anual.

O Instituto também esta comprometido em abordar problemas sociais e
desigualdades globais, alinhando seu propdsito com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com foco em Igualdade de Género,
Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, e Redugdo das Desigualdades,
incentivando mulheres empreendedoras na criagao e desenvolvimento de novos
negocios.

Para ampliar sua atuagao e impacto, o IRME estabelece parcerias com
organizagdes como a ONU Mulheres, instituicdes governamentais de apoio a
causa feminina, mais de 280 ONGs locais e fundacgdes internacionais como
Google.org, Fundacao Mapfre e Visa Foundation. Com essas colaboragoes, o
Instituto busca fortalecer a luta pela igualdade de género e a inclusdo econémica

das mulheres.

O PERFIL DAS MULHERES ATENDIDAS PELO IRME
O Relatdrio do Instituto Rede Mulher Empreendedora (IRME) de 2024
mostra que o perfil atual das empreendedoras atendidas €, majoritariamente,
negra (77%), sobressaindo o grupo que se autodeclarou como pardo. Em relagao
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a idade, predominaram as faixas que vao de 25 a 33 anos e de 34 a 42, juntas,
representam 66% das mulheres. Aproximadamente 60% alcangaram o ensino
meédio, mais de 84% sdo maes e 73% sao responsaveis pela renda, que, por sua
vez, concentra-se em patamares baixos, sendo que pouco mais de 73% nao
ultrapassa R$ 1.500,00, o equivalente a US$ 264,00, conforme pode ser visto na
figura 1. O foco de atuacgao do instituto é especificamente esse publico que se

encontra em vulnerabilidade social.
Figura 1: Quem séo elas: Perfil geral das beneficiarias

Renda mensal
Maternidade

Nao

26,6%
24,8%

21,91% 21,6%

RS1,003 RS 501,002 R$1001.008  R$1501.00a  RS$3.501.008  R$5.001,00
RS500,00  RS1.000,00 R$1.500,00 R$3500,00  R$5.000.00 oumals

Fonte: Relatério Anual de Atividades IRME (2024).

RESULTADOS: OBSTACULOS ENCONTRADOS NA CAPTAGAO DE
FINANCIAMENTO.

Da mesma forma que as mulheres no mercado de trabalho, o IRME
também enfrenta obstaculos relacionados a esteredtipos e discriminagao de
género. Para entender quais sao os obstaculos na captacdo de financiamento,
foram realizadas entrevistas com as duas gestoras do IRME: a fundadora e atual
diretora presidente, Ana Fontes, e a diretora de programas e captacao de
recursos Célia Kano.

Ana Fontes trabalhou por quase 20 anos no mundo corporativo, e
também sofreu discriminac&o por ser mulher, nordestina e de origem negra. Em
2010, abandonou o emprego estavel numa grande multinacional da industria
automobilistica e fundou a Rede Mulher Empreendedora, um negécio social
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voltado ao apoio de mulheres empreendedoras. Sete anos depois, criou o
Instituto Rede Mulher Empreendedora (IRME), uma associagdo sem fins
lucrativos voltada para o apoio de mulheres em vulnerabilidade social.

Célia Kano é formada em Engenharia Mecatronica e tem mestrado pela
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo - USP, trabalhou com gestao
de negocios em diversos setores como automotivo, elétrico, infraestrutura,
saude, varejo e farmacéutico. Pés-graduada em Gestao de Inovagao Social pelo
Amani Institute, Célia faz doutorado sobre modelos de negdcios com impacto
social na Engenharia de Produgao da Escola Politécnica da USP.

Juntas, as lideres do IRME responderam a uma série de questbes
contando como lidam com os obstaculos que envolvem a dificuldade de se obter
recursos para financiar o trabalho do instituto.

As perguntas que fizeram parte do roteiro de entrevista foram baseadas
na literatura (AHMAD & MUHAMMAD ARIF, 2015, KOENIG E EAGLY 2014,
ALSOS & LJUNGGREN, 2017, GUZMAN & KACPERCZYK, 2019, COLEMAN,
2018 e BRUSH et al., 2018).

Desigualdades em diversos niveis

Existem diversos obstaculos na captagao de recursos para organizagdes
sociais no Brasil. O pais é o 7° mais desigual do planeta, onde a concentragéo
de renda é muito forte e os mais afetados pelas desigualdades sdo mulheres e
pessoas pretas.

Historicamente, os negdcios das mulheres sdo os que menos tém
oportunidade de acesso a capital humano, social e financeiro no Brasil. De
acordo com Global Entrepreneurship Monitor de 2023 (GEM), o volume de
negocios de mulheres e homens é quase o mesmo, contudo eles tém tamanho -

e investimentos - diferentes. Isso se deve a diversas questdes sociais, como o
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acesso e valorizacdo mais tardio das mulheres na educagao formal, com taxas
menores de mulheres em cursos de negocios como administragao e engenharia.

A maioria dos investidores sdo homens e é dificil fugir dos vieses de
género no networking, negociagao e na empatia com a causa social. Por fim, a
tomada de decisdo ¢é influenciada e privilegia os homens. Existe um
comportamento social e histérico em que investir em mulheres é visto como uma
filantropia social e ndo como um investimento real de mercado. Ana Fontes
ressalta a discriminagao que ela propria enfrentou ao captar investimento para
as mulheres: “diversas vezes, sofri questionamentos sobre a importancia do
trabalho de geracédo de renda para mulheres como importante ferramenta de
mudanca social.”

Para as entrevistadas, o ecossistema de financiamento social e
filantropico ainda é embrionario no Brasil e também ¢é desigual. Célia Kano
explica que esta desigualdade de acesso a financiamento existe desde as
pequenas organizagdes locais que tém forte presenga feminina até as grandes
organizagdes, que € um territério bastante masculinizado, pois “as organizagoes
sociais brasileiras que sao lideradas por homens tém mais visibilidade e, como
consequéncia, acabam conquistando mais recursos e espacgos.”

As gestoras também contam que as instituicbes financiadoras mais
conectadas com o setor financeiro (bancos e investimentos) preferem se voltar
para causas mais generalistas como educacéo, combate a pobreza e Amazénia
e que consideram a tematica da mulher como nicho e transversal dentro das
causas generalistas. Célia Kano salienta que os investidores desse setor
financeiro transferem a visdo de mercado e produtividade para o mundo social e
filantropico: possuem uma visdo de rentabilidade, com menor investimento e
maior ganho e, por isso, priorizam negdcios maiores e que ja estejam escalando.
Isso acaba excluindo negdcios que sdo menores, mas promissores. Além disso,
Célia Kano reforca que existe uma falta de conhecimento dos financiadores de
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todos os setores nos obstaculos e oportunidades das mulheres com a geragao
de renda, que nédo entendem como o investimento nessa tematica transversal
pode gerar um ganho tangivel para as causas mais generalistas como um todo.
Por isso, Célia Kano reforga que as organizagdes sociais devem explicitar suas
acdes de impacto e implantar uma gestdo orientada para o monitoramento e

divulgacao de métricas quantitativas de impacto com os investidores.

Formas de captacao

O processo de captacao do IRME acontece tanto de forma ativa como
de forma passiva. O instituto capta doagdes de Natural Person Individual e Legal
Entity que sdo empresas formalmente constituidas no pais. Na Natural Person
Individual, geralmente sdo micro doagdes de pessoas que se identificam com a
missao social da NGO. O IRME participa de plataformas colaborativas de doagao
e as pessoas que se identificam com a causa das mulheres doam
espontaneamente.

As pessoas juridicas, normalmente, sdo grandes empresas privadas e
fundacgdes nacionais e internacionais. Normalmente, as empresas e fundagdes
procuram o Instituto RME interessadas em desenvolver projetos sociais em
conjunto. Também acontecem doagdes dos lucros das vendas de empresas em
momentos pontuais (como no més das mulheres/maes/empreendedorismo
feminino). Nestes casos, o time de captagdo conversa, desenha o projeto,
precifica, negocia e fecha o recebimento da doacéo.

Célia Kano comenta que um dos obstaculos é a negociagdo com as
empresas privadas e fundag¢des conectadas com empresas privadas que muitas
vezes surgem com ideias de agdes com as mulheres que ndo se conectam com
a tese de impacto do IRME e exigem muitas contrapartidas de marketing e
branding.
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Existe um lead time de negociagao enorme até chegar em um desenho
de projeto que faca sentido para os trés lados. Primeiramente, temos
que olhar para a populagdo em vulnerabilidade, mas também apoiar a
jornada social das empresas que doam e garantir a sustentabilidade
financeira da nossa organizagéo social. [Célia Kano - Diretora]

Ja na prospeccédo ativa, o IRME busca e identifica as empresas,
fundacbes e editais abertos e apresenta projetos e propostas. As gestoras
explicam, no entanto, que os editais sdo onerosos com formularios de inscricéo
burocraticos e com muitas etapas e longo prazo, normalmente com pouco
recurso envolvido. Ainda assim, o IRME submete projetos em varios editais
continuamente, pois eles podem envolver prémios e certificados que abrem

portas para networking e captagao internacional.

Existem obstaculos especificos na prospeccao de financiamento feita
via editais. Grande parte dos editais nacionais ndo tém recurso
financeiro, e oferecem somente reconhecimento de prémio e
networking. Ja nos internacionais, faltam profissionais internamente
nas ONGs brasileiras que tenham competéncia basica para uma
captagdo e negociagdo, como a falta de proficiéncia em inglés. A
barreira de idiomas afeta diretamente o relacionamento para a
captagao internacional [Ana Fontes — fundadora].

Além dos obstaculos relatados, existem questdes tributarias que servem
de empecilho para as captacées. O IRME desde 2022 possui isengao de alguns
impostos. Contudo essa isencdo ndo € comum para a maioria das ONGs, que

devem pagar impostos sobre doagdes nacionais.

Para financiadores com visdo de mercado e produtividade (maior
impacto com menor capital), ter que ainda explicar que parte do recurso
nao sera usado pelo instituto para a escala do impacto nao é facil. As
ONGs brasileiras captam nos mesmos financiadores e tem vantagem
no volume de impacto e na negociagdo com os financiadores, para
quem tem isengcdo em impostos. [Célia Kano — Diretora]

Gestao e transparéncia do recurso
Os obstaculos também se estendem na gestao do recurso recebido. Os
ultimos dados do seu Relatério Anual de Atividades de 2021, mostram que o

IRME captou mais de 7 milhdes de reais em doacdes de Pessoa Juridica, o
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equivalente a 1.400.000,00 dolares enquanto a de Pessoa Fisica arrecadou
pouco mais de 24 mil reais no ano, o equivalente a 4.800 ddlares.

Com esses recursos, o IRME cria projetos e iniciativas como o Poténcia
Feminina, Ela Segura, Trampo Delas, Elas Prosperam e Empoderamento
Feminino para Geragao de Renda, além de trabalhar na captacéo de informagao
para a mais importante pesquisa anual sobre empreendedorismo feminino no
Brasil e na elaboracdo de um mapeamento do ecossistema com o levantamento
das instituicbes e empresas que apoiam o setor.

Por meio dessas acgdes, e de outras iniciativas, o IRME se consolida
como uma das principais organizagdes sociais do pais que atende maes, filhas,
profissionais, empreendedoras, muitas vitimas de desemprego, fome, violéncia
doméstica e discriminagéo.

Para realizar esse trabalho, o IRME atua com ONGs locais que atuam
como parceiras territoriais que possuem reconhecimento nas comunidades e
fazem atendimento presencial a populagao local. Para isso, o IRME se dedica a
criar parcerias que desenvolvam as ONGs locais através do repasse de recursos
financeiros ou fornecimento de equipamentos como computadores ou reforma
de salas para capacitacbes. Um diferencial do IRME nessas parcerias €&
desenvolver as ONGs parceiras, hdo somente com a replicagdo da metodologia

educacional do IRME. Conforme explica Ana Fontes:

Nosso objetivo ndo é descaracterizar as ONGs locais, mas sim,
potencializarmos o trabalho delas como nossas parceiras. Isso gera
um relacionamento mais justo, de longo prazo e uma rede de parceiras
mais robusta e responsiva para trabalhos de atuagcdo nacional,
facilitando também a busca por financiamento. [Ana Fontes —
fundadora]

Por outro lado, Célia Kano explica que este formato de parceria que se
preocupa com o desenvolvimento e investimento das ONGs locais cria um

obstaculo adicional em captagao de financiamento:
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Nao é facil convencer os financiadores que é necessario recursos
financeiros adicionais para investimento das ONGs locais parceiras.
Defender a constru¢do de uma rede de parceiras no qual o IRME
investe financeiramente nas ONGs locais é inovador, pois outras
grandes organizagbes sociais similares ao IRME criam modelos de
franquias sociais simplificados sem investimento financeiro. Algumas
podem envolver somente o compartihamento de metodologias
educacionais e divulgagao de marca como parceiro de projeto. Para os
financiadores, estas outras grandes organizagdes sociais influenciam
negativamente quem da os recursos e reforca a visdo de mercado e
produtividade. Em longo prazo, vemos que essas parcerias nao se
sustentam, pois para as ONGs locais ndo gera um relacionamento e
legado de longo prazo. [Célia Kano — diretora]

Além dos investimentos para projetos que envolvem as capacitagoes,
Ana Fontes explica que o IRME defende que os projetos ndo tenham somente o
foco de capacitacao através da transmissao de conteudos, mas também projetos

que fornegam recursos financeiros:

Nés temos defendido bastante que os projetos ndo podem ter sé
capacitagdo / conteudo, mas temos que dar recursos financeiros (bolsa
estudo, auxilio alimentagao, prémios financeiros, e outros) para que
principalmente as mulheres em vulnerabilidade possam dar prioridade
ao estudo e possam investir em seus negécios também. [Ana Fontes —
fundadoral].

A fala de Ana Fontes ressalta que os projetos ndo devem se limitar a
oferta de capacitacdo e conteudo, mas sim incluir a provisdo de recursos
financeiros concretos, como bolsas de estudo, auxilio alimentar e prémios
financeiros. Isso é crucial, especialmente para mulheres em situacdo de
vulnerabilidade, permitindo que elas deem prioridade aos estudos e também
invistam em seus negocios. Desta forma, O IRME reconhece a necessidade de
abordagens abrangentes que atendem as multiplas dimensbes das
desigualdades enfrentadas por essas mulheres. Portanto, a perspectiva abarca
0 aspecto financeiro como uma maneira eficaz de capacitar e contribuir para o

progresso socioeconémico das empreendedoras em questio:

Obter recursos financeiros em espécie € um drama em captagao,
porque precisamos convencer 0s parceiros a dar dinheiro para isso.
Para um impacto real, precisamos de recurso para repassar para as
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ONGs locais e para repassar para as mulheres investirem em seus
negécios. [Ana Fontes — fundadoral.

Célia Kano acrescenta uma perspectiva destacando o desafio de
convencer os parceiros a investirem nesse tipo de suporte financeiro. Ela aponta
que a necessidade de recursos para projetos maiores e mais abrangentes pode
resultar em orgamentos mais altos e complexos com os parceiros. Essa
dificuldade ilustra a barreira enfrentada pelas organizagdes sociais que buscam
financiamento para projetos que vao além da capacitagao. Este € um diferencial
do modelo de atuagdo do IRME como o formato de modelo de parceria com
ONGs locais e esse incentivo de dar recursos financeiros, que geram impacto
real, mas dificultam a captagao.

O IRME também atua em parceria com instituicbes governamentais que
ampliam a escala de impacto através da criacdo de politicas publicas e
articulagao de parcerias locais com capilaridade local em nivel nacional. Essas
parcerias publicas locais podem envolver divulgagdo, mobilizagdo e cessao de
espago para as capacitagdes. A parceria com instituicbes governamentais
também reforga a reputacéao e credibilidade do IRME para financiamento.

O Instituto tem compromisso com a transparéncia e compliance. No site

oficial (https://institutorme.org.br/transparencia/) é possivel a qualquer pessoa
acessar os relatérios anuais e de auditoria com 6rgaos externos. O Instituto
também tem em sua governanga um conselho consultivo e um conselho fiscal
ativo que se reune periodicamente para tomadas de decisdes estratégicas.

O IRME realiza também uma prestagao de contas anual publica através
do relatério de atividades anual do IRME. Por fim, o LAB IRME se dedica ao
monitoramento, avaliacido e divulgacdo das métricas de impacto dos programas
realizados e também pelo estudo de dados anuais, a pesquisa anual sobre os

obstaculos das mulheres na geragao de renda. Essas estratégias ajudam a gerar
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numeros, dados e fatos concretos sobre o trabalho e facilitam o posicionamento
do IRME.

Figura 2 Recurso Financeiro

Relatorio Financeiro 2024

Instituto Rede Mulher Empreendedora

n

Total de Entradas Total de Saidas Repasses para
Mulheres
R$

R$
8.290.074,96

Rendimentos financeiros,
projetos e doagdes recebidas

11.110.699,43

Despesas administrativas,
doagdes realizadas e projetos

R$
2.488.012,00

Recursos transferidos

executados .
diretamente para

empreendedoras

Fonte: IRME (2024).

Esses dados revelam que o Instituto executou R$ 11.110.699,43 em
saidas contra R$ 8.290.074,96 de entradas, resultando em déficit de R$
2.820.624,47, que reflete a aplicacdo de recursos captados em exercicios
anteriores para projetos plurianuais. Destaca-se que R$ 2.488.012,00 (30% das
entradas) foram transferidos diretamente para mulheres empreendedoras,
demonstrando o cumprimento efetivo da missao institucional de apoio ao
empreendedorismo feminino em situacao de vulnerabilidade social. As despesas
administrativas de R$ 3.320.395,54 representam 40% das entradas, mantendo-
se dentro de parametros adequados para organizagdes do terceiro setor que
executam projetos estruturantes, evidenciando foco na execucao finalistica e

impacto social direto junto ao publico-alvo.
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Conquistas realizadas

Os obstaculos vivenciados pelo IRME sao inumeros e complexos. Ha 15
anos atuando no setor, Ana Fontes comenta que é dificil manter o foco e nao
sucumbir a outras demandas que sdo muitas no campo das desigualdades no
Brasil. Ela explica que é preciso atuar com firmeza na governangca, e no
acompanhamento de processos e pessoas. Para ela, manter uma equipe
motivada e engajada numa causa tao importante diante deste cenario € um dos
seus principais desafios como lider.

Mesmo assim, por meio de seus projetos, o IRME tem conseguido
diversos avangos na causa da autonomia econdmica e financeira da mulher.
Algumas estratégias como, capacitagéo, mentorias, eventos e outras agdes com
metodologias desenvolvidas testadas e avaliadas, o instituto ja alcangcou mais de
400 mil mulheres, direta e indiretamente, em todas as regides do Brasil, com
nuameros animadores: 88% de aprovagado das mulheres apds participarem dos
programas, aumentando a renda do negocio em 63%, e 47% abrindo novos
negocios.

Figura 3 Realiza¢des do IRME
INDICADORES GERENCIAIS DE RESULTADO

.o e 142.578 427.734 RS 5.070.812,d00
Impactadas Valor total repassado $
;Tptac:nadnats indiretamente para mulheres e
Iretamente (3 pessoas por familia) Organizacdes Sociais
1.063 RS 1.995,30 3.352 RS 1.121.596,00
Quantidade de mulheres Valor médio Acdes realizadas Valor repassado
que receberam recurso repassado por (capacitacoes para especialistas
financeiro mulher mentorias, eventos) dos projetos

Fonte: Relatério Anual de Atividades IRME (2024).

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 10, EE, Empreendedorismo
Feminino, p. 230-256, set, 2025
ISSN: 2448-2889



RELISE

250

O IRME gera pesquisas anuais para a discussao de politicas publicas
como acesso a capital, analises interseccionais, impactos da pandemia e recorte
de género. A maior pesquisa sobre empreendedorismo feminino do pais é
publicada todos 0s anos pelo instituto no site oficial

(https://institutorme.org.br/lab-irme/), com ampla divulgagdo na midia brasileira.

Além disso, o instituto atualiza semestralmente o mapeamento do
Ecossistema de Apoio as Mulheres Brasileiras, cujo objetivo é reunir e dar
reconhecimento e visibilidade as diversas iniciativas direcionadas a capacitagao,
formacao e apoio as mulheres, possibilitando o acesso a direitos e oportunidades
para autodesenvolvimento.

O mapeamento possui critérios de selegao para indicar quais séo as
principais iniciativas e entre elas estio: instituicdes ou programas 100% focados
no apoio as mulheres, com atuagdo ao nivel nacional e em operagdo no
momento de atualizacdo dessa pesquisa, tendo ainda algum canal de
comunicagdo ativo por site ou redes sociais. As iniciativas podem ser
microempresas e empresas privadas, grupos e coletivos internos de instituigcbes
e ONGs.

O mapeamento de 2023 apresenta 200 iniciativas, algumas delas ONGs
locais que trabalham em parceria com o IRME nos projetos, que se subdividem
em 21 categorias, entre elas: empreendedorismo feminino, lideranca, mulheres
pretas, mulheres na politica, mulheres 50+, mulheres refugiadas, mulheres
imigrantes, mulheres no agronegdcio, mulheres corporativas e combate a
violéncia e assédio contra as mulheres.

Em reconhecimento as suas acbes, o IRME recebeu importantes

prémios, como:

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 10, EE, Empreendedorismo
Feminino, p. 230-256, set, 2025
ISSN: 2448-2889


https://institutorme.org.br/lab-irme/

Figura 4 Premiagbes Recebidas

RELISE

251

PREMIO
100 melhores ONGs do Brasil

Empreendedorismo Social do ano em
resposta a Covid-19

Prémio Betinho, da Camara Municipal
de Sao Paulo

O Selo Municipal de Direitos Humanos
e Diversidade, da Prefeitura de Sao
Paulo

Visionaris - Desafio UBS, instituicao
financeira presente nos principais
centros financeiros do planeta

1° lugar na categoria organizacgdes
nao governamentais

RECONHECIMENTO
Promovido pelo Instituto Doar e do Ambev VOA,
reconhecer as ONGs do Brasil que mais se
destacam anualmente pela sua exceléncia em
gestao, governanga, sustentabilidade financeira e
transparéncia.
Vencedor na categoria Mitigagdo, da Folha de Sao
Paulo.
Reconhece instituicdes sem fins lucrativos que
fazem projetos na capital de Sdo Paulo para o
combate a fome, a excluséao, a violéncia e a miséria.
Reconhece boas praticas de gestao da diversidade e
promogao dos direitos humanos em empresas,
orgaos publicos e organizagdes do terceiro setor.
Reconhece e premia iniciativas de alto impacto
social em cumprimento de um ou mais dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pelas
Nagdes Unidas.
42 edigao do prémio Juiza Viviane Vieira do Amaral,
promovido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Fonte: IRME (2023, 2024)

A despeito dos reconhecimentos atribuidos ao IRME, este cenario de
captacao de financiamento revela ainda obstaculos que as organizagdes sociais
encontram para reduzir a desigualdade de género no campo de investimentos.
O ecossistema de financiamento social e filantrépico no Brasil ainda é novo e
desigual, com organizagdes lideradas por homens tendo mais visibilidade e
recursos. Além disso, as instituicdes financeiras exigem causas generalistas,
relegando a tematica das mulheres para um nicho. Os financiadores muitas
vezes transferem uma mentalidade de mercado para o setor social, excluindo
negocios menores, mas promissores.

A captacao de recursos acontece de forma ativa e passiva, envolvendo
tanto doagdes de pessoas fisicas quanto juridicas, com obstaculos especificos
em cada abordagem. A parceria com ONGs locais, embora necessaria, exige
convencer os financiadores da necessidade de investimento adicional. Parcerias

com instituicdes governamentais ampliam a escala de impacto, mas fornecem
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estratégias para garantir o desenvolvimento das ONGs locais. A transparéncia e
conformidade sao prioridades para dar legitimidade nos investimentos sociais.
A busca por financiamento para apoiar as mulheres empreendedoras,
conforme relatos das entrevistadas, enfrentam uma série de barreiras
complexas, incluindo desigualdades de género arraigadas, falta de
reconhecimento para a causa feminina e obstaculos na captagao e gestao de
recursos. Apesar disso, o IRME demonstra um compromisso notavel em superar
esses obstaculos e impactar positivamente a vida de mulheres em

vulnerabilidade social.

CONCLUSAO

O objetivo deste artigo foi refletir criticamente sobre esteredtipos e
discriminagao de género no financiamento de organizagdes sociais cujo trabalho
final se concentra no publico feminino. O Instituto Rede Mulher Empreendedora
(IRME) foi o objeto deste estudo, por ser considerado uma das principais
instituicées brasileiras de apoio a geragao de renda para mulheres.

Este estudo oferece contribuicbes tedricas significativas ao analisar
criticamente a interseccdo entre esteredtipos de género e barreiras de
financiamento no terceiro setor, evidenciando como organizagdes sociais
enfrentam um duplo desafio — combater ndo apenas a discriminagao que afeta
diretamente suas beneficiarias, mas também superar preconceitos que limitam
seu proprio acesso a recursos. O trabalho amplia a compreenséo sobre como
fatores socioldgicos de género influenciam ecossistemas empreendedores,
particularmente no contexto de organizagbes voltadas ao empoderamento
feminino.

Do ponto de vista pratico, as analises do IRME comprovam que
empreendedoras reinvestem e melhoram nao apenas seus negocios e familias,
mas também apoiam outras mulheres e comunidades, gerando um ciclo
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multiplicador de desenvolvimento socioecondmico. Mesmo sendo o trabalho
feminino uma solugdo evidente no contexto de desigualdade econdémica,
evidencia-se que organizagbes como o IRME ainda enfrentam obstaculos
significativos para conquistar representacao de iniciativas transformadoras.

As implicagdes para politicas publicas revelam que apoiar organizagdes
focadas no empoderamento feminino significa melhorar a situagdo econémica e
social de toda uma nacdo. Mais do que uma causa especifica, as iniciativas
femininas compdem um ecossistema robusto e promissor que transcende
esteredtipos de género e impacta toda a populagédo brasileira, demandando
politicas de financiamento mais inclusivas e conscientes das especificidades de
género.

Ao destacar a trajetéria do IRME, este estudo evidencia a complexidade
sistémica para captar recursos e sustentar iniciativas transformadoras no terceiro
setor. Por outro lado, demonstra como suas a¢des na promogao da equidade de
género e no empoderamento econdmico de mulheres em situagdo de
vulnerabilidade ndo s6 impactam individualmente as beneficiarias atendidas,
mas também reverberam em direcdo a uma sociedade mais inclusiva, igualitaria
e prospera, oferecendo um modelo replicavel para outras organizagdes sociais
e contribuindo para o avango do conhecimento sobre financiamento de

organizagdes sociais com foco de género.

AGRADECIMENTO

As autoras agradecem ao instituto da Rede de Mulheres
Empreendedoras - IRME, a fundadora da RME, Ana Fontes, e a diretora de
programas e captacao de recursos Célia Kano, que autorizaram a mengao a

seus nomes e forneceram dados da organizagéo.

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 10, EE, Empreendedorismo
Feminino, p. 230-256, set, 2025
ISSN: 2448-2889



RELISE

254

REFERENCIAS

ACS, Z. J. et al. The lineages of the entrepreneurial ecosystem approach. Small
Business Economics, v. 49, n. 1, p. 110, 2017. DOI:
https://doi.org/10.1007/s11187-017-9864-8.

AHMAD, S. Z.; MUHAMMAD ARIF, A. M. Strengthening access to finance for
women-owned SMEs in developing countries. Equality, Diversity and
Inclusion: An International Journal, v. 34, n. 7, p. 634-639, 2015. DOI:
https://doi.org/10.1108/EDI-11-2012-0104.

ALSOS, G. A.; LUIUNGGREN, E. The Role of Gender in Entrepreneur—Investor
Relationships: A Signaling Theory Approach. Entrepreneurship Theory and
Practice, v. 41, n. 4, p. 567-590, 2017. DOI: https://doi.org/10.1111/etp.12226.

BARDASI, E.; SABARWAL, S.; TERRELL, K. How do female entrepreneurs
perform? Evidence from three developing regions. Small Business Economics,
v.37,n.4,p.417-441, 2011. DOI: https://doi.org/10.1007/s11187-011-9374-z.

BRUSH, C. et al. A gendered look at entrepreneurship ecosystems. Small
Business Economics, v. 53, n. 2, p. 393408, 2019. DOI:
https://doi.org/10.1007/s11187-018-9992-9.

BRUSH, C. G.; DE BRUIN, A.; WELTER, F. A gender-aware framework for
women's entrepreneurship. International Journal of Gender and
Entrepreneurship, V. 1, n. 1, p. 8-24, 2009. DOI:
https://doi.org/10.1108/17566260910942318.

COLEMAN, S. et al. Policy Support for Women Entrepreneurs' Access to
Financial Capital: Evidence from Canada, Germany, Ireland, Norway, and the
United States. Journal of Small Business Management, v. 57, n. S2, p. 296-
322, 2019. DOI: https://doi.org/10.1111/jsbm.12473.

CONLEY, N.; BILIMORIA, D. Barriers and Mitigating Strategies of
Entrepreneurial Business Growth: The Role of Entrepreneur Race and Gender.
Entrepreneurship Research Journal, v. 12, n. 3, p. 391-439, 2022. DOI:
https://doi.org/10.1515/erj-2020-0061.

CORREA, V. S. et al. Female entrepreneurship in emerging and developing
countries: a systematic review of practical and policy implications and

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 10, EE, Empreendedorismo
Feminino, p. 230-256, set, 2025
ISSN: 2448-2889


https://doi.org/10.1007/s11187-017-9864-8
https://doi.org/10.1108/EDI-11-2012-0104
https://doi.org/10.1111/etp.12226
https://doi.org/10.1007/s11187-011-9374-z
https://doi.org/10.1007/s11187-018-9992-9
https://doi.org/10.1108/17566260910942318
https://doi.org/10.1111/jsbm.12473
https://doi.org/10.1515/erj-2020-0061

RELISE

255

suggestions for new studies. Journal of Entrepreneurship in Emerging
Economies, v. 16, n. 2, p. 366-395, 2024. DOI: 10.1108/JEEE-04-2022-0115.

DIAZ-GARCIA, C. et al. Women's entrepreneurship in global and local
contexts. Cheltenham: Edward Elgar Publishing, 2016.

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR. Empreendedorismo no Brasil:
relatorio  nacional 2024. Curitiba: IBQP, 2024. Disponivel em:
https://ibgp.org.br/gem/. Acesso em: [27/11/2024].

GUZMAN, J.; KACPERCZYK, A. Gender gap in entrepreneurship. Research
Policy, V. 48, n. 7, p. 1666-1680, 2019. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.respol.2019.03.012.

INSTITUTO REDE MULHER EMPREENDEDORA. Pesquisa empreendedoras
2024. Séo Paulo: IRME, 2024. Disponivel em:
https://materiais.rme.net.br/pesquisa-empreendedoras-2024. Acesso em:
[15/06/2024].

INSTITUTO REDE MULHER EMPREENDEDORA. Institucional. Sdo Paulo:
IRME, 2024. Disponivel em: https://rme.net.br/.

KOENIG, A. M.; EAGLY, A. H. Evidence for the social role theory of stereotype
content: Observations of groups' roles shape stereotypes. Journal of
Personality and Social Psychology, v. 107, n. 3, p. 371-392, 2014. DOI:
https://doi.org/10.1037/a0037215.

KUSCHEL, K. et al. Stemming the gender gap in STEM entrepreneurship —
insights into women's entrepreneurship in science, technology, engineering and
mathematics. International Entrepreneurship and Management Journal, v.
16, n. 1, p. 1-15, 2020. DOI: https://doi.org/10.1007/s11365-020-00642-5.

LIMA, R. M. et al. Female entrepreneurship in a developing context: motivations,
challenges, and drivers to succeed in Brazil. BAR-Brazilian Administration
Review, v. 21, n. 2, 220157, 2024. DOI: https://doi.org/10.1590/1807-
7692bar2024220157.

LINDVERT, M.; YAZDANFAR, D.; BOTER, H. Perceptions of financial sources
among women entrepreneurs in Tanzania. African Journal of Economic and
Management Studies, v. 6, n. 2, p. 197-218, 2015. DOI:
https://doi.org/10.1108/AJEMS-10-2013-0090.

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 10, EE, Empreendedorismo
Feminino, p. 230-256, set, 2025
ISSN: 2448-2889


https://ibqp.org.br/gem/
https://doi.org/10.1016/j.respol.2019.03.012
https://materiais.rme.net.br/pesquisa-empreendedoras-2021
https://rme.net.br/
https://doi.org/10.1037/a0037215
https://doi.org/10.1007/s11365-020-00642-5
https://doi.org/10.1590/1807-7692bar2024220157
https://doi.org/10.1590/1807-7692bar2024220157
https://doi.org/10.1108/AJEMS-10-2013-0090

RELISE

256

MUSTAFA, M.; TREANOR, L. Gender and Entrepreneurship in the New Era: New
Perspectives on the Role of Gender and Entrepreneurial Activity.
Entrepreneurship Research Journal, v. 12, n. 3, p. 213-226, 2022. DOI:
https://doi.org/10.1515/erj-2022-0228.

NASSIF, V. M. J. et al. Threats and overcoming behaviors experienced by women
entrepreneurs. BAR-Brazilian Administration Review, v. 22, n. 1, e240157,
2025. DOI: https://doi.org/10.1590/1807-7692bar2025240157.

NICOLAS, C.; RUBIO, A. Social enterprise: Gender gap and economic
development. European Journal of Management and Business Economics,
v. 25, n. 2, p. 56-62, 2016. DOI: https://doi.org/10.1016/j.redeen.2015.11.001.

RUBIO-BANON, A.; ESTEBAN-LLORET, N. Cultural factors and gender role in
female entrepreneurship. Suma de Negécios, v. 7, n. 15, p. 9-17, 2016. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.sumneq.2015.12.002.

STEPHAN, U. et al. Organizations Driving Positive Social Change: A Review and
an Integrative Framework of Change Processes. Journal of Management, v. 42,
n. 5, p. 1250-1281, 2016. DOI: https://doi.org/10.1177/0149206316633268.

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 10, EE, Empreendedorismo
Feminino, p. 230-256, set, 2025
ISSN: 2448-2889


https://doi.org/10.1515/erj-2022-0228
https://doi.org/10.1590/1807-7692bar2025240157
https://doi.org/10.1016/j.redeen.2015.11.001
https://doi.org/10.1016/j.sumneg.2015.12.002
https://doi.org/10.1177/0149206316633268

