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O crescimento da mobilidade internacional de brasileiros nas ultimas
décadas tem sido acompanhado por uma expansdo significativa do
empreendedorismo migrante em diferentes paises europeus. Embora a literatura
tenha avancado na compreensao desse fenbmeno em contextos especificos,
ainda sao escassas as analises comparativas que examinam como diferentes
ambientes institucionais, mercados e estruturas sociais moldam trajetorias
empreendedoras de forma diferenciada (Dheer, 2024; Ram et al., 2017). Este
editorial busca preencher essa lacuna ao analisar comparativamente o
empreendedorismo brasileiro em Portugal, Italia, Franga e Espanha, com base
em evidéncias empiricas oriundas de trabalho de campo, entrevistas em
profundidade e analise de dados secundarios.

Adotando a perspectiva da mixed embeddedness, argumenta-se que o
empreendedorismo migrante ndo pode ser explicado apenas por caracteristicas
individuais ou motivagdes econdmicas, mas emerge da interagdo entre recursos
dos individuos, redes sociais e estruturas institucionais e de mercado dos paises
de destino (Kloosterman; Rath, 2001; Kloosterman, 2010). Nesse sentido, o
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editorial explora como diferentes configuragbes nacionais produzem padrdes
distintos de insergdo empreendedora, bem como trajetérias marcadas por
adaptacao, resiliéncia e, em muitos casos, mobilidade transnacional (Schrooten
et al., 2016).

O presente trabalho justifica-se pelo fato da tematica do
empreendedorismo de imigrantes brasileiros em Portugal, Italia, Franga e
Espanha ser pouco explorada por pesquisadores brasileiros. A importancia da
investigacdo se da pelo: (i) escasso numero de estudos a respeito das
comunidades brasileiras no exterior; (ii) a relevancia do tema das migragdes,
refugiados e diasporas na atualidade; (iii) a percepcdo de que o
empreendedorismo permite a qualquer imigrante superar dificuldades
econdmicas; e (iv) constatagdo de que muitos brasileiros no exterior se afastam
de seus compatriotas, enfraquecendo as redes e a forca de seus negdcios.
Ademais, os pesquisadores realizaram uma extensao académica, capacitando
empreendedores junto aos consulados brasileiros ou associag¢des locais, a
exemplo de outros trabalhos ja realizados na Europa e América do Norte.

O estudo é derivado de notas de campo e observagdes prévias
derivadas de entrevistas realizadas com 55 brasileiros em Portugal, 32 na ltalia,
25 na Franca e 33 na Espanha, no periodo entre setembro de 2024 e fevereiro
de 2026, no ambito de um periodo de estagio pds-doutoral no Instituto
Politecnico de Leiria (Portugal) e da realizagao de coleta de dados de campo na
Espanha, Franca e Italia do programa Jovem Cientista do Nosso Estado/Faper;.

MIXED EMBEDDEDNESS E EMPREENDEDORISMO MIGRANTE

A abordagem da mixed embeddedness (Kloosterman et al., 1999;
Kloosterman; Rath, 2003; Kloosterman, 2010) oferece um arcabougo analitico
particularmente util para compreender o empreendedorismo migrante em

perspectiva comparada. Ao integrar dimensdes micro (recursos individuais),
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meso (redes sociais) e macro (estruturas institucionais e de mercado), essa
perspectiva permite analisar como diferentes contextos nacionais influenciam as
oportunidades e restricdes enfrentadas por empreendedores migrantes.

Nesse quadro, o empreendedorismo ndo € apenas uma escolha
individual, mas uma resposta situada a estruturas de oportunidade (Waldinger,
1990). Empreendedores com maior capital humano, financeiro e social tendem
a acessar mercados mais dinadmicos e diversificados, enquanto aqueles em
posicdes mais vulneraveis frequentemente se inserem em setores de baixa
barreira de entrada (Ram et al.,, 2008; Jones et al., 2014). A distingdo entre
empreendedorismo por oportunidade e por necessidade, embora util, € aqui
reinterpretada como um fenédmeno relacional e dindmico (Fairlie; Fossen, 2020).
Nota-se sobretudo a influéncia das politicas migratérias, barreiras de validagao
de diplomas, e barreiras linguisticas como fatores impulsionadores do
empreendedorismo como meio de sobrevivéncia. Ja a complexidade regulatoria
e o custo da mao de obra, sdo destacados pelos empreendedores dos quatro

paises como fatores dificultadores do ato de empreender.

METODOLOGIA E CONTEXTO EMPIRICO

Este editorial baseia-se em um desenho multimétodos, combinando
entrevistas em profundidade com empreendedores brasileiros, observacédo de
campo e analise de dados secundarios. A coleta de dados de campo foi realizada
entre setembro de 2024 e fevereiro de 2026, abrangendo diferentes cidades em
Portugal (Leiria, Lisboa, Cascais, Porto, Porto de Més, Albufeira, dentre outras),
Italia (Mildo, Torino e Roma), Franga (Toulouse e Paris), e Espanha (Madrid,
Barcelona, Tarragona e Palma de Maiorca), permitindo captar tanto padrdes
recorrentes quanto especificidades contextuais.

A abordagem qualitativa adotada privilegia a compreensdo das

trajetdrias, significados e praticas dos empreendedores, permitindo identificar
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mecanismos subjacentes que nao seriam capturados por abordagens puramente
quantitativas (Denzin; Lincoln, 2018). A analise comparativa foi conduzida a partir
da identificacdo de padrdées de insergdo, desafios enfrentados, estratégias

adotadas e formas de mobilizacao de recursos em cada contexto nacional.

ANALISE COMPARATIVA DOS CONTEXTOS NACIONAIS E
EMPREENDEDORISMO

Do ponto de vista institucional comparativo, a regulagéo da cidadania e
da insergcao de migrantes varia significativamente entre Italia, Espanha, Portugal
e Franca, moldando diferentes estruturas de oportunidade para empreendedores
brasileiros.

Portugal destaca-se como o contexto mais acessivel, combinando
mecanismos relativamente flexiveis de regularizagao, proximidade linguistica e
cultural e menor complexidade administrativa, o que favorece tanto a entrada
quanto a formalizagdo de negocios. Muitos dos empreendedores por
necessidade abrem o equivalente ao MEI (atividade) para emitirem seu “recibo
verde” ao prestarem seus servigos (de construgao, servigos de estética e beleza,
floristas, contadores, dentre outros). Ha um grupo também mais abastado que
decide imigrar para Portugal com suas familias e no intuito de empreenderem
em negdcios estruturados (por exemplo: casa noturna, casa de festas,
restaurantes, hub de negdcios digitais, imobiliaria, advogados, dentre outros).

A Italia tem se orientado recentemente para um modelo mais restritivo,
limitando o acesso a cidadania por descendéncia (jus sanguinis) e introduzindo
a exigéncia de vinculo efetivo com o pais, o0 que eleva as barreiras de integragéo
formal para geragdes mais distantes. No tocante ao empreendedorismo,
destaca-se a burocracia (semelhante a Portugal), no entanto ha uma grande
diversidade de negdcios criados por brasileiros (hotel de gatos, fabrica de pao

de queijo, consultoria de marketing digital, churrascarias etc.).
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Ja a Franga apresenta um ambiente mais regulado e exigente, no qual
0 acesso a cidadania e a atividade empreendedora € mediado por maiores
exigéncias burocraticas, dominio do idioma e reconhecimento formal de
qualificagdes, beneficiando migrantes com maior capital humano e institucional,
0 que vem impactando diretamente a nova onda migratéria de individuos com
alto capital humano, os quais empreendem nas areas de consultoria, tecnologia,
gastronomia de alto padrdao e moda.

A Espanha, por sua vez, passou por um movimento de abertura
temporaria com a Lei de Memodria Democratica (2022-2025), que ampliou o
acesso a cidadania para descendentes, especialmente latino-americanos,
seguido de um retorno a regras mais restritivas apos seu encerramento; ainda
assim, mantém um regime preferencial que permite a naturalizagao apés apenas
dois anos de residéncia legal. Os imigrantes entrevistados destacaram que para
se legalizarem atualmente uma das maiores dificuldades seria o
‘empadronamiento’ (ou obtengao do certificado de residéncia), que por sua vez
se consolida com a obtencdo de um contrato de aluguel. Na regido de Madrid ha
diversos empreendimentos de gastronomia como churrascarias, tapiocarias e
acgai e casas noturnas alternativas. Ja na Catalunha, ha desde restaurantes

brasileiros, produtoras culturais, churrascarias, contadores e advogados.

Portugal: porta de entrada e plataforma de expanséo

Portugal emerge como o contexto mais favoravel a insergao
empreendedora de brasileiros, em grande medida devido a proximidade
linguistica e cultural, bem como a um ambiente institucional relativamente
acessivel (Esteves et al.,, 2018). Observam-se dois grupos bem distintos: (i)
empreendedores orientados por oportunidade, frequentemente com
planejamento prévio, capital inicial e inser¢do em setores mais qualificados, e

vivendo sobretudo na regido de Cascais, Estoril, Porto; e (ii) empreendedores
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por necessidade, que muitas vezes entraram de forma irregular no pais e
passaram por situagdes de exploracao, tendo trabalhado com faxina, construgao
civil e reformas, como gargons e na cozinha de restaurantes. Recentemente,
devido ao crescimento acelerado pds-pandemia da imigracdo brasileira para
Portugal, esse contingente levou a um movimento xenofébico, o que culminou
com alteragdo nas leis migratérias com um endurecimento. Em termos de
constituigdo familiar, ha muitos casais de brasileiros que imigram juntos. Ainda
assim, persistem desafios relacionados a burocracia e a carga regulatéria, que
afetam tanto empreendedores estabelecidos quanto novos entrantes (OECD,
2019). Portugal também funciona como plataforma de mobilidade intraeuropeia,

reforcando a dimens&o transnacional do fenédmeno (Schrooten et al., 2016).

Italia: empreendedorismo como estratégia de sobrevivéncia

Ja na lItalia, segundo o segundo o Ministério das Rela¢des Exteriores
(MRE, 2021), estima-se um montante de 80.000 habitantes, dispersos nas
seguintes regides: (i) Lombardia: no norte da Italia, é a regido que possui a maior
concentracdo de brasileiros no pais. A cidade de Mildo, em particular, € um
importante centro econdmico e cultural, e atrai muitos brasileiros que buscam
oportunidades de trabalho e estudo; (ii) Lazio: que é a regido que abriga a capital
Roma, também possui uma grande comunidade brasileira. Muitos brasileiros séo
atraidos para a regido por causa das oportunidades de trabalho em areas como
turismo, restauragao e servigos; (iii) Véneto: no norte da Italia, também abriga
uma comunidade brasileira significativa, com muitos brasileiros trabalhando em
setores como comércio e turismo; (iv) Emilia-Romanha: no norte da Italia,
também possui uma comunidade brasileira significativa, com muitos brasileiros
trabalhando em setores como agricultura, construgéo e industria; (v) Piemonte:
esta € uma regido que fica no norte do pais, fazendo divisa com a Franga e a

Suiga. Sua capital é Turim e a regido também atrai muitos brasileiros, visto que
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essa € a segunda regiao mais rica do pais, possuindo diversas opg¢des de
trabalho; e (vi) Toscana: no centro da Italia, € outro destino popular para os
brasileiros, especialmente para aqueles que buscam oportunidades de estudo
ou trabalho em areas como moda e design.

A comunidade é representada por um grande contingente (mais de 70%
de mulheres), sendo parte dessas brasileiras casadas com italianos e uma
menor parte com brasileiros. Ha uma boa receptividade do que € brasileiro, quer
seja da musica, da cultura. H4 um imaginario da sensualidade das mulheres
brasileiras por parte dos homens italianos que ainda persiste. Nota-se também
que grande contingente de brasileiros que vivem na ltalia, com status de
cidadania por descendéncia sao oriundos de Sao Paulo, Parana, Santa Catarina
e Rio Grande do Sul, estados que concentraram a imigragao italiana no Brasil,
mas nao somente.

As reformas recentes da cidadania italiana (especialmente a partir de
2025) restringiram o reconhecimento por jus sanguinis, limitando-o
principalmente a filhos e netos de italianos e introduzindo a exigéncia de vinculo
efetivo com o pais. Também houve mudangas na transmissdo para filhos
menores, aumento de custos e maior rigor nos processos. No conjunto, essas
alteracdes representam uma mudanca de um modelo baseado na descendéncia
ampla para outro centrado em conexdes reais com a ltalia.

Na ltalia, o empreendedorismo brasileiro apresenta maior incidéncia de
trajetorias marcadas pela necessidade. Barreiras linguisticas, segmentacao do
mercado de trabalho e dificuldades institucionais contribuem para a insercédo em
setores de baixa barreira de entrada (Solano, 2016). Nesse contexto, redes
coétnicas desempenham papel central, oferecendo suporte inicial, mas também
limitando o acesso a mercados mais amplos (Ram et al., 2017). A informalidade
emerge como elemento relevante, refletindo estratégias adaptativas diante de

restrices estruturais.
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Espanha: entre oportunidade e saturagdo de mercado

Na Espanha, as principais provincias que concentram brasileiros
segundo o Ministério das Relagcbes Exteriores (MRE, 2021) s&o a Catalunha
(22.263), Comunidade de Madrid (16.411), Andaluzia (9.708) e Galicia (9.252),
respectivamente.

A Espanha, que recentemente alterou sua lei migratéria no sentido de
maior abertura, tendo como principal reforma recente a Lei de Memoria
Democratica (2022), a qual ampliou o acesso a cidadania espanhola para
descendentes - especialmente latino-americanos - incluindo netos e bisnetos. No
entanto, essa lei tinha carater temporario e foi encerrada em outubro de 2025,
tornando novamente o processo mais restritivo. Atualmente, a principal via para
latino-americanos € a naturalizagao por residéncia, com prazo reduzido de dois
anos, 0 que em comparagao com outros paises europeus € muito menor, sendo
que em alguns paises esse prazo pode levar de 7 a 10 anos de residéncia para
obtencdo de cidadania. A Espanha apresenta caracteristicas hibridas,
combinando oportunidades em determinados setores com alta saturacdo em
nichos tradicionalmente ocupados por migrantes (Kloosterman; Rath, 2010).
Empreendedores brasileiros frequentemente se inserem em setores como
turismo, gastronomia e servigos, destacando-se a oferta cultural de shows,
espacos para pratica de capoeira e churrascarias. A volatilidade econdmica e a
concorréncia intensa impdem desafios adicionais, exigindo estratégias de

adaptacao e diferenciagao (Baycan-Levent; Nijkamp, 2009).

Franca: complexidade institucional e barreiras de acesso
Na Franca ha uma boa receptividade do que se refere a cultura
brasileira, como a musica, mas ha um grande desconhecimento da gastronomia

brasileira. Nesse contexto, a integracdo em redes locais (de franceses) e o
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dominio do idioma emergem como fatores criticos para o sucesso e insergéao
laboral e empreendedora, reforgando a importancia do capital social e
institucional (Ram et al., 2017).

No pais estima-se uma populagédo de brasileiros, segundo o Ministério
das Relacdes Exteriores (MRE, 2021) de 80.000 habitantes, sabendo-se que a
maior concentragao de brasileiros se da sobretudo na regido metropolitana de
Paris, das maiores cidades do Centro e do Sul do pais (incluindo Bordeaux, Lyon,
Nice, Cannes, Montpelier, dentre outras). A Franga ainda apresenta um ambiente
institucional mais regulado, com maiores barreiras de entrada relacionadas a
formalizacao, crédito e reconhecimento de qualificagdes (OECD, 2019). Ao
mesmo tempo, oferece oportunidades em nichos mais qualificados para

empreendedores com maior capital humano.

Discusséo: trajetorias, mobilidade e dindmicas de embeddedness

A analise comparativa revela que o empreendedorismo brasileiro na
Europa é profundamente moldado pelas interagdes entre recursos individuais e
estruturas contextuais. Um dos principais achados é a fluidez das trajetorias
empreendedoras, que frequentemente transitam entre necessidade e
oportunidade ao longo do tempo. Além disso, observa-se a importancia da
mobilidade intraeuropeia, reforcando a necessidade de abordagens
transnacionais (Schrooten et al., 2016). O papel das redes sociais também se
mostra central, especialmente na distingdo entre capital bonding e bridging
(Granovetter, 1973).
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Implicagbes tedricas e metodologicas

Do ponto de vista tedrico, o editorial reforca a mixed embeddedness
como uma abordagem robusta para analises comparativas multiniveis (micro,
meso e macro) e propde uma leitura dinamica das motiva¢gées empreendedoras
(Kloosterman, 2010).

Metodologicamente, evidencia-se o valor de abordagens qualitativas e
multimétodos para captar a complexidade do fendmeno, contribuindo para

explicagdes baseadas em mecanismos (Gioia et al., 2013).

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou compreender as dindmicas do empreendedorismo
imigrante no contexto europeu contemporaneo, com énfase na nova onda
migratdria e suas implicagdes para a criagao e desenvolvimento de negdcios. A
partir de uma abordagem interpretativista e qualitativa, os achados evidenciam
que o empreendedorismo imigrante ndo pode ser reduzido a uma lbgica
puramente econdmica, sendo, na realidade, um fenbmeno multifacetado que
emerge da interseg¢ao entre trajetorias migratérias, recursos sociais, estruturas
institucionais e processos identitarios. Os resultados reforcam a relevancia da
perspectiva da mixed embeddedness, ao demonstrar que as oportunidades
empreendedoras sao simultaneamente moldadas por fatores estruturais - como
regulacdo, mercado de trabalho e politicas migratérias - e por recursos
individuais e coletivos, incluindo redes sociais, capital cultural e experiéncias
prévias. Além disso, o estudo evidencia a crescente importancia de praticas
transnacionais e da mobilidade como elementos constitutivos das estratégias
empreendedoras, ampliando o entendimento sobre como os imigrantes articulam
diferentes contextos institucionais e mercados.

Outro achado central refere-se a heterogeneidade das trajetorias

empreendedoras, que variam nao apenas em funcdo de motivacdes

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 11, n. 2, p. 1-13, mar-abr, 2026
ISSN: 2448-2889



RELISE

11

econdmicas, mas também de fatores simbdlicos, identitarios e aspiracionais.
Nesse sentido, 0 empreendedorismo imigrante deve ser compreendido como um
processo dindmico e situado, marcado por adaptagdes continuas as condi¢cdes
contextuais e por estratégias de agéncia que combinam necessidade,
oportunidade e construcéo de sentido. Ao integrar essas dimensdes, o estudo
contribui teoricamente ao avancar a literatura de empreendedorismo imigrante,
articulando a perspectiva da mixed embeddedness com uma abordagem
processual e interpretativista das trajetorias empreendedoras. Essa integracao
amplia o escopo analitico tradicional ao incorporar dimensdes simbdlicas e
transnacionais frequentemente subexploradas, além de reforgar a natureza
dindmica e n&o linear do fenbmeno. Ao destacar a agéncia dos atores na
recombinacdo de recursos em contextos de restricdo, o estudo propde uma
leitura mais integrada e multiescalar, conectando niveis micro (individuo), meso
(redes e mercados) e macro (instituicbes), oferecendo uma base robusta para
avancos tedricos futuros.

Nao obstante suas contribuicbes, o estudo apresenta limitagdes que
devem ser consideradas na interpretacdo dos resultados. A natureza qualitativa
e interpretativista da pesquisa, embora adequada para captar a complexidade
do fendmeno, limita a generalizagdo estatistica dos achados. A concentragéo
empirica em determinados contextos europeus pode restringir a aplicabilidade
dos resultados a outros cenarios com diferentes configuracdes institucionais e
migratorias. Ademais, a coleta de dados baseada predominantemente em
entrevistas esta sujeita a vieses de memoria e interpretacdo por parte dos
participantes. Por fim, a auséncia de uma abordagem longitudinal limita a
compreensao das transformagdes nas trajetorias empreendedoras ao longo do
tempo.

Diante dessas limitagdes, abre-se uma agenda promissora para

pesquisas futuras. Estudos quantitativos e multimétodos podem contribuir para
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testar e ampliar a generalizagdo dos achados em diferentes contextos nacionais.
Investigagdes longitudinais sdo particularmente relevantes para compreender a
evolugdo das trajetdrias empreendedoras ao longo do ciclo migratério. Além
disso, analises comparativas entre paises - especialmente entre distintos
regimes institucionais - podem aprofundar a compreensdo do papel das
estruturas regulatorias e dos ecossistemas empreendedores. Também se
destaca a importancia de incorporar perspectivas interseccionais, explorando
como género, raca e classe influenciam as trajetérias de empreendedores
imigrantes. Por fim, futuras pesquisas podem avancar na analise do papel das
tecnologias digitais, plataformas e ecossistemas transnacionais na configuragcao
de novas formas de empreendedorismo imigrante, contribuindo para uma

compreensao mais contemporanea e abrangente do fenémeno.
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