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RESUMO

Diante da atual problematica ambiental e da necessidade de engajamento de
toda a sociedade em politicas e agdes promotoras da sustentabilidade e da
responsabilidade social, despontam as universidades e seu papel como
responsaveis pela formacao de cidadaos e profissionais conscientes e atuantes
na sociedade. Assim, o objetivo desta pesquisa foi verificar como as tematicas
sustentabilidade e responsabilidade social estdo inseridas nos curriculos dos
cursos de graduagdo em administracdo das universidades do estado do Rio
Grande do Sul, publicas e privadas. Como método de pesquisa desenvolveu-se
um estudo de caso multiplo, com uma amostra de 19 instituicbes de ensino e
utilizou-se o software NVivo® para suporte das analises. O estudo constatou
que, das 19 universidades pesquisadas, apenas trés nao traziam na matriz
curricular do curso de Administracdo disciplinas relacionadas aos temas
sustentabilidade e responsabilidade social. Mesmo que o estudo tenha
demonstrado um esforgco da maior parte das Universidades pesquisadas em
disponibilizar disciplinas sobre os temas, foi possivel perceber, pela analise da
apresentacdo dos cursos, que falta engajamento entre os temas aqui
abordados com o propdsito dos cursos, principalmente no que tange ao perfil
do administrador que se pretende formar. Os resultados desta pesquisa
indicam a necessidade de um maior engajamento das instituicbes de ensino
em politicas e praticas relacionadas a sustentabilidade e a responsabilidade
social fomentando a¢gées no ambiente académico que impactarao na formagao
do profissional administrador e na sociedade como um todo.
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ABSTRACT

Faced with the current environmental problems and the need to engage the
whole society in policies and actions that promote sustainability and social
responsibility, universities and their role as responsible for training citizens and
professionals aware and acting in society are emerging. Thus, the objective of
this research was to verify how the themes of sustainability and social
responsibility are inserted in the curriculum of undergraduate courses in
administration of public and private universities in the state of Rio Grande do
Sul. As a research method, a multiple case study was developed with a sample
of 19 educational institutions and NVivo® software was used to support the
analyzes. The study found that, of the 19 universities surveyed, only three did
not bring subjects related to sustainability and social responsibility to the
curricular matrix of the Administration course. Even though the study
demonstrated an effort by most of the researched universities to provide
disciplines on the subjects, it was possible to perceive, through the analysis of
the presentation of the courses, that there is a lack of engagement among the
subjects addressed here with the purpose of the courses, to the profile of the
administrator to be formed. The results of this research indicate the need for
greater engagement of educational institutions in policies and practices related
to sustainability and social responsibility by fostering actions in the academic
environment that will impact on the professional training of the administrator and
society as a whole.

Keywords: Sustainability; Social responsibility; Administration.

INTRODUGAO

A preocupagao para com a problematica ambiental tornou-se parte de
discussbes em diversos niveis da sociedade. Os problemas ambientais, a
degradacgéo, o esgotamento de recursos naturais, a poluicdo, etc., chamam a
atengdo para o impacto da agdo do homem no meio ambiente (BRONZERI;
CUNHA, 2014). Diante dessa problematica e do agravamento da crise
ambiental, diversos paises tragcaram, em conjunto, agendas, protocolos de
intencdes, além de legislagdes especificas para o atendimento das questdes
socioambientais. Nesse contexto, o termo sustentabilidade surgiu como uma

forma de integrar as dimensbes ambiental e social a econdmica, visando o
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desenvolvimento, porém com atencdo a manutencao do planeta e do ser

humano (BRONZERI; CUNHA, 2014).

Durante a década de 1990, um numero crescente de instituicbes de
ensino superior se comprometeu institucionalmente com a sustentabilidade,
com a assinatura de declaragdes de sustentabilidade nacionais e internacionais
(ASSOCIATION OF UNIVERSITY LEADER FOR A SUSTAINABLE FUTURE,
1990). Tais declaragbes se tornaram influentes na difusdo de principios de
sustentabilidade e praticas em instituicbes de ensino superior (WRIGHT, 2004).

O Conselho Nacional de Educagao (CNE) apresenta que a tematica
socioambiental deve ser abordada como essencial e permanente no contexto
educacional, estando presente também no ensino superior. Assim, as
instituicbes de ensino devem promové-la em seus projetos institucionais e
pedagogicos (BRASIL, 2012). Monroe (2005) defende que as questdes
referentes a sustentabilidade se relacionam diretamente com as fungdes da
educagao superior, pois a educacado € essencial como promotora das
mudancgas comportamentais esperadas no individuo e, também, a pesquisa e a
inovagdo social, cientifica e tecnoléogica atuam como alavancas do
desenvolvimento sustentavel.

As Instituicbes de Educacédo Superior (IES) configuram-se como um
importante espago social para a reflexdo, a formacédo e a difusdo de novas
concepcdes de desenvolvimento e sustentabilidade, visando o estabelecimento
de sociedades mais justas, solidarias e ambientalmente sustentaveis (BRASIL,
2007). Conforme o Decreto n® 5.773/06, as IES, de acordo com sua
organizagao e prerrogativas académicas, podem ser credenciadas como: (i)
faculdades; (ii) centros universitarios; e (iii) universidades. As universidades se
caracterizam pela indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Sao instituicdes pluridisciplinares de formacao de profissionais de
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nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber

humano (BRASIL, 2006).

Nesse contexto, o curso de Administracdo tem a fungdo de formar
profissionais para a tomada de decisdes que visem ao desenvolvimento das
instituicbes e, também, ao desenvolvimento humano e do pais (CONSELHO
FEDERAL DE ADMINISTRACAO, 2014). Os cursos de Administracdo podem
ser um campo de formacao voltado para a educacgao para a sustentabilidade e
sua multiplicagdo por meio das decisdes dos futuros profissionais (BRONZERI;
CUNHA, 2014).

Conforme Amorim e Custodio (2010), a auséncia de disciplinas, de
professores e de uma visao socioambiental nas IES que oferecem o curso de
Administragdo faz com que os alunos tenham menos capacidade de articular
uma visao ampla sobre a sua participagdo e sua intervencido direta nas
empresas privadas frente as questdes socioambientais. Assim, considerando
sua importancia na sociedade, os administradores tém um papel fundamental
na transformacéo para uma consciéncia ambiental, pois suas agdes podem se
refletir em mudancas de valores e comportamentos sociais (SILVA et al., 2013).

Frente ao exposto tem-se o seguinte problema de pesquisa: “Como a
sustentabilidade e a responsabilidade social estdo sendo abordados nos
cursos de graduacdo em Administracdo das universidades do estado do Rio
Grande do Sul? A fim de responder a este questionamento, o objetivo desta
pesquisa foi verificar como as tematicas sustentabilidade e responsabilidade
social estdo inseridas nos curriculos dos cursos de graduagdo em
administragado das universidades do estado do Rio Grande do Sul, publicas e
privadas.

Assim, o presente estudo esta subdividido em quatro partes, além
desta secao introdutdria. A segunda parte discute o referencial tedrico referente
aos temas sustentabilidade, responsabilidade social e a insergdo destas
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tematicas no ensino de administracdo. A terceira parte apresenta o método do

estudo; a quarta parte, a analise dos resultados e, por fim, as consideragdes

finais.

REFERENCIAL TEORICO

Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel

O conceito de sustentabilidade possui duas origens. A primeira, na
biologia, refere-se a capacidade de recuperagdo e reproducdo dos
ecossistemas (resiliéncia) frente as agressdes ou fatores naturais. A segunda,
na economia, como caracteristica do desenvolvimento, conforme a percepc¢ao
de que o padrdo de producdo e consumo em expansao no mundo nao tem
possibilidade de perdurar ao longo do tempo (NASCIMENTO, 2012).

A conceituacdo de sustentabilidade também se difundiu como
desenvolvimento sustentavel e, a separacdo dos conceitos de sustentabilidade
e desenvolvimento sustentavel deu origem a outras expressdes, tais como,
sociedade sustentavel, empresa sustentavel, gestdo sustentavel, entre outras.
Assim, surge a nocdo deque n&o somente o desenvolvimento deve ser
sustentavel, mas todas as acdes humanas (SILVA; REIS; AMANCIO, 2011).

Banerjee (2011) afirma que entender os desafios enfrentados em
relacao a sustentabilidade requer a compreensao dos contextos em que forcas
econdmicas, ambientais e sociais operam, assim como, as dinamicas de poder
entre os diferentes atores e instituicbes que atuam neste cenario. O conceito de
desenvolvimento sustentavel, proposto no Relatorio Brundtland, como aquele
que atende as necessidades da geragdo atual sem comprometer a
possibilidade de as gerac¢des futuras atenderem as suas proprias necessidades
(COMISSAO MUNDIAL SOBRE O MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO,
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1991) introduziu a discussdo sobre os valores ambientais e sociais, com

implicagbes para as organizagdes e para a economia.

Elkington (2012, p. 21) define a sustentabilidade como o “principio de
assegurar que nossas ag¢oes hoje ndo limitardo a gama de opgdes econdmicas,
sociais e ambientais disponiveis para as geragdes futuras”. Segundo Delai e
Takahashi (2013), esse conceito & operacionalizado em trés dimensdes
principais: econbmica, social e ambiental. Assim, o desenvolvimento
sustentavel pode ser entendido como um desafio, para o qual a educacao pode
contribuir significativamente (BRONZERI; CUNHA, 2014).

Responsabilidade social

A teoria sobre a responsabilidade social surgiu na década de 1950
sendo um de seus precursores Bowen (1957). O autor defendeu a ideia de que
as empresas devem buscar compreender seu impacto social e que o
desempenho social e ético deve ser avaliado por meio de auditorias e ser
incorporado & gestdo dos negdcios (BERTONCELLO; JUNIOR, 2007). Na
década de 60, essa tendéncia tomou corpo, o papel das empresas passou a ir
além doseu potencial de maximizarlucros vindo a incorporar a necessidade de
umapostura publica perante os recursos econbmicose humanos da sociedade
e a vontade de ver essesrecursos utilizados para fins sociais amplos enao
simplesmente para favorecer interesses privados (BERTONCELLO; JUNIOR,
2007).

Nos anos 70, a responsabilidade social passou a fazer parte do debate
publico dos problemas sociais como a pobreza, o desemprego, a diversidade, o
desenvolvimento, o crescimento econbmico, a distribuicdo de renda, a
poluicdo, entre outros. Como consequéncia, houve mudangas no contrato
social entre os negocios e a sociedade, o que gerou o envolvimento das
organizagbes com 0os movimentos ambientais, preocupagdo com a seguranga
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do trabalho e regulamentacdo governamental (BERTONCELLO; JUNIOR,

2007).

Portanto, a responsabilidade social pode ser definida como o
compromisso que uma organizagao deve ter para com a sociedade, expresso
por meio de atos e atitudes que a afetam positivamente, agindo de forma
proativa e coerente no que tange seu papel especifico na sociedade e a sua
prestacao de contas para com ela (ASHLEY, 2002).Ja o Instituto Ethos (2007)
aborda a responsabilidade social como uma forma de gestdo pautada pela
relacao ética e transparente da empresa com todos os publicos com os quais
ela se relaciona e pelo estabelecimento de metas empresariais compativeis
com o desenvolvimento sustentavel da sociedade, preservando recursos
ambientais e culturais para as geragdes futuras, respeitando a diversidade e
promovendo a reducao das desigualdades sociais.

Para as empresas, a responsabilidade social pode ser vista como uma
estratégia para manter ou aumentar sua rentabilidade e potencializar seu
desenvolvimento. Isto pode ser compreendido ao se constatar maior
conscientizagdo do consumidor,que procura por produtos e praticas que geram
melhoria para o meio ambiente e a comunidade. Além disso, o crescimento
econdmico so sera possivel se estiver alicercado em bases solidas, portanto, o
desenvolvimento de estratégias empresariais competitivas passa por solugdes
ambientalmente sustentaveis, socialmente corretas e economicamente viaveis
(LEWIS, 2003).

Educacgéo para a sustentabilidade no ensino de administragdo

Barth e Rieckmann (2012) salientam que a educagdo para a
sustentabilidade no ensino superior representa um novo desafio para o sistema
académico. Muitas universidades tém realizado atividades para a sua
implementagdo, bem como estudos sobre as barreiras nos processos,
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documentos e diretrizes com o objetivo de buscar novas metodologias para a

insercao da sustentabilidade nos curriculos.

Barbieri (2012) salienta que a educagdo para a sustentabilidade no
Brasil comecou a ter destaque a partir de 1988, como um importante
instrumento de politicas publicas, estabelecido pela constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, pela Politica Nacional do Meio Ambiente - PNMA e pela
Politica Nacional de Educagdo Ambiental - PNEA. A partir da Lei 6.938 da
PNMA todas as modalidades de ensino formal e informal deveriam incluir a
educacdo para a sustentabilidade em seus programas de forma permanente,
inclusive os programas de treinamento e desenvolvimento de pessoas
realizados por organizagdes publicas e privadas.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em
Administracdo (BRASIL, 2005) propéem que os projetos pedagogicos e a
organizagao curricular dos cursos abordem conteudos que mostrem inter-
relagbes com a realidade nacional e internacional, em uma perspectiva
historica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizagdes e
do meio através da utilizagdo de tecnologias inovadoras, que atendam a
campos interligados de formacédo (VENZKE; NASCIMENTO, 2013). Porém,
segundo Demajorivick e Silva (2012), os cursos de administragdo nao
antecipam as mudancas na sociedade e acompanham de modo reativo a
mudancga no discurso empresarial.

Os autores Venzke e Nascimento (2013) apontam para a necessidade
de criacdo de novos arranjos de conhecimento para a insergéo, de forma ampla
e complexa, da sustentabilidade como caminho para a definicdo de um marco
conceitual na formagéo do administrador. Ainda segundo os autores, a insergao
da sustentabilidade na formacdo dos administradores deve ir além de
descricbes da situacdo socioambiental atual e previsbes sobre a situagcao
futura, pois essa abordagem limita a capacidade das organizagbes de se
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adaptarem as mudangas nas condigdes sociais (VENZKE; NASCIMENTO,

2013).

Os autores Venzke e Nascimento (2013) salientam que o
conhecimento em sustentabilidade socioambiental precisa se alinhar aos
conhecimentos de sustentabilidade econdmica e financeira ja consolidados no
ensino e pesquisa em administragdo, formando um novo arranjo de
conhecimento direcionado aos objetivos da educacéo para a sustentabilidade.
Springett (2005) e Demajorovick e Silva (2012) trazem como desafio a
integragdo das variaveis ambientais e sociais nas propostas pedagodgicas dos
cursos de administracédo, tendo em vista que os cursos sdo concebidos com
base na valorizacdo de critérios que entendem a incorporagdo da dimenséao
socioambiental como uma ameaga a competitividade das organizagoes.

Jacobi, Rafflet e Arruda (2011) afirmam que a maior parte das
instituicbes de ensino superior tem implementado pequenos avancos
incrementais na direcdo do fortalecimento de uma agenda educacional para a
questdo da sustentabilidade, confrontadas com a complexidade, bem como
com uma incorporada resisténcia a mudanca. A sustentabilidade apresenta
aspectos que tornam dificeis sua implementagdo nas organizagbes e na
sociedade em geral, o que inclui a educagédo, em todos os niveis (BORGES,
2013). Apesar de a educagcdo para a sustentabilidade nas IES e,
particularmente nos cursos de Administracdo, ainda ser uma reacado as
pressdes e ndo uma postura proativa, € importante que se intensifique essa
educagao, bem como praticas de sustentabilidade, enquanto se constréi um
caminho de conscientizagdo dos entes envolvidos no processo (BRONZERI;
CUNHA, 2014).
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METODO

Afim de alcangcar os objetivos desse estudo, a abordagem
metodoldgica qualitativa foi adotada. A base da pesquisa qualitativa engloba
uma escolha acertada de métodos e teorias condizentes, analisando diferentes
perspectivas e refletindo sobre elas, como processo de producdo do
conhecimento (FLICK, 2009).

Nesse contexto, esse estudo apropriou-se das caracteristicas de um
estudo de caso multiplo (20 amostras), pois buscou verificar, a partir da analise
das grades curriculares dos cursos de Administracdo das universidades do
Estado do Rio Grande do Sul, publicas e privadas, se as tematicas
sustentabilidade e responsabilidade social estdo inseridas nos curriculos dos
cursos. Segundo Yin (2005), compreende-se por estudo de multiplos casos
aqueles que englobam mais de uma unidade de analise. A Figura 1 apresenta
as universidades consultadas no estudo.

Dentro do conjunto de IES, esse estudo limitou-se as universidades
localizadas no estado do Rio Grande do Sul. A escolha por esse ambiente de
estudo se deu pelos critérios que levam uma instituicio ao status de
universidade. De acordo com o Decreto n® 5.773/06, as universidades se
caracterizam pela interdependéncia das suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Sao instituicdes interdisciplinares de formacido de profissionais de
nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e desenvolvimento do
saber humano (BRASIL, 2006). Dessa forma, compreendeu-se que o
engajamento dos cursos de Administragdo dessas instituicbes com a
problematica da sustentabilidade e da responsabilidade social, se torna ainda
mais urgente na formacgé&o do profissional administrador.

A pesquisa foi realizada entre os meses de janeiro e fevereiro de 2018,
utiizando dados secundarios. Por meio de consultas aos sites das
universidades foram analisados aspectos como a apresentacdo do curso de
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Administragdo (bacharelado) e, em algumas instituicdes, onde o objetivo do

curso ndo estava evidenciado, buscou-se compreender que tipo de profissional
o curso de Administracédo da instituicido se propde a langcar no mercado a partir

do perfil do egresso proposto pela universidade.
Figura 1 — Universidades do Estado do Rio Grande do Sul

Universidades Publicas

Sigla Nome Cidade sede
UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul Porto Alegre
UERGS Universidade Estadual do Rio Grande do Sul Porto Alegre

UFCSPA* Universidade Federal de Ciéncias da Saude Porto Alegre
Porto Alegre
UFPEL Universidade Federal de Pelotas Pelotas
UFSM Universidade Federal de Santa Maria Santa Maria
UNIPAMPA | Universidade Federal do Pampa Santana do Livramento
FURG Universidade Federal do Rio Grande Carreiros
Universidades Privadas

Sigla Nome Cidade sede

UCS Universidade de Caxias do Sul Caxias do Sul
ULBRA Universidade Luterana do Brasil Canoas

UNICRUZ | Universidade de Cruz Alta Cruz Alta
UCPEL Universidade Catdlica de Pelotas Pelotas
UNISINOS | Universidade do Vale do Rio dos Sinos Sao Leopoldo
PUCRS Zgrgticj:’cia Universidade Catdlica do Rio Grande Porto Alegre
UPF Universidade de Passo Fundo Passo Fundo
URCAMP Universidade da Regido de Campanha Bagé
URI Universjdade Reg~ional Integrada do Alto Erechim
Uruguai e das Missbes
Universidade Regional do Noroeste do Estado -
UNLJUI do Rio Grande d(?SuI ljui
FEEVALE Federggéo de Estabelecimentos de Ensino Novo Hamburgo
Superior em Novo Hamburgo
UNISC Universidade de Santa Cruz do Sul Santa Cruz do Sul
UNIVATES | Universidade do Vale do Taquari Lajeado

Fonte: Elaborado pelas autoras conforme dados da pesquisa.
Nota: *Nao oferece o Curso de Graduacdo em Administracdo, sendo assim, foi excluida da
amostra final.

Na sequéncia buscou-se, através da analise da matriz curricular,
verificar a disponibilidade e a quantidade de disciplinas ofertadas, respeitando
os temas desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade e responsabilidade
social. As disciplinas foram classificadas como obrigatorias ou eletivas e foi
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evidenciada a carga horaria de cada uma delas. Para apoio as analises

realizadas, utilizou-se o software NVivo®.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os autores Venzke e Nascimento (2013), em seu estudo, apontam
para a necessidade de criagdo de novos arranjos de conhecimento para a
insercdo, de forma ampla e complexa, da sustentabilidade como caminho para
a definicdo de um marco conceitual na formagdo do administrador. Barth e
Rieckmann (2012) complementam que a educag&o para a sustentabilidade no
ensino superior representa um novo desafio para o sistema académico. A
Figura 2 apresenta as disciplinas inseridas nas matrizes curriculares dos cursos
de Administragdo pesquisados referentes as tematicas sustentabilidade e
responsabilidade social, sua forma de oferta e carga horaria.

O estudo constatou que, das 19 universidades pesquisadas, apenas
trés n&o traziam na matriz curricular do curso de Administracdo disciplinas
relacionadas aos temas sustentabilidade e responsabilidade social, abordados
nesta pesquisa. Quatro traziam disciplinas com essas tematicas de forma
eletiva, ou seja, sem a obrigatoriedade do aluno em cursa-las. Dez
universidades apresentavam apenas uma disciplina que deveria ser cumprida
em carater obrigatério e duas universidades ofertavam de forma obrigatéria
duas ou mais disciplinas com essas tematicas. A UFRGS e a UNIPAMPA
ofertavam disciplinas com a insergcdo das tematicas estudadas nos dois
formatos, de forma obrigatéria e eletiva.

Conforme Amorim e Custddio (2010), a auséncia de disciplinas, de
professores e de uma visdo socioambiental nas IES que oferecem o curso de
Administragdo faz com que os alunos tenham menos capacidade de articular

uma visao ampla sobre a sua participagdo e sua intervencao direta nas
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empresas privadas frente as questdes socioambientais, corroborando achados

desta pesquisa.

Figura 2 —Disciplinas ofertadas nos cursos de Administragéo

Universidade Disciplina Obrigatdria CH Disciplina Eletiva CH
1 - Contabilidade e
UFRGS 1 - Gestdo Sécio Ambiental 60 | Sustentabilidade 60
2 - Responsabilidade Social 60
1 - Economia e Meio ambiente 60
UERGS 2- Soclledacje e Mglp ambiente 60
3 - Legislagdo Agraria e 60
Ambiental
ucs 1- Sustentgpilidade e
Responsabilidade social 40
1 - Administragao e Meio
ULBRA ambiente 68
1 - Responsabilidade Social e
UNICRUZ Meio Ambiente 60
UFPEL 1 - Gestdo Ambiental 85
1 - Gestado Sécio Ambiental
UCPEL Estratégica 60
UFSM* - - - -
UNISINOS 1 —Sustainability: Na Overview 60
PUCRS 1 — Sustentabilidade 30
UPF* - - - -
UNIPAMPA | 1 — Gestao Ambiental 60 | 1 — Analise Ambiental 30
URCAMP 1 — Gestdo Sécio Ambiental 60
1 — Administracao e
FURG Sustentabilidade: Ambiental e 30
Econbmica
URI 1 — Gestao do Meio Ambie_nte 30
2 — Responsabilidade Social 30
: 1 — Meio Ambiente e 60
UNLJUI Sustentabilidade
1 — Sistema de Gestdao Ambiental | 50
FEEVALE 2 — Responsabilidade Social e
Etica Empresarial 50
UNISC* - - - -
UNIVATES 1 - Ambiente e Desenvolvimento 40

Fonte: Elaborado pelos autores conforme dados da pesquisa.

Nota: *N&o consta na matriz curricular do curso disponibilizadadisciplinas relacionadas a
tematica pesquisada.

Dando continuidade as analises, foi realizada a verificagcdo de como as
tematicas sustentabilidade e responsabilidade social estavam sendo abordadas
na apresentagcdo dos cursos de graduagcdo em Administracdo das

universidades pesquisadas. Observou-se nas apresentacdes dos cursos,
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disponiveis nos sites das instituicoes, se palavras relacionadas a esses temas

eram mencionadas no objetivo do curso ou no perfil profissional proposto pelas
instituicbes. Das 19 universidades pesquisadas, sete trouxeram na
apresentacao do curso de Administragcdo palavras relacionadas aos temas
desse estudo. A Figura 3 ilustra as universidades que apresentamos temas
sustentabilidade e/ou responsabilidade social no objetivo do curso de

graduagédo em Administragao ofertado por elas.

Figura 3 — Apresentacéo das tematicas no objetivo dos cursos

Universidades Termos Apresentados
UFRGS Responsabilidade Social
UERGS Desenvolvimento Sustentavel

UNICRUZ Respeito ao Meio Ambiente
UNISINOS Preocupagdo com a Sustentabilidade
UPF Postura de Sustentabilidade
UNIPAMPA Responsabilidade Social
UNISC Responsabilidade Social

Fonte: Elaborado pelos autores conforme dados da pesquisa.

Springett (2005) e Demajorovick e Silva (2012) trazem como desafio a
integragdo das variaveis ambientais e sociais nas propostas pedagodgicas dos
cursos de administracido, tendo em vista que os cursos sdo concebidos com
base na valorizacdo de critérios que entendem a incorporacdo da dimensao
socioambiental como uma ameaga a competitividade das organizagdes. As IES
tém um papel estratégico na educacéo para a sustentabilidade, pois constituem
um dos principais espagos geradores de conhecimentos, formador de
cidadaos, profissionais e educadores (BRASIL, 2007). Esses achados vao de
encontro ao exposto por Demajorivick e Silva (2012) que afirmam que os
cursos de Administracdo ndo antecipam as mudangas na sociedade e
acompanham de modo reativo a mudanga no discurso empresarial.

Diante disso, buscou-se analisar, com o apoio do software NVivo®,
quais os termos relacionados a tematica sustentabilidade e responsabilidade
social abordados e com qual frequéncia eram citados na apresentagao dos
cursos de Administragcdo. Apesar das palavras responsabilidade e ética
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estarem presentes nao foi possivel estabelecer uma relacéo direta aos temas

abordados nesse estudo. A Tabela 1 apresenta os termos encontrados na

apresentacao dos cursos e a frequéncia de citagdes de cada termo.

Tabela 1 — Frequéncia de palavras

Palavras Contagem

Administracao 17
Curso
Organizagdes
Atuar
Capacidade
Profissional
Empresa
Responsabilidade
Administrador
Decisoes
Formar
Organizagao
Planejar
Visao
Etica

AR OOONO

Fonte: Elaboradapelos autores conforme dados da pesquisa.

Diante da problematica ambiental atual e de pressdes sociais, muitas
universidades tém realizado atividades, bem como estudos sobre as barreiras
nos processos, documentos e diretrizes com o objetivo de buscar novas
metodologias para a insergdo da tematica relacionada a sustentabilidade nos
curriculos (BARTH; RIECKMANN, 2012). No entanto, foi possivel constatar
que, na apresentacdo dos cursos de graduacdo em Administracdo, a
preocupagao com essas tematicas nao esta clara ou ndo estda demonstrada.
Isso ressalta que apesar das diretrizes e acordos firmados entre as instituicbes
de ensino e 6rgaos reguladores, existe uma lacuna entre discurso e pratica,
identificada pela falta de engajamento entre os temas aqui abordados com o
propdsito dos cursos, principalmente no que tange ao perfil do administrador
que se pretende formar. Diante deste contexto, fica claro que a insergao da
sustentabilidade na formagao dos administradores deve ir além de descricbes

da situagao socioambiental atual e previsdes sobre a situacdo futura, pois essa
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abordagem limita a capacidade das organizacbes de se adaptarem as

mudancgas nas condigdes sociais (VENZKE; NASCIMENTO, 2013).

CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando o objetivo de verificar como as tematicas
sustentabilidade e responsabilidade social estdo inseridas nos curriculos dos
cursos de graduagdo em administracdo das universidades do estado do Rio
Grande do Sul, publicas e privadas, foi possivel concluir que essa tematica esta
inserida no escopo curricular de 16 universidades de um total de 19 instituicbes
pesquisadas. Os conceitos de sustentabilidade e responsabilidade social estdo
inseridos nos curriculos dos cursos de graduagdao em Administracdo através de
disciplinas que abordam propriamente estes temas e disciplinas que abordam
as relagdes entre essas tematicas e a gestdo ambiental e suas relagbes com a
sociedade.

Quando se analisou a apresentagdo dos cursos de graduagao em
Administracdo nos sites das instituicbes pesquisadas, foi possivel constatar
que apesar das palavras responsabilidade e ética estarem presentes na
apresentacdo e na proposicdo de objetivos do curso, ndo foi possivel
estabelecer uma relagao direta entre os termos e os temas abordados nesse
estudo. Pode-se concluir que a preocupacdo com essas tematicas ndo esta
explicitada na apresentagdo dos cursos de graduagao apesar de ser abordada
na matriz curricular dos cursos. Isso ressalta que apesar das diretrizes e
acordos firmados entre as instituicbes de ensino e 6rgéos reguladores, existe
uma lacuna entre discurso e pratica.

Neste sentido, a educacédo € vista como uma for¢ca de transformacéo,
pois ela é vital para o desenvolvimento do perfil do profissional administrador
engajado no planejamento e implementagdo de agbes de gestdo sustentavel,
em todas as esferas, econbmica, ambiental e social. A partir da inser¢gdo do
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profissional administrador nos ambientes organizacionais, publicos e privados,

desenvolve-se o potencial para a aplicagdo de solugdes diferenciadas para o
atendimento das demandas socioambientais. A responsabilidade social como
ferramenta para as organizagdes ndo se trata de um modismo ou pratica de
marketing, mas de uma conscientizagdo que deve estar vinculada a
administracdo estratégica e fazer parte dos objetivos corporativos como um
tépico irreversivel e continuo (BERTONCELLO; JUNIOR, 2007).

Canopf e Passador (2004) investigaram qual concepgao de
responsabilidade social esta presente no trabalho de formagao dos académicos
de quatro cursos de graduagcdo em Administragdo da Regido Sudoeste do
Parana. As autoras concluiram que os cursos apresentaram uma mistura de
conceitos, utilizando enunciados em alguns momentos criticos e em outros
normativos, preocupados somente em formar profissionais que visem o lucro
para suas organizagdes, o que vai de encontro aos achados desta pesquisa.

A educacao, em todos os niveis, tem um papel primordial no processo
de mudancga necessaria ao desenvolvimento sustentavel, que requer a inclusao
das dimensdes ambiental e social a econbémica. As IES, formadoras de
profissionais e educadores, representam um espaco fundamental para a
educacdo para a sustentabilidade, assim como para as praticas de
sustentabilidade. Para que os estudantes tenham em sua formacéo a educacao
para a sustentabilidade, em uma visdo holistica, ha também que se atentar
para a conscientizagdo de docentes e funcionarios, envolvidos direta ou
indiretamente com a educagcdo e com as praticas para a sustentabilidade
(BRONZERI; CUNHA, 2014).

Surge entdo a necessidade de adequacao das Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Graduacao para a formacdo de docentes melhor
preparados para a educagao para a sustentabilidade e, especificamente no
Curso de Administracdo, para a formacao de profissionais preparados para a
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tomada de decisdes considerando a sustentabilidade, saindo do tradicional

modelo de avaliagcdo econdomico-financeiro (BRONZERI; CUNHA, 2014). Os
resultados desta pesquisa indicam a necessidade de um maior engajamento
das instituicdes de ensino em politicas e praticas relacionadas a
sustentabilidade e a responsabilidade social fomentando agbes no ambiente
académico que impactardo na formagao do profissional administrador e na
sociedade como um todo.

Estudos futuros poderiam estender a pesquisa a todas as IES do Rio
Grande do Sul, buscando identificar quais teriam as melhores praticas dentro
do tema, possibilitando assim, o desenvolvimento de um modelo adequado,
que atenda a necessidade da inser¢cdo nas organizagdes de administradores

conscientes da importancia da sustentabilidade e da responsabilidade social.
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