RELISE
EMPREENDEDORISMO PARA TODOS: O PERFIL EMPREENDEDOR DOS

LICENCIANDOS DE PEDAGOGIA®

Manoel Odilon Neto?

Jairo de Carvalho Guimaraes®

Alessandro Prudéncio Lukosevicius®

RESUMO

O empreendedorismo é um fenbmeno que tem avancado bastante nas ultimas
décadas, motivo de recorrente discussdo e reconhecimento quanto a sua
relevancia no contexto socioecondmico brasileiro. Isto ocorre porque o
empreendedorismo tem rompido as convencionais barreiras e desconstruido
paradigmas, inclusive quanto a formacdo daqueles que o perceberam como
meio legitimo para promover revolucdes efetivas, seja no aspecto pessoal, seja
quanto a realizacdo profissional. Basta que o individuo identifigue uma
oportunidade e a explore, tirando algum proveito para si, assim como visando a
atender as necessidades de outras pessoas que possam ser atendidas com a
sua ideia. Esta pesquisa objetivou identificar se os estudantes do Curso de
Pedagogia possuem propensdo ao empreendedorismo e, em caso positivo,
descrever suas caracteristicas empreendedoras. O trabalho possui abordagem
guantitativa, de natureza descritiva e exploratoria, em que se utilizou como
técnica de coleta de dados o survey e como instrumento de coleta um
qguestionario estruturado. Os resultados demonstraram que, embora vinculados
a um curso que prepara licenciandos para atuar na docéncia, no contexto das
Ciéncias Humanas, os futuros pedagogos possuem caracteristicas
empreendedoras pessoais e comportamentais, porém, ha limitado estimulo ao
empreendedorismo no percurso formativo, embora esta constatacdo nado seja
fator para inibicdo do desejo dos discentes em apreender o empreendedorismo
como uma alternativa possivel de realizacao profissional.
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ABSTRACT

Entrepreneurship is a phenomenon that has advanced considerably in recent
decades, reason for recurrent discussion and recognition as to its relevance in
the Brazilian socioeconomic context. This is because entrepreneurship has
broken the conventional barriers and deconstructed paradigms, including the
formation of those who perceived it as a legitimate means to promote effective
revolutions, whether personal or professional. It is enough for the individual to
identify an opportunity and to explore it, taking some advantage of it, as well as
seeking to meet the needs of others who can be met with his idea. This
research aimed to identify if the students of the Pedagogy Course are prone to
entrepreneurship and, if so, to describe their entrepreneurial characteristics.
The work has a quantitative approach, of descriptive and exploratory nature, in
which the data collection technique was used as survey instrument and as a
collection tool a structured questionnaire. The results showed that, although
linked to a course that prepares graduates to teach in the context of the Human
Sciences, future educators have personal and behavioral entrepreneurial
characteristics, however, there is limited incentive to entrepreneurship in the
training course, although this finding is not factor to inhibit students' desire to
learn entrepreneurship as a possible alternative to professional achievement.

Keywords: entrepreneurship, students, pedagogy, propensity.

INTRODUCAO

O empreendedorismo é um fenbmeno que transforma a economia e
promove inumeros beneficios para a regido onde ocorre. A iniciativa
empreendedora contribui para a distribuicdo de riquezas e, além disso, € um
dos maiores promotores de renda e emprego. Adicionalmente, por meio do
empreendedorismo, o consumidor ganha novas opc¢cGes de compra, pois 0S
empreendedores oferecem novos produtos, processos € Servicos, ou seja,
quanto mais empreendedores estiverem em determinado mercado, maiores
serdo as vantagens ao consumidor, ja que emergem novas alternativas para o
estimulo da economia circular. No atual cenario é perceptivel a constante
mudanca nas posi¢des politicas, sociais e econdmicas. Isto acaba alterando
modelos e formas de relagbes societarias, impondo as pessoas complexidades
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para encarar a cada dia um novo desafio, dai a necessidade de se tornar

resiliente e se adaptar a estas mudancas para tentar assegurar uma alternativa
profissional.

E necesséario agir com racionalidade para que, caso uma proposta
profissional resulte em fracasso, possa-se ter um segundo plano para seguir.
Desta forma, cada pessoa precisa pensar muito bem antes de tomar
determinada decisdo, haja vista as inumeras faces do novo capitalismo
(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009) as repercussdes de uma decisdo
inadequada. Esta pesquisa tem o propdsto de conhecer o que pensam 0S
discentes de Pedagogia acerca do futuro profissional e em que medida
consideram a hipotese de vir a ser empreendedores, inobstante o propdsito
central de sua formacao académica: professores do magistério.

De acordo com Dornelas (2008) na década de 1990, o conceito de
empreendedorismo comegou a se desenvolver no Brasil de maneira muito
rapida, fato que trouxe aos setores empresarial, académico e social um grande
interesse, ajudando a compreender o empreendedorismo visando a
diagnosticar a sua dinamica, abrangéncia e repercussao. Por outro lado, a
expressdo de certa forma € muitas vezes confundida, ou entdo o termo
empreendedorismo é utilizado de forma que ndo transmite o seu real
significado.

No ambiente académico, as discussbes que orbitam o tema
empreendedorismo tém avancado e, ndo raro, surgem demandas, muitas
latentes, mesmo em campos historicamente alheios aos designios do assunto.
Tal constatacdo se deve a percepcdo de que o tema, antes ignorado ou tido
como de menor relevancia para determinados campos, agora € considerado
plausivel e necessario, promovendo, portanto, a mudanca de mentalidades e
conceitos (FRANCO; GOUVEA, 2016). A ampliagdo da Educacio

7

Empreendedora (EE), por exemplo, é reconhecida como meio eficaz para a
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difusdo do tema, abrindo novas perspectivas para a inser¢gao de qualquer

pessoa no segmento.

Véarios campos do conhecimento no ambito do Ensino Superior ja
discutem o empreendedorismo como uma possibilidade real de progresséo
social, profissional e pessoal. Tomando este fendbmeno como ponto de partida,
este estudo desenvolveu uma pesquisa no Curso de Pedagogia para entender
0 que pensam os licenciandos acerca das possibilidades que o
empreendedorismo poderia gerar no curso de sua vida. E possivel se tornar um
empreendedor com uma formagdo encaminhada para o magistério? E um
questionamento que tentar-se-a conferir neste estudo.

Os desafios para empreender definem as pessoas, considerando que o
sucesso ou fracasso da empreitada € reflexo da caracteristica comportamental
do individuo. Por que o empreendedorismo esta em evidéncia, mesmo em
campos tidos como redutos que histérica, politica e socialmente eram
refratarios as questdes cartesianas, produtivistas e capitalistas que o escopo
tematico determina? A resposta € que sistematicamente, quando um aluno
recém-formado procura um emprego em sua area de formacdo e ndo o
consegue e, por conta da necessidade, ele opta por procurar uma colocacao
em outra area de atuacdo, ou até mesmo pode optar por abrir seu préprio
negocio, tal situacdo € caracterizada como possibilidade, até mesmo como
sabedoria que, para McNally, Honig e Martin (2018, p. 2), € “...] um ativo
importante para os empreendedores, que devem constantemente adaptar suas
atividades em um ambiente dindmico”. Adicionamente, os autores afirmam que
a sabedoria “[...] € composta de coisas como conhecimento, coragem, valores
e consciéncia das préprias deficiéncias de conhecimento” (MCNALLY; HONIG;
MARTIN, 2018, p. 2). Portanto, decidir seu destino, qualquer que seja a sua
formacdo, pelas vias do empreendedorismo é mais do que uma possibilidade

real, € uma questao de sabedoria.
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O presente estudo foi realizado na Universidade Federal de Piaui,

Campus Amilcar Ferreira Sobral, tendo como sujeitos os estudantes do Curso
de Pedagogia do 4° ao 8° periodos e buscou observar se estes licenciandos
tém perfil empreendedor. A ideia central foi desvelar se os licenciandos em
Pedagogia possuem um plano B, uma alternativa legitima de buscar
desenvolver a sua profissdo (ou néo), sob o espirito empreendedor.

Assim gue o aluno conclui o curso, pode encontrar dificuldades para
entrar no mercado de trabalho, considerando este tempo de crise econémica e
a escassez de concursos publicos, visto que, em muitos casos, o pedagogo
almeja ingressar no servigo publico para atuar como professor. Ao considerar
este cenéario, € factivel a hipdtese de que opte por inserir-se no
empreendedorismo, porque pode ter vislumbrado alguma oportunidade, mesmo
que alheia a sua formacdo basica. Ou seja, admite-se que a formacéo
académica néo interfere na decisdo da pessoa em empreender, desde que
recorra a apoio técnico, conhecimento e sabedoria para se capacitar visando
ao enfrentamento dos desafios do segmento. Diante deste contexto de
mudancas em que todos estdo inseridos, € possivel que pessoas que estejam
se preparando para exercer uma determinada profissdo possam ter
caracteristicas e perfis que favorecam sua adaptacdo em outras areas. Dito
isto, propfe-se 0 seguinte problema: Quais caracteristicas empreendedoras
possuem os estudantes de Pedagogia? Definido o problema, a pesquisa tem
como objetivo Identificar se os estudantes do Curso de Pedagogia
possuem propensdao ao empreendedorismo e, em caso afirmativo,

descrever suas caracteristicas empreendedoras.

REFERENCIAL TEORICO
A realidade tem imposto as pessoas, especificamente aquelas que

estdo no Ensino Superior, adversidades e dlvidas quanto ao processo
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sequencial do percurso profissional, isto porque, mesmo para profissées ja

consolidadas e tradicionais, como Medicina, Engenharia, Direito ou
Odontologia, as possibilidades de insercdo no mercado de trabalho tém sido
reduzidas, realcando novas concepcdes sobre ocupacles, renda e
oportunidades. Sem duavida, € importante sempre buscar uma alternativa para
gue se possa seguir em caso de insucesso no segmento escolhido. Para tanto,
€ admissivel que um estudante do Curso de Pedagogia ou de qualquer outro
possa exercer uma atividade empreendedora, visto que é algo que se pode
apreender e desenvolver, caso assentado por caracteristicas e perfis
apropriados.

Diante do exposto e aspirando a resposta ao problema da pesquisa,
busca-se desvelar a propensdo ao empreendedorismo dos licenciandos do
Curso de Pedagogia, muito porque o Estado do Piaui possui uma vocacao
natural para o empreendedorismo, dado que suas potencialidades sao
centradas em servigcos e comércio. Feita esta constatacdo, torna-se imperioso
registrar que a pesquisa almeja ndo apenas identificar se os futuros pedagogos
tém intencdo em empreender — ou se no curso de sua formacdo possuem
evidentes tendéncias a atuar no empreendedorismo — visto que empreender €,
acima de tudo, um comportamento, uma atitude, uma iniciativa de foro intimo.
Por esta razdo, em um pais onde cresce 0 numero de pessoas que buscam no
segmento 0 seu porto seguro, ndo é demais imaginar que os pedagogos
possam, de maneira legitima e visionaria, aspirar a sua independéncia e
autonomia profissional por meio deste natural meio de realizagdo de sonhos e

obtencéo de conquistas.

Empreendedorismo
Com todos os avancos tecnoldgicos que surgiram nas ultimas décadas,

0 mercado se tornou muito competitivo. Novas empresas surgem, novas ideias
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sdo disseminadas, novos modelos definem o rumo de um setor, processos

revisitados sdo colocados a prova. O fenbmeno ndo é regional, mas global,
impondo as nacdes politicas que contribuam para o crescimento e o0
desenvolvimento socioecondmico, fomentando o artefato tecnologico e a
inovacédo, promovendo a criagdo de empregos e renda. Sob este movimento de
transgressédo, emerge o empreendedorismo como meio alternativo para a
oportunizacdo aqueles que se antecipam — ou ndo — e percebem lacunas que
podem gerar oportunidades. Como menciona Dolabela (2006), a terminologia
empreendedorismo tem relacdo com a préatica, com acdo, com uma atitude
eficaz, promovidas a partir de ideias e concepcdes elaboradas.

Para Bom Angelo (2003), o ato de empreender é tdo antigo quanto a
nossa civilizacao, sendo que os homens como membros da sociedade sempre
tiveram necessidades e onde ha necessidades, ha oportunidades, e
certamente alguém soube explora-las. Prando (2010, p. 4) assevera que “é
razoavel constatar que fenbmenos sociais, politicos e de poder séo intrinsecos
ao trabalho e ao empreendedorismo desde as referéncias mais antigas da
humanidade, definindo os movimentos culturais e as mudancas de paradigmas
que vém ocorrendo no mundo”.

Este termo no decorrer dos tempos foi ganhando novos significados
que procuravam definir o que de fato ele poderia ser. A interpretacdo do termo
empreendedorismo se modificou ao longo do tempo e sua evolucdo pode ser
observada no Quadro 1.

Sinteticamente, Hisrich, Peters e Shepherd (2014) asseguram que 0
empreendedorismo esta fundado na criacdo de algo novo/diferente, agregando
valor ao produto/processo/servico, e assumindo todo tipo de risco (social,
psicoldgicos, financeiro, material), enaltecendo a concepcao historica, a qual

considera que os empreendedores assumem riscos calculados.
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Quadro 1 — Evolucéo do termo empreendedor
Periodo Conceito Autor
Idade média |Participante e pessoa encarregada de projetos de produgédo -
em larga escala
Século XVII |Pessoas que assumiam riscos de lucro (ou prejuizo) em um -
contrato de valor fixo com o governo.
1725 Pessoa que assume riscos é diferente da que fornece o |Richard Cantillon
capital.
1803 Lucro do empreendedor separados dos lucros de capital Jean Baptist Say
1876 Distinguiu entre os que forneciam fundos e aqueles que | Francis Walker
obtinham lucro com habilidades administrativas.
1934 O empreendedor é um inovador e desenvolve tecnologia Joseph
gue ainda nao foi testada. Schumpeter
1961 O empreendedor é alguém dinamico que corre riscos | David Mcclelland
moderados.
1964 O empreendedor maximiza oportunidade. Peter Drucker
1975 O empreendedor toma iniciativa, organiza alguns | Albert shapero
mecanismos sociais e econdmicos, e aceita riscos e
fracassos.
1980 O empreendedor é visto de modo diferente por Karl Vesper
economistas, psicélogos, negociantes e politicos.
1983 O intra-empreendedor € um empreendedor que atua dentro | Gifford Pinchot
de uma organizacdao ja estabelecida.
1985 O empreendedorismo € o processo de criar algo diferente e | Robert Hisrich
valor, dedicando o tempo e o esforco necessérios,
assumindo riscos financeiros, psicolégicos e sociais
correspondentes e recebendo as  consequentes
recompensas da satisfacdo econémica e pessoal.

Fonte: Hisrich; Peters, 2004, p. 27.

Na visao de Mendes (2009, p. 7) o empreendedor “é o individuo criativo
capaz de transformar um simples obstaculo em oportunidade de negécios”. E
possivel identificar no pensamento dos autores semelhancas em relacdo as
caracteristicas do empreendedor, os quais identificam a percepcdo de uma
oportunidade como um fator que caracteriza o individuo empreendedor. De
acordo com o pensamento de Martinez e Oliveira (2010, p. 976), “[...] o
conceito de empreendedorismo esta baseado em individuos que buscam a
inovacdo combinadas com as melhores praticas de comercializagdo de novos
produtos e servigcos e que resultam em empresas competitivas que conseguem
prosperar e destacar-se entre seus concorrentes”. Do mesmo modo asseveram
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Cunha et al. (2009) quanto a relevancia da inovacdo no contexto formativo do

espirito empreendedor. Martinez e Oliveira (2010) afirmam que além de se
destacar e prosperar perante 0s concorrentes, o empreendedor busca
satisfazer as necessidades dos individuos da sociedade, gerando uma série de
beneficios em via de méo dupla, tanto para ele como para todos 0s outros
individuos que o cercam. Assim, pode-se definir o empreendedorismo como um
fenbmeno social fomentador do fortalecimento da economia e do
desenvolvimento socioecondmico de uma regido, fundado nas ac¢les efetivas e
concentradas de um individuo em raz&o do seu perfil diferenciado.

Por este motivo, o tema emerge nos diversos campos do
conhecimento, constituindo-se em pauta de discussfes, tendo em vista as reais
possibilidades de continuidade da formacéo do estudante do Ensino Superior
para além da sala de aula. Sendo a iniciativa empreendedora um
comportamento, nada mais razoavel do que estimula-lo quando da formacéo
académica. Esta importancia esta escrita na fala de Hashimoto (2006, p. 2).,
para quem “pesquisadores querem estudar o empreendedorismo, escolas
guerem ensina-lo, governos querem subsidia-lo, organiza¢cdes querem apoia-lo
e todos querem ser empreendedores, independentemente do que fazem”. Para
Carland et al. (1984, APUD SANTOS; LOPES; CLARO, 2009), o
empreendedorismo constitui-se em um conjunto de comportamentos e de
habitos que podem ser adquiridos, praticados e reforcados nos individuos, ao
submeté-los a um programa de capacitacdo adequado de forma a torna-los
capazes de gerir e aproveitar oportunidades, melhorar processos e inventar
negocios.

Ampliando a ideia, Mendes (2009) afirma que o empreendedorismo é
um processo de busca por mais riqueza, e esta riqueza € obtida pelos
individuos que assumem riscos, em relacdo ao patriménio, tempo e

comprometimento investido, que |hes ofereca valor sobre algum produto ou
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servico ofertado. O empreendedor trabalha para que este aumento de valor

aconteca. Esta riqueza é consequéncia da atuacdo do trabalho desenvolvido
pelo empreendedor.

Para Cardoso (2014), os empreendedores sdo importantissimos para o
funcionamento do mercado, pois eles proporcionam aos membros da
sociedade bem-estar, fonte de renda e trabalho. Por meio deste pensamento
pode-se concluir que o empreendedorismo gera muitos beneficios para a
regido onde ele esta localizado, como por exemplo, o desenvolvimento social.
Mas, ele também atua como facilitador do convivio em sociedade, através do
atendimento das necessidades dos individuos. O empreendedor tem poder de
visdo mais agucado que as outras pessoas, pois age de maneira diferente que
a maioria e se diferencia, operando mudancgas, explorando uma nova
oportunidade. O papel do empreendedor vai muito além da abertura de um
negécio. Segundo Hisrich, Peters e Sheperd (2014, p. 6), “...] o
empreendedorismo exige acdo, uma acdo empreendedora por meio da criacao
de novos produtos/processos e/ou da entrada em novos mercados, que pode
ocorrer por meio de uma organizacdo recém-criada ou dentro de uma
organizacgao estabelecida”.

O grau de sucesso da iniciativa empreendedora esta em saber
identificar oportunidades e esta sabedoria independente da formacao
académica. E uma questdo de sensibilidade (FERREIRA; NOGUEIRA, 2013).
Apoiando-se também nas ideias de Amit e Birley (1993), Uriarte et al. |(2010, p.
73) afirmam que

os criadores de empresas sdo os empreendedores que perseguem o
beneficio, trabalham individualmente ou coletivamente e podem ser
definidos como individuos que inovam, identificam e criam
oportunidades de neg6cios, montam e coordenam novas
combinagBes de recursos para extrair os melhores beneficios de suas
inovacdes em um ambiente incerto.
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O empreendedor consciente tem a no¢ao da importancia da geragao de

valor dos produtos, processos, performances e servicos para seus clientes,
pois esta € a melhor forma de se diferenciar e melhorar o que é oferecido. Este
movimento pressupfe intuicdo, conhecimento e vontade de romper
paradigmas. Segundo Santos, Lopes e Claro (2009, p. 2) “empreendedorismo
também é uma caracteristica pessoal, uma vez que muitos estudos realizados
sobre a personalidade dos empreendedores concluem que o0 sucesso do
empreendimento  depende do comportamento desses individuos”.
Considerando que “[...] o empreendedorismo se configura como o principal
fator de desenvolvimento econémico e social de um pais [...] (LENZI, 2009, p.
6), prospera a ideia de que seres corajosos, perseverantes, focados,
visionarios, transgressores, ousados, inovadores e motivados de fato
promovem uma revolu¢cdo no conceito de negdécios e relacdes comerciais na
atualidade, bastando, para tanto, que reunam competéncias, habilidades,
conhecimentos, dedicacao plena e muita vontade de transformar uma realidade

para que o desejo de ser diferenciado seja instrumentalizado.

Caracteristicas Empreendedoras

E possivel identificar uma série de caracteristicas que o empreendedor
tem que o diferencia dos outros. Para Lenzi (2009, p. 26) “a competéncia
empreendedora é constituida pela interseccdo de trés aspectos fundamentais:
conhecimentos, habilidades e atitudes. Isto €, ndo apenas por uma vontade de
pér em pratica, mas de pratica-los diariamente e seguidamente em um ciclo
interminavel”. Por outro lado, De Mori (1998, p. 39) salienta outras
caracteristicas que o empreendedor tem: “os empreendedores sao pessoas
que perseguem o beneficio, trabalham individual e coletivamente, podendo ser
definidos como individuos que inovam, identificam e criam oportunidades de

negocios”. A visao de Fontanini (2000, p. 124), a partir de Ferreira (1999),
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“atribui ao empreendedor a habilidade de construir negocios para a geragéao de

empregos e a habilidade de manter naturalmente a inovacdo sistematica de
seu negocio, para manté-lo competitivo”. Lenzi (2009, p. 28) consigna que “as
caracteristicas mais comuns dos empreendedores com melhor desempenho
estdo relacionados a um conjunto: de realiza¢do, de planejamento e de poder”.

Algumas destas caracteristicas sao dispostas no Quadro 2.

Quadro 2 — Caracteristicas comuns aos empreendedores

Caracteristicas Competéncia
Realizacao Busca de oportunidades e iniciativa

Correr riscos calculados

Exigéncia de qualidade e eficiéncia

Persisténcia

Comprometimento

Estabelecimento de metas

Busca de informacdes

Planejamento e monitoramento sistematicos

Persuaséo e rede de contatos

Independéncia e autoconfianca

Planejamento

Poder

Fonte: Lenzi, 2009, p. 28.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE (2016) ressalta que existem dez caracteristicas comportamentais do

empreendedor, conforme se vé no Quadro 3.

Quadro 3 — Caracteristicas comportamentais do empreendedor

Caracteristicas Definicbes

Define de forma clara e direta seus objetivos, de forma que
estabelece metas e objetivos desafiadores, que levam a resultados
a curto e longo prazo.

Esta caracteristica ajuda o empreendedor, pois organiza e divide as
tarefas em ac¢bes determinadas e com prazos definidos de melhor
forma, a curto e longo prazo, e proporciona a possibilidade de
avaliar os resultados obtidos, e efetuar as mudancgas necessérias.
Podendo assim organizar e planejar as ac¢fes tracando metas que
proporcionem alcancar o objetivo final, além de estabelecer prazos,
controlando os resultados intermediarios, diferenciando tarefas e
monitorando as metas.

Esta caracteristica ajuda o empreendedor a conhecer melhor o seu
negdcio, assim é possivel obter informacdes sobre os clientes,
Busca de informacdes |fornecedores ou até mesmo concorrentes, pois € de importancia
vital conhecer o mercado em que ele atua e tudo que o influencia,
pois através desta acdo sera possivel adquirir dados para a

Estabelecimento de
metas

Planejar e monitorar
sistematicamente suas
atividades
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formulagdo de estratégias com um teor de confiabilidade maior e
condizentes com o mercado na qual serd implantada.

Ter iniciativa e criar
novas oportunidades

Esta capacidade esta baseada em se antecipar aos fatos, detectar
tendéncias e criar tendéncias de modo que a empresa fique a frente
dos concorrentes. E preciso ter coragem para tomar a iniciativa e
sair da zona de conforto, mas este sacrificio da ao empreendedor a
chance de explorar novas oportunidades de que sé os pioneiros
tém a chance de conseguir explorar.

Exigéncia em qualidade
e eficiéncia

Procura sempre oferecer o melhor ao seu cliente buscando desta
forma exceder a satisfacdo dos seus clientes, através de critérios e
controles que utiliza para poder conquista-lo.

Persisténcia

E a capacidade de enfrentar dificuldades para alcancar o sucesso,
€ através dela que os empreendedores ndo desistem de seus
negécios em momentos de crise, € 0 que faz superéa-las, através da
fé naquilo em que eles acreditam, eles ndo desistem de seus
sonhos, e para conseguir seus objetivos eles elaboram estratégias
para solucionar seus problemas, estabelecendo um plano de
maneira racional e sistematico com base em metas que
proporcionam ao empreendedor a chance de superar estes
problemas.

Rede de contatos,
persuaséo e
comprometimento

O empreendedor deve se valer de uma boa rede de contatos para
que ele possa identificar e conquistar pessoas para que possam o
ajudar, de modo a convencer a ajuda-lo na consecucédo de seus
objetivos. A persuasdo é utilizada para que ele possa conseguir
aquilo que ele deseja, e 0 comprometimento leva o empreendedor a
agir para cumprir seus objetivos estabelecidos e o
comprometimento pessoal para a realizagdo das tarefas.

Correr riscos
calculados,
independéncia e
autoconfianca

Para que o empreendedor possa conseguir 0 sucesso é necessario
que ele assuma riscos, mas ele deve minimiza-los. Tudo isso é
possivel através de um melhor planejamento, da busca de
informacdes e do controle de suas financas e a¢cbes de maneira
racional antes que seja tomada uma decisao.

Fonte: SEBRAE, 2016, p. 1-2.

Sao estas caracteristicas que fazem o empreendedor se diferenciar do

empresario e se tornar Unico, pois detém caracteristicas peculiares que

ajudarédo a destaca-lo em meio aos outros individuos. Mas, ndo basta apenas

ter as caracteristicas e ndo agir. E preciso ter coragem e estar disposto a

assumir os riscos. De acordo com Malheiros, Ferla e Cunha (2005, p. 17),

o empreendedorismo é definido como um comportamento e néo
como um traco de personalidade. Segundo esse ponto de vista, as
pessoas podem aprender a agir como empreendedores, usando para
isso ferramentas baseadas no interesse em buscar mudancgas, reagir
a elas e explora-las como oportunidade de negdcios.
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Se a pessoa nao detiver estas caracteristicas ndo significa que ele ndo

possa adquiri-las e vir a ser um empreendedor, basta, portanto, exercita-las no
seu dia a dia, promovendo o seu desenvolvimento e ampliando o conhecimento
sobre a tematica. Miner (1998 apud LENZI, 2009, p. 32) define quatro perfis de
empreendedores de acordo com a competéncia e a plenitude que eles levam
no seu modo de agir em sua area de atuacao, conforme o Quadro 4.

Quadro 4 — Perfil empreendedor
Tipo de Definicao
empreendedor
O realizador Este tipo de empreendedor possui inUmeras caracteristicas, dentre elas a
necessidade de fazer acontecer através da sua iniciativa e independéncia,
se caracterizando assim um grande gerador de mudancas.

(0] Este empreendedor tem uma forte crenca no desempenho dos processos
supervendedor |sociais e na forca das vendas e faz disso fatores de sucesso em sua
organizagdo. Com isso desenvolvem e aperfeicoam um forte elo de
relacionamento com o seu mercado de atuacdo, tudo isso através da sua
empatia e de sua vontade de ajudar aos outros.

O auténtico Este empreendedor possui um envolvimento mais interno com a empresa,
gerente liderando pessoas e processos internos, desejando o poder de articulacéo

da empresa, e pode se tornar a peca fundamental na organizacdo do

ambiente de trabalho.

O gerador de Este empreendedor cria novos produtos e inova constantemente, mas

ideias tem dificuldade de implementar seus projetos, pois evita riscos. Mesmo

assim € o criador de novas alternativas que poderdo mover a organizacdo

para novos horizontes.

Fonte: Miner (1998) apud Lenzi, 2009, p. 32.

Pode-se observar no Quadro 4 que o autor identificou e conceituou 4
tipos de empreendedores. Estas definicbes sdo feitas por meio da anélise das
caracteristicas dos individuos, tanto comportamentais, como no seu modo de
ser e de se socializar com as outras pessoas. A questdo é: como tem sido

fomentado o espirito empreendedor nas universidades?

Propenséo ao Empreendedorismo
As Instituicbes de Ensino Superior (IES), notadamente aquelas
instaladas fora dos grandes centros econdmicos do pais, desempenham

atividades de destaque as regibes onde estdo situadas, oferecendo
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oportunidade de desenvolvimento profissional para a populagdo e mao de obra

qualificada para o mercado de trabalho. As IES também tém a tarefa de
estimular o empreendedorismo nestas regides, visto que a vocacao de alguns
municipios € definida em torno de pequenos negdécios. Por ser um fenbmeno
emergente e benéfico para o desenvolvimento socioecondmico local, muitas
IES trabalham para que este contexto seja explorado e ampliado. Sob esta
perspectiva, as IES tém um papel relevante na medida em que desenvolvem
acOes com o fito de estimular o empreendedorismo na matriz curricular dos
cursos, pois, como ja mencionado, ser empreendedor € uma questdo
comportamental. A rigor, algumas IES vém adotando praticas de apoio a

propensdo ao empreendedorismo. Conforme Fontanini (2000, p. 124),

na tentativa de reduzir a mortalidade, com o desenvolvimento de uma
metodologia inovadora para abertura de novos negdcios, o Instituto
Superior de Administragdo, em parceria com a Pontificia Universidade
Catélica do Parana — PUC/PR, desenvolveu um programa de
formagdo de novos empreendedores, onde cada futuro
empreendedor passava por um treinamento, com o objetivo principal
de obter conhecimentos técnicos que pudessem ajuda-los a entender
e conhecer seu futuro negdcio. Também haveria necessidade, por
meio do programa, de conhecer um pouco mais sobre o futuro
empreendedor, seu perfil, suas caracteristicas basicas, o que o
estimulava para a abertura de um empreendimento, seu sucesso e as
causas de um possivel fracasso.

Outros autores, como Kristiansen e Indarti (2004 apud SANTOS;
MINUZZI; CRUZ, 2010), salientam que o desenvolvimento econémico de um
pais ou regido depende de certa forma das inovacdes geradas pelos
empreendedores e as universidades séo vistas como importantissimos centros
de criacdo e geracdo de novos conhecimentos e inovacdes, ajudando os
paises que estdo em pleno desenvolvimento econémico. Como forma de
evidenciar a importancia das universidades para a propensao ao
empreendedorismo tém sido feito diversos estudos neste ambiente buscando
identificar e analisar o interesse de estudantes para empreender. Como

afirmam Ching e Kitahara (2015, p. 100), a criagdo de novas empresas tem
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estreita relacdo com o universo educacional, razdo pela qual "[...] as

universidades tém a capacidade de influenciar a mudanca de rotas adotadas
pelas corporacfes existentes no Pais, pois delas saem os profissionais que
renovam as posicfes de comando no mercado, assim como 0s pensadores
responsaveis por analisar e direcionar a economia nacional".

Pode-se citar a pesquisa realizada por Arribas e Vila (2004 apud
SANTOS; MINUZZI; CRUZ, 2010), a qual teve a participacdo de 296 alunos de
Farmacia, revelando que 37% dos alunos possuiam o desejo de criar seu
proprio empreendimento, ndo havendo diferenca entre os sexos. Estes alunos
que possuem este interesse se declaravam como reflexivos (SCHON, 2000),
criativos e pouco pacientes (ELISONDO, 2018; MAURO et al., 2017). E
imperioso destacar que qualquer pais que objetive o desenvolvimento deve
investir em novas formas de propagar o empreendedorismo. A Educacao
Empreendedora (EE) se baseia ndo s6 em disseminar o empreendedorismo,
mas em difundir valores que serdo necessarios para a formagcdo do espirito

empreendedor. Assim, para Malheiros, Ferla e Cunha (2005, p. 18),

[...] € muito importante incentivar uma educacdo empreendedora,
introduzindo na cultura valores como autonomia, independéncia,
capacidade de gerar o préprio emprego, de inovar e gerar rigueza,
capacidade de assumir riscos e de crescer em ambientes instaveis,
porque esses representam os valores sociais que conduzem um pais
ao desenvolvimento.

Nota-se que as IES podem trabalhar para a propensdo ao
empreendedorismo, gerando novos modelos mentais (SCHAEFER; MINELLO,
2017), atitudes contemporaneas conectadas com as questdes ambientais
(SENDAWULA; TURYAKIRA; ALIONI, 2018), categorizagdo visando a
identificacdo de perfis empreendedores (KRISTIANSEN; INDARTI, 2004), em
direcdo a uma nova perspectiva de ocupacado e promoc¢ao de riqueza. Dai que
IES e corpo docente tém, entdo, papel central na formacdo do espirito
empreendedor, razdo pela qual esta pesquisa busca desvelar se os futuros
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pedagogos tém caracteristicas que o0s qualifique como potenciais

empreendedores.

Para Schaefer e Minello (2016), a importancia do ensino do
empreendedorismo para a criacdo do desenvolvimento de uma nacdo €
reconhecida em diversos paises e tem sido colocado nas agendas e debates
politicos. econdbmicos e académicos. De acordo com Campelli et al. (2011, p.
142) "uma instituicdo de ensino empreendedora ndo € somente aquela que
incluiu em seu projeto pedagogico disciplinas ou cursos de empreendedorismo,
mas, sobretudo, aquela que adota como instituicdo, um novo paradigma
educacional, tornando-se, ela mesma, uma instituicdo empreendedora”. A
formacao do espirito empreendedor perpassa, nao raro, pela academia.

No entendimento de Chiavenato (2010), espirito empreendedor é a
energia da economia, a alavanca de recursos, o impulso de talentos, a
dindmica de ideias. O empreendedor — ou alguém que detenha esta posicao —
€ quem fareja as oportunidades, aproveitando-as antes que outros aventureiros
o facam. Este espirito empreendedor é uma das forcas que atuam sobre a
economia, por isso a sua importancia, como transformadores e criadores de
novos negoécios que ajudam a movimentar os mercados e as mentalidades. Na
concepcao de Santos, Lopes e Claro (2009, p. 69), inspirados em Carland et al.
(1984),

o empreendedorismo  constitui-se em um conjunto de
comportamentos e de habitos que podem ser adquiridos, praticados e
reforcados nos individuos, ao submeté-los a um programa de
capacitacdo adequado de forma a torna-los capazes de gerir e
aproveitar oportunidades, melhorar processos e inventar negoécios. O
espirito do empreendedorismo compreende a busca permanente de
novos produtos, conceitos, métodos e mercados, aliados com
habilidades na execucdo de todas as atividades operacionais,
contemplando um plano gestor para gerir as compras, producao,
vendas, entregas, administracdo, planejamento, cronogramas,
or¢gamentos, contabilidade, etc.
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Drucker (2011) entende que o espirito empreendedor se caracteriza

por situacfes nas quais uma pessoa com Visdo objetiva de propdsitos direciona
uma determinada organizacdo rumo ao alcance dos seus objetivos
organizacionais. De acordo com Chiavenato (2010), este espirito
empreendedor atua de forma com que o empreendedor tenha coragem para
assumir riscos para aproveitar oportunidades em situagcdes em que outras
pessoas veriam problemas ou ameacas. Drucker (2003. p. 137) afirma que “é
este espirito que motiva o individuo, que evoca sua dedicacao e seus esforcos,
que decide que ird dar o maximo de si ou apenas o suficiente para ir levando”.
Este espirito move e motiva o0 empreendedor a se comportar de maneira
diferente dos seus concorrentes, criando assim um comportamento, ou seja,
uma atitude proativa que ajuda a desenvolver caracteristicas e habilidades que
s6 quem dispde desta condi¢do esta apto a instrumentalizar as transformacdes

gue o contexto globalizante determina na atualidade.

ASPECTOS METODOLOGICOS

As etapas da pesquisa foram estruturadas a partir do Framework
Research Project Model Canvas (RPMC), conforme pode ser conferido na
Figura 1.

Considerando que a discussdo sobre a propensdo ao
empreendedorismo e o0 possivel estimulo para empreender em um curso
relacionado as Ciéncias Humanas pode instigar novas percepcdes sobre a
polissemia e a ecleticidade do tema (FILION, 1999) e porque se trata de um
campo de estudo, inexistindo um paradigma explicito que o declare neste ou
naquele flanco (BAGGIO; BAGGIO, 2014), o estudo assumiu um carater
descritivo e exploratério (COOPER; SCHINDLER, 2011), de abordagem
guantitativa, recorrendo a técnica survey como meio adequado visando a

evidenciar o fenbmeno sob analise. Conforme Creswell (2007), a pesquisa
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quantitativa € caracterizada pela descricdo numérica de tendéncias,

comportamentos e opinides de uma populagéo a partir do recorte amostral.

Figura 1 — Framework Research Project Modelo Canvas (RPMC)
TITULO O qué?

TEMA (Contexto) T VARIAVEL CATEGORIZACAO

Natureza?
Abordagem? Técnica
de Pesquisa?
(Metodologia)

Como? Onde? Quem?
(Metodologia)

O qué?
(Introducéo)

JUSTIFICATIVA
(GAP e Relevancia) |

!

Por qué?
(Introducéo)

HIPOTESE (s) ou
PRESSUPOSTO (s)

COLETA DOS
DADOS

Como? Onde?

Quem? Instrumenti
de Coleta dos

Dados?
(Metodologia)
PROBLEMA O qué? ANALISE DOS
(Pergunta) (Introducéo) DADOS
O qué? REFERENCIAL Como? Onde?
(Introducéo) TEORICO Quem? Técnica de
v

e
OBJETIVO GERAL | Anélise~

O qué?
(Introducéo)

I
O qué?
(Referencial Tedrico)
l__> A

(Metodologia)

OBJETIVOS ESPECiFICO§ CRONOGRAMA ORCAMENTO
O qué? l Quando? Quanto?
(Introducéao) vV | N (Cronograma) __, (Orcamento)

Fonte: Lukosevicius, 2018, p. 56 — Com Adaptacéo dos autores.

De acordo com Fowler Jr. (2011) e Olsen (2015), os surveys sdo uma
das ferramentas utilizadas por cientistas sociais e podem ser utilizados de
forma a proporcionar algumas vantagens na observacdo de temas sociais e
sdo muito eficazes quando combinados com outros métodos. A pesquisa de
survey facilita a aplicagdo cuidadosa do pensamento logico, podendo assumir
uma postura determinista, em alguns casos. Neste estudo foi utilizada uma

escala de intensidade (Likert) de cinco pontos aspirando a obter dados sobre o
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comportamento, caracteristicas e a propensdo ao empreendedorismo dos

sujeitos da pesquisa — licenciandos de Pedagogia. Para tanto, foi aplicado um
questionario estruturado buscando, primariamente, as concepc¢fes de cada
depoente.

Os participantes da pesquisa foram os licenciandos do Curso de
Pedagogia, selecionados a partir do 4° semestre, uma vez que é partir deste
estagio que é ministrada a disciplina Fundamentos da Gestao da Educacéo, a
qual, em sua ementa, elenca os topicos discutidos no percurso formativo do
futuro pedagogo (UFPI, 2011, p. 64):

Conceitos de administracdo e gestdo escolar. As teorias que
fundamentam a gestdo e sua aplicacdo a educacdo. A Gestdo da
Educacdo Brasileira em diferentes periodos da histéria. Formas
alternativas de organizacéo e gestdo do sistema educacional. Gestéo
e empreendedorismo. Fundamentacdo da gestdo democratica.
Principios e caracteristicas da gestéo participativa. O papel do gestor
escolar. Etica e Gestao.

Em respeito aos preceitos éticos presentes em pesquisas com seres
humanos, a pesquisa utilizou do TCLE — Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, o qual foi apresentado e lido previamente a todos os participantes
do estudo, dispondo das implicacdes decorrentes do estudo, do objetivo da

pesquisa e da ndo invasividade ao direito de posicionamento pessoal.

COLETA E ANALISE DOS DADOS

A coleta dos dados foi realizada no periodo de 05 a 19 de abril de
2017. Foi levantado que o Curso de Pedagogia na Universidade Federal do
Piaui, Campus Floriano, possui 363 alunos ativos matriculados em diversas
disciplinas, distribuidos nos turnos tarde e noite. A criacdo do Curso de
Pedagogia da Universidade Federal do Piaui (UFPI), Campus Amilcar Ferreira
Sobral (CAFS), intenciona suprir demandas de profissionais da educacao
conhecedores da realidade e necessidade da microrregido de Floriano. Tem
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(UFPI, 2011, p. 8), conforme registra o Projeto Politico

Pedagogico do Curso (PPP),

[...] a formagdo do pedagogo para atuar na Docéncia da Educacéao
Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental, na Gestdo
educacional, e na atuacdo educativa em espacos ndo escolares,
comprometida com as questdes educacionais locais, regionais e
nacionais e com a realidade social de modo critico e transformador. A
partir desse objetivo maior, o curso esta empenhado em formar um
profissional capaz de resolver, com competéncia, problemas
decorrentes do seu trabalho, considerando as multidimensdes:
humana, ética, politica, técnica e social — que fundamentam seu oficio

[.].

Assim, além de formar pedagogos capacitados para atuar na docéncia

na educacao infantil,

espera-se que os pedagogos detenham um pensamento

critico, com bases ética e técnica, dentre outras competéncias, para que

possam ensinar aos estudantes, considerados o0s sujeitos ativos das

transformacdes. Trata-se de uma das mais importantes profissdes, pois ela € a

grande fomentadora das autonomias politica, intelectual e conceitual, sendo

especialmente um campo que estimula o aprofundamento da compreenséo do

ser humano. O Quadro 5 apresenta a distribuicdo dos alunos por género,

considerando o ano de ingresso.

Quadro 5 — Contingente de alunos ativos do Curso de Pedagogia

ANO DE INGRESSO LICENCIANDOS LICENCIANDAS TOTAL
2010 - 01 01
2011 01 09 10
2012 04 28 32
2013 12 45 57
2014 09 75 84
2015 10 62 72
2016 16 54 70
2017 06 31 37
TOTAL 58 (16%) 305 (84%) 363

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

A partir do Quadro 5 percebe-se a prevaléncia do género feminino,

correspondendo a aproximadamente 84% do total de alunos ativos. O

questionario foi aplicado a 102 licenciandos matriculados a partir do 4° periodo
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do curso, sendo 84 respondentes do género feminino e 18 do género

masculino, representando 28% do universo sob investigacdo (363 discentes
ativos). A amostra, embora aleatoria, buscou respeitar a proporcionalidade da
relacdo género X discentes ativos, cujos percentuais sao de 84% para o género
feminino e 16% para o masculino. Registre-se que a prevaléncia das mulheres
no curso é uma caracteristica da profisséo.

A abordagem foi realizada por turno, cujos resultados obtidos foram
decompostos em Figuras. Feita a coleta de dados, partiu-se para a analise e a
interpretacédo dos dados, as quais visam, respectivamente, organizar os dados
a fim de se reportar ao problema da pesquisa e buscar respostas de maneira
ampla por meio da interacdo dos conhecimentos obtidos (Vieira et al., 2017).
Os dados foram tabulados em planilha eletrénica por meio do software
Microsoft Office Excel 2010®. A Figura 2 revela o resultado da pergunta
[Dentre as seguintes alternativas, qual vocé entende ser mais adequada para

identificar o empreendedorismo?].

Figura 2 — Entendimento sobre o empreendedorismo
2%

® E uma iniciativa que tem risco,
mas que é passivel de éxito.

2% ® E um atividade que todo mundo
quer fazer.

E uma necessidade.

m E a chance de tornar uma ideia
em um negdcio.

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Afere-se que a expressiva maioria dos entrevistados (74 %) entende
gue o empreendedorismo € uma chance de transformar uma ideia em negaocio,
enquanto que 22 % dos alunos afirmaram que o empreendedorismo é uma
iniciativa que tem risco, mas é passivel de éxito. Outros 2% expuseram que

empreendedorismo é uma necessidade e outros 2% afirmaram que pode ser
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uma saida para crise, o que pode estar conectado ao empreendedorismo por

necessidade. Ao indicar massivamente “uma chance de negocio” os
entrevistados sinalizaram um significado ao futuro, o qual estd em suspenso
até que uma ideia promissora seja detectada.

O Quadro 6 pediu que os entrevistados julgassem e registrassem as

caracteristicas que entendem possuir, a fim de aferir o grau de propensédo ao

empreendedorismo.
Quadro 6 — Caracteristicas dos licenciandos

Caracteristicas Possuem estas | Nao possuem as

caracteristicas caracteristicas

Gosto de estabelecer metas 89% 11%
Planejo e controlo minhas atividades 88% 12%
Sempre busco informagfes que me auxiliam na 93% 7%
tomada de minhas decis6es
Tenho iniciativas e consigo criar novas 81% 19%
oportunidades
Em tudo que faco procuro ser eficiente e busco 97% 3%
fazer tudo da maneira certa
Sou persistente, ndo desisto facil 94% 6%
Tenho poder de persuasdo e sou comprometido(a) 85% 15%
na realizacdo de minhas atividades
Sempre procuro correr riscos calculados 69% 31%
Considero-me uma pessoa confiante 86% 14%
Acho que sou criativo(a) e sempre procuro inovar 80% 20%
naquilo que faco
Sempre que realizo uma atividade fago da melhor 93% 7%
maneira possivel
Considero-me uma pessoa com muita forca de 97% 3%
vontade e fé naquilo que acredito

Fonte: Lenzi (2009); Hashimoto (2006); Dados da pesquisa, 2017.

O Quadro 6 da pistas interessantes. A expressiva maioria dos
entrevistados indica possuir caracteristicas empreendedoras, sugerindo um
perfil empreendedor, o que, em tese, pode significar que detém condi¢cbes para
desenvolver praticas empreendedoras, bastando a determinacdo para abrir seu
préprio negdcio a partir de uma ideia consistente, combinado com o necessario
aperfeicoamento de capacidades técnicas visando ao gerenciamento do
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negécio. A pesquisa tenta comprovar que qualquer pessoa,

independentemente de sua area de formacao, pode vir a empreender, visto que
se trata de uma caracteristica comportamental e, portanto, indica um desejo
pessoal de promover transformacdes, aparentando ser este o perfil dos
licenciandos. A Figura 3 retrata se os licenciandos atualmente realizam ou ja

realizaram alguma atividade empreendedora.

Figura 3 —Vocé realiza ou ja realizou alguma atividade empreendedora

m Discordo totalmente
m Discordo parcialmente
Nem discordo e nem concordo
m Concordo parcialmente
m Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Vé-se que 13% dos alunos nunca realizaram praticas empreendedoras,
9% dos alunos nao tém certeza se o que fez pode ser considerada uma
iniciativa empreendedora, enquanto 21% se mantém neutros, ou seja, hao tém
opinido formada. J& 43% dos discentes concordam parcialmente, desta forma
concordam que podem ter realizado ou estdo realizando alguma pratica
empreendedora. Por fim, 14% afirmam que ja realizaram ou realizam
atualmente alguma préatica empreendedora. Pode-se concluir que ha grande
chance de que 57% dos entrevistados ja tenham realizado ou estejam
realizando algum tipo de pratica empreendedora em algum momento de sua
vida, mesmo porque o empreendedorismo ndo se restringe a cena econémica,
podendo ser social ou corporativo. Parece restar evidenciado que a concepcao
acerca do empreendedorismo pode confundir as pessoas e, ndo obstante
haver uma disciplina que, mesmo superficialmente, intenciona discutir a

tematica no Curso de Pedagogia, os fatores que moldam a iniciativa
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empreendedora precisam ser mais trabalhados ou, em Gltimo caso, necessitam

de uma abordagem distintiva, visto que o0s objetivos presentes no PPP nao
sinalizam foco na formacéao do licenciando empreendedor. A partir da afirmativa
[Vocé se imagina no futuro desenvolvendo alguma atividade empreendedora]
foi possivel apontar o que pensam os futuros pedagogos, conforme se constata
na Figura 4.

Figura 4 —Vocé se imagina no futuro desenvolvendo alguma atividade empreendedora

1% 4% .
o ° m Discordo totalmente

13%

m Discordo parcialmente

Nem discordo e nem
concordo

m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente
Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Afere-se pela Figura 4 que 8% dos respondentes afirmaram que nao
tém interesse em empreender, enquanto que para 13% esta possibilidade
ainda nao esta claramente definida, podendo ou ndo ser uma proposta factivel.
Por outro lado, 25% dos entrevistados concordam que relativamente podem vir
a empreender, enquanto que a grande maioria (54%) se imagina no futuro
desenvolvendo préaticas empreendedoras. Aparentemente, as respostas
assinaladas indicam um futuro promissor na visdo de 79% dos respondentes,
visto que o0s pedagogos se veem como agentes de transformacao,
possivelmente atuando como empreendedores no ambito de sua formacao
profissional, visto que as oportunidades sao para todos e 0s pedagogos podem
perfeitamente desempenhar praticas empreendedoras como gestores em
unidades escolares (empreendedorismo corporativo), como agentes de
promocdo social (empreendedorismo social) e/ou como proprietarios de

unidades de ensino (empreendedorismo econémico). O percentual de 79%
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desta abordagem sugere alinhamento com as respostas do quesito anterior, 0

qual indica que 14% dos entrevistados realizam ou realizaram alguma iniciativa
empreendedora.

A questdo [Como discente de Pedagogia, vocé ja recebeu algum tipo
de estimulo para desenvolver a atividade empreendedora?] teve como
propoésito desvelar se, como licenciando, o entrevistado recebe ou recebeu
algum tipo estimulo no seu percurso formativo (4° ao 8° periodo letivo) visando

a desenvolver praticas empreendedoras. A Figura 5 da sinais importantes.

Figura 5 — Como discente de Pedagogia, vocé ja recebeu algum tipo de estimulo para
desenvolver a atividade empreendedora

m Discordo totalmente

m Discordo parcialmente
Nem discordo e nem
concordo )

m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Com relacédo as posicoes representadas na Figura 5, nota-se que 25%
dos alunos responderam que nao receberam nenhum estimulo voltado ao
empreendedorismo no seu percurso formativo, enquanto que 18%
responderam que discordam parcialmente com este topico. Provavelmente,
para 22% esta abordagem nao parece ter sido explorada, enquanto que 24%
apenas acham que ja receberam, mas néo tém certeza integralmente disso.
Por fim, 11% dos entrevistados concordam totalmente, significando que
acreditam ja ter recebido estimulos no Curso de Pedagogia para a formacéo do

espirito empreendedor. O menor percentual apresentado dentre as opg¢fes da
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escala de intensidade denota um baixo incentivo ao empreendedorismo no

Curso de Pedagogia, ndo sendo, de todo, um indicativo desfavoravel, mas um
sinal de que a tematica empreendedorismo ndo € prioridade no tempo
formativo do pedagogo. Isto poderia ser repensado pelo corpo docente, haja
vista 0 leque de possibilidades para empreender que o pedagogo tem a sua
disposicéo, necessitando, todavia, de melhor preparacdo. A Figura 6 busca
identificar se o licenciando acredita que, caso opte em empreender, esta

atividade pode Ihe proporcionar algum tipo de sucesso.

Figura 6 — Vocé cogita desenvolver alguma atividade empreendedora no futuro e acha
que esta atividade pode |he proporcionar algum tipo de sucesso

4% 1%

m Discordo totalmente
13% . .
m Discordo parcialmente

Nem discordo e nem concordo
m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

pY

Com relacdo a Figura 6, afere-se que 4% dos alunos discordam
totalmente e ndo se veem no seu futuro desenvolvendo uma iniciativa
empreendedora, porque isto pode ndo lhes render alguma expectativa de
sucesso. 14% dos entrevistados demonstraram indiferengca ou nenhuma boa
expectativa de adentrar no segmento, gerando algum retorno factivel. A grande
maioria (82%) externou que vé o empreendedorismo como uma forma de
alcancar éxito profissional e, portanto, proporcionar algum tipo de sucesso.
Assim, € possivel que o0s pedagogos queiram seguir no segmento do
empreendedorismo e assim abrir seu préprio negdécio ou mesmo atuar no
empreendedorismo ndo econbémico. Diante do atual cenario de incertezas,
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inclusive para o pedagogo, estd claro que muitos querem ter sua propria

empresa e que, portanto, percebem no empreendedorismo uma oportunidade
de crescimento, obtencdo de conquistas, alcancando o sucesso, tanto no
aspecto pessoal, quanto no plano profissional.

A Figura 7 disp0e os percentuais de respostas a partir da afirmacéo [A
disciplina Fundamentos da Gestdo da Educacdo ofertada no 4° periodo
estimula de fato o aluno a se tornar um empreendedor]. A ideia foi identificar se
o componente curricular fomenta a propensdo ao empreendedorismo dos

licenciandos em Pedagogia.

Figura 7 — A Disciplina Fundamentos da Gestdo da Educacdo estimula o aluno a se
tornar um empreendedor

m Discordo totalmente
m Discordo parcialmente

Nem discordo e nem concordo
m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

As posicdes consignadas na Figura 7 demonstram que cerca de 21%
dos alunos acham que a disciplina Fundamentos da Gestdo da Educacéo néo
aborda intensivamente a questdo do empreendedorismo e, portanto, tem baixo
indice de estimulo visando a tornar os discentes empreendedores. Para 10%, a
disciplina estimula parcialmente o empreendedorismo, enquanto que para 23%
é indiferente. J& para 31% dos respondentes a disciplina estimula parcialmente
o empreendedorismo e, finalmente, para 15% dos entrevistados é fato que a
disciplina estimula sim o aluno a se tornar empreendedor. A disciplina parece
influenciar os alunos a desejarem empreender, mas constatou-se que mais da

metade dos entrevistados respondeu que discorda disso, significando que ha
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um impasse quanto a efetividade na abordagem no 4° periodo quanto as

questdes envolvendo o empreendedorismo, ou seja, é necessario que haja
mais empenho e foco do corpo docente visando a estimular os licenciandos a
empreender, considerando que ha indicadores de que os discentes detém um
conjunto de caracteristicas que podem ajuda-los a formar um perfil
empreendedor de sucesso, faltando, para a materializagdo dos sonhos
individuais, uma atitude mais incisiva e direcionada da academia.

Diante da proposta sobre discutir a tematica empreendedorismo em
todos os Cursos de Graduacéo, os licenciandos do Curso de Pedagogia da
UFPI se posicionaram conforme se constata na Figura 8.

Figura 8 — E importante que o empreendedorismo seja debatido e invocado em todos o0s
Cursos de Graduacéao

3% 4%

6%

m Discordo totalmente
m Discordo parcialmente

Nem discordo e nem concordo
m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Na opinido de 71% dos entrevistados o empreendedorismo deveria ser
debatido em todos os Cursos de Graduacdo das Instituicbes de Ensino
Superior, expressando um sentimento de que a vocacdo do brasileiro, grosso
modo, em cenarios de turbuléncias e incertezas, tende naturalmente para o
campo, razdo pela qual os cursos superiores deveriam aprofundar as
discussbes no percurso formativo em qualquer profissdo, porque, como ja
mencionado, o espirito empreendedor ndo depende de origem formativa, mas

de comportamento do sujeito que percebe uma oportunidade que pode ser
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implementada com éxito, seja ele pedagogo, médico, engenheiro, advogado ou

administrador. O que a Figura 8 esboca € que os discentes tém uma visao da
importancia do empreendedorismo para a vida das pessoas e sabem dos
beneficios e vantagens que o0 empreendedorismo pode proporcionar a
sociedade. Tal visdo é particularmente relevante, pois a pesquisa trabalhou
com pessoas que estudam os aspectos sociais do homem — Ciéncias Humanas
— razao pela qual esta compreensdo sobre o papel do empreendedorismo na
vida das pessoas pode assentar-se em gquestdes ndo apenas econdmicas,
mas, sobretudo, no plano das repercussdes que a iniciativa empreendedora
provoca no entorno da pratica, empoderando as pessoas, elevando a
autoestima, gerando oportunidades, criando confianca, estimulando sonhos e
socializando conhecimentos. E, basicamente, um modelo de construgéo
coletiva, razdo que concede ao empreendedorismo mais do que uma mera
alternativa de realizagdo pessoal, mas uma forma eficaz de reduzir as
desigualdades sociais e econdmicas de uma regido. Por fim, foi apontado aos

licenciandos do Curso de Pedagogia se eles se julgam empreendedores.

Figura 9 — Posso me considerar uma pessoa empreendedora
3% 7%

m Discordo totalmente
m Discordo parcialmente

Nem discordo e nem concordo
m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

A Figura 9 expressa a posicdo dos entrevistados quanto ao
autojulgamento sobre ser empreendedor. Cerca de 72% dos entrevistados
julgam possuir caracteristicas empreendedoras. Trata-se de um dado

importante para melhor analisar o fenébmeno do empreendedorismo no Curso
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de Pedagogia, mesmo porque é um curso que compde a é&rea das

Humanidades, a qual avalia a producéo criativa do individuo. Ha um elevado
desejo por empreender por parte destes alunos, por isso, é necessario que isto
seja avaliado pelo corpo docente do curso para, se for o caso, repensar a
dindmica desenvolvida na formagcdo do pedagogo, buscando meios de
incentivo ao empreendedorismo, para que estes que alunos possam, de fato,
atuar como empreendedores e, assim, contribuir efetivamente para o
desenvolvimento social, econémico e politico da macrorregido de Floriano.
Mais: os 72% do grupo de respondentes se consideram com perfil
empreendedor, o que denota uma autoavaliagao a ser seriamente considerada,
haja vista que a pesquisa trabalhou com licenciandos de Pedagogia que, em
tese, optam pelo curso para atuar no campo do magistério, como professor.
Assim, o indicador de que 72% s&o empreendedores traz a evidéncia de que
ndo € a formacao que define o comportamento empreendedor, mas o perfil do
sujeito que decide, deliberadamente, desenvolver acdes e ampliar o
conhecimento com o objetivo de aumentar a sua expertise no campo,
buscando se cercar de todas as possibilidades visando a iniciativa
empreendedora. A alusao ao perfil que cada um tem, cria um viés positivo no
campo do empreendedorismo, pois mesmo os alunos de Pedagogia, pelos
resultados coletados, apontam o desejo de se tornar um dia dono do seu
préprio negocio, ndo obstante desejarem precipuamente, como de fato o
fazem, ser professores. A discussdo esta assentada no perfil que naturalmente
tem o brasileiro para empreender (Biaggio & Biaggio, 2014) e isto precisa ser
explorado com sensibilidade, sabedoria, esclarecimento e determinacdo pelos
docentes e discentes, pois, como mencionam Beyer e Zeichner (1990, p. 273)
"[...] pueden existir cuestiones que no tengan respuesta, pero no pueden existir

respuestas sin cuestiones a las que responder”.
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CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo é um fenébmeno que tem alcancado escalas
relevantes, fora do senso comum. E um segmento que tem crescido e mudado
a vida das pessoas. Quem mapeia os fatores que orbitam o campo,
preparando-se adequadamente, tem prevaléncia sobre aqueles que recorrem
apenas em situacbes desfavoraveis ou controversas. O desenvolvimento do
setor € resultado do empenho de individuos que fazem a diferenca e atuam
como transformadores da realidade onde vivem, atendendo as necessidades
das pessoas, gerando renda e emprego, fortalecendo a economia local,
ativando e aquecendo o mercado, correndo na frente de seus projetos
pessoais. Todos podem se tornar empreendedores, basta que busquem
adequar o perfil empreendedor coerente com aquilo que se tem em mente.

Por meio da pesquisa foi possivel identificar que os licenciandos do
Curso de Pedagogia possuem caracteristicas empreendedoras, demonstrando
reais possibilidades de atuar no campo. Isto contribui para que eles tenham um
desejo de empreender tanto no periodo de formacédo, quanto apds a obtencao
do titulo de Licenciatura em Pedagoia. Sob este signo, é preciso que estes
discentes continuem recebendo estimulos por parte da universidade, visto que
o incentivo seguramente fard a diferenca entre a divida em empreender e a
conviccdo de que pode enveredar no campo de fato, reduzindo os riscos de
insucesso. Este apoio da universidade € particularmente significativo em
regides onde as oportunidades sdo escassas.

A grande maioria dos alunos do curso é jovem e do sexo feminino. E
um forte indicativo de que o empreendedorismo feminino, que vem evoluindo
sistematicamente no Brasil, estd presente no curso. Mas, para que essas
pessoas possam de fato realizar este desejo é de importancia vital que nao
apenas 0 curso — mas a propria universidade — fomente e incentive teorias e

praticas empreendedoras, pois a partir dai os estudantes poderdo sair da
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universidade com um grau de preparacdo mais consolidado, permitindo-lhes

colocar em pratica os seus ideais, notadamente em um mundo em constante
competicao.

Foi observado que ha incentivos no Curso de Pedagogia para o
empreendedorismo, mas este estimulo ainda € pequeno, muito provavelmente
porque o foco é que os discentes ocupem o magistério. E necessario que estes
estimulos sejam ampliados para que o empreendedorismo passe a ser visto
por todos — gestores, docentes, técnicos, discentes — como uma oportunidade,
um caminho que pode ser seguido por qualquer graduado ou licenciado, de
qualquer formacdo académica. E preciso que os professores percebam o
fenbmeno como um meio eficaz e que trabalhem para que os seus alunos
possam concluir sua formacdo mais capacitados e qualificados para enfrentar
as dificuldades que inexoravelmente encontrardo em futuro préximo.

Cabe aos professores, e ao Curso de Pedagogia como um todo,
fomentar o empreendedorismo, para que seus alunos possam desenvolver
mais ainda estas caracteristicas, visto que tal iniciativa, pelo que foi observado
na pesquisa, € fundamental para que os alunos se sintam inspirados a
assimilar o comportamento empreendedor, mesmo formados em Pedagogia.

Considerando que o fenémeno empreendedor € dinamico,
contemporaneo e mutante, recomenda-se que novas pesquisas sejam
desenvolvidas em outros Cursos de Graduacédo e mesmo na Educacao Basica,
uma vez que ha uma tendéncia natural de que as pessoas, especialmente
diante do cenario atual de escassez de postos de trabalho, comecem a esbocar
interesse em enveredar no campo do empreendedorismo.

As lacunas aqui identificadas podem ser equacionadas por outros
pesquisadores, que provavelmente tratardo de elimina-las ao aprofundar e

melhor qualificar as discussdes sobre o viés empreendedor e a propensao das
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pessoas em ingressar na area, reconhecidamente alternativa legitima de

transformacao de trajetérias pessoais e profissionais.
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