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RESUMO

Este trabalho apresenta analise de uma propriedade rural no municipio de
Sagrada Familia - RS, de forma a verificar se ela obtém renda agricola nas
culturas de soja, milho, trigo, feijdo e pecuaria leiteira. Para isso, foi realizado
um levantamento dos dados de producdo e inventario de bens, maquinas e
equipamentos, a partir do modelo de estudo de Lima et al. (2005). Através de
calculos, chegou-se a renda global da propriedade, a qual apresentou numeros
satisfatérios, demonstrando que a propriedade se reproduz economicamente e
esta em situagdo de acumulagao, visto que, seu resultado global se encontra
bem acima do nivel de reprodugao simples. Também buscou-se identificar qual
atividade apresenta melhor desempenho, assim fez-se um estudo
individualizado de cada cultura, onde considerou-se que cada atividade
desenvolvida na propriedade se destacou em um determinado quesito, a citar:
a cultura que melhor remunera o trabalhador foi o feijao, seguido pelo milho,
por se tratar de culturas que exigem pouca mao de obra; ao analisar a
produtividade por hectare utilizado, observou-se que o leite se destaca pelo alto
rendimento por hectare, necessitando pouco espago para sua realizagdo,
porém € uma atividade intensiva de trabalho; no desempenho global, a cultura
que apresentou maior resultado foi o leite, quase empatado com a soja; ja o
trigo apresentou os menores resultados em todos os quesitos, em seu
desempenho global chegou a ficar negativo. De forma geral, averiguou-se que
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a propriedade estudada, conseguiu formar um significativo patriménio, o que
propicia melhorias nas condi¢ées de trabalho, assim como, na qualidade de
vida da familia.

Palavras-chave: analise, desempenho, produtividade, culturas, propriedade.

ABSTRACT

This work presents the analysis of a rural property in the municipality of
Sagrada Familia - RS, in order to verify if it obtains agricultural income in
soybean, corn, wheat, bean and dairy farming. For this, a survey of the
production and inventory data of goods, machines and equipment was carried
out, based on the study model of Lima et al. (2005). Through calculations, the
total income of the property was reached, which presented satisfactory
numbers, demonstrating that the property reproduces economically and is in a
situation of accumulation, since its overall result is well above the level of
reproduction. It was also sought to identify which activity presents the best
performance, so an individualized study of each culture was done, where it was
considered that each activity developed in the property stood out in a certain
item, to mention: the culture that best remunerated the worker was the beans,
followed by corn, because they are crops that require little labor; when
analyzing the productivity per hectare used, it was observed that the milk stands
out for the high yield per hectare, requiring little space for its accomplishment,
but it is an intensive activity of work; in the overall performance, the culture that
presented the highest result was milk, almost tied with soy; whilst the wheat
presented the smallest results in all the questions, in its global performance got
to be negative. In general, it was verified that the property studied, was able to
form a significant patrimony, which provides improvements in working
conditions, as well as in the quality of life of the family.

Keywords: analysis, performance, productivity, cultures, property.

INTRODUCAO

No inicio das civilizagbes os homens viviam em bandos, némades,
viviam de acordo com o0 que encontravam na natureza, explorando o que havia
aos seus arredores, a procura de alimentos, caga e pesca, trocavam de lugar
quando os mesmos ja ndo eram encontrados, passando por periodos de
abundancia e caréncia de alimentos. Nesta época, o homem ainda n&o

dominava a arte da agricultura. Com o passar dos tempos, descobriram que as
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sementes das plantas quando semeadas corretamente ao solo fértil poderiam

germinar e produzir frutos e que os animais poderiam ser domesticados e
criados em cativeiro. Com estas descobertas passaram a plantar e colher os
alimentos da terra fixando-se em determinado territério, onde conseguissem
produzir o que necessitavam para a sobrevivéncia, dando origem a agricultura,
aproveitando ao maximo da terra e ndo so6 a explorando (ARAUJO, 2010).

Com o passar das décadas a agricultura foi se aperfeigoando cada vez
mais, o que ainda ocorre nos dias de hoje, os agricultores conseguiam produzir
tudo o que precisavam para o seu sustento, a populacéo era praticamente toda
rural. Conforme os anos se passavam, as tecnologias eram desenvolvidas para
auxiliar e transformar cada vez mais a populagcdo do campo, fazendo com que
a agricultura pudesse se desenvolver com grande velocidade, alguns exemplos
das novas tecnologias: novas maquinas e equipamentos, o plantio direto,
sementes geneticamente modificadas e defensivos agricolas, com essa mesma
velocidade ocorreu também a migragcédo das pessoas para a cidade, ocorrendo
a escassez de mao de obra no campo.

Com o auxilio das novas tecnologias, muitos produtores passaram a
produzir excedentes, pois com os investimentos em tecnologias e maquinarios
precisavam aumentar a produg&o para conseguir cobrir seus custos, a partir
disso alguns agricultores comegaram a planejar, organizar dirigir e implementar
controles gerenciais em suas areas de cultivo, dirigindo o agronegécio como
uma empresa, buscando o aperfeicoamento constante em todas as areas
necessarias para ter bons resultados, especialmente na area da administracao,
pois a administracdo € a chave para o sucesso ou fracasso de qualquer
empresa, planejando, organizando, controlando e avaliando o que, quanto,
gquando, como € viavel produzir, e quais 0s meios para alcancar a produgao

almejada para a eficiéncia do negocio.
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O agronegécio representa quase um tergo do PIB (Produto Interno

Bruto) da economia brasileira, sendo assim, ja merece uma posi¢cdo de
destaque no desenvolvimento do pais. O agronegdcio esta se tornando cada
vez mais um sinbnimo de “coisa moderna” diante de suas perspectivas neste
terceiro milénio (SILVA, 2009).

Este trabalho busca contribuir no planejamento e controle da produgéo,
bem como na tomada de decisbes direcionada a propriedade rural no municipio
de Sagrada Familia - RS. Para tanto, foi realizado um levantamento de dados
referente aos custos e resultados da producdo das atividades em que a
propriedade atua: produgdo de leite, soja, trigo, milho e feijdo. Buscando
resultados quantitativos acerca de qual produto traz mais retorno, ou se algum
destes produtos esta lhe originando prejuizo.

Como objetivo esse estudo procura saber qual a cultura que propicia
melhores resultados, para que se possam administrar com eficiéncia os fatores
de producgao. Além disso, esse estudo procura analisar a situagédo econdmica e
financeira da propriedade rural, identificando o desempenho econdmico de
cada atividade; descrever o historico da propriedade rural; realizar o inventario
dos bens e direitos e das obrigagdes; levantar os custos de produgdo das
culturas de soja, milho, trigo e feijdo, e da pecuaria leiteira, elaborando um
diagnodstico financeiro da propriedade; propor alternativas para aumentar a
rentabilidade; implantacdo de um sistema de controle para as atividades
executadas; avaliar a organizag&o da propriedade quanto a administragéo.

A propriedade rural estudada, situada no municipio de Sagrada Familia
- RS, possui um relativo controle dos seus custos e receitas. A maioria dos
dados é baseada nos conhecimentos empiricos dos proprietarios. Com isso,
nao € possivel identificar qual ou quais as atividades apresentam melhor
desempenho econdémico. Assim, surgem alguns questionamentos: como 0s
proprietarios tomam as decisdes de alocagao dos fatores de produgdo? Qual o
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desempenho econbmico de cada atividade comercial desenvolvida na

propriedade? A propriedade atinge o Nivel de Reprodugao Simples (NRS)?

IMPORTANCIA DA AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar € de fundamental importancia para um pais, pode
ser entendida como o cultivo da terra realizado por familias rurais,
apresentando como maior fator a mao de obra familiar, como fonte geradora de
emprego. Além de o produtor garantir o proprio sustento com seus produtos,
seus alimentos compdem uma boa quantidade da cesta basica alimentar do
pais.

Na Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006, a agricultura familiar foi
assim definida: Art. 3° Para os efeitos desta Lei considera-se agricultor familiar
e empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural e
possui 0s seguintes requisitos: ndo possua area maior do que 4 modulos
fiscais; utilize predominantemente mao de obra da prépria familia nas
atividades exercidas na propriedade; que possua maior parte de sua renda
familiar das atividades exercidas; que administre a propriedade com sua familia
( BRASIL, 2006).

De acordo com o Censo Agropecuario (IBGE, 2006), foram
identificados 4.367.902 estabelecimentos da agricultura familiar, o que
representa 84,4% dos estabelecimentos brasileiros. Estes agricultores
ocupavam uma area de 80,25 milhdes de hectares, o que equivale a 24,3% da
area ocupada pelos estabelecimentos agropecuarios brasileiros. Estes
resultados mostram uma estrutura agraria muito concentrada no pais, os
estabelecimentos nao familiares mesmo representando 15,6% do total dos
estabelecimentos, ocupavam 75,7% da area ocupada. Sendo que a area média
dos estabelecimentos familiares era de 18,37 hectares, e a dos n&o familiares
era de 309,18 hectares.
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A agricultura vem se desenvolvendo nas ultimas décadas em uma

velocidade admiravel exigindo aperfeicoamento constante em todas as areas
do conhecimento, segundo Silva (2009, p.13) “especialmente na area de
administragdo, pois a atividade agricola deve ser encarada como verdadeiras
empresas”. Silva (2009), faz a seguinte citagdo sobre administragdo rural:

A administracao rural € um ramo da administracdo que se utiliza das
fungbes administrativas, planejamento, organizagdo, diregédo e
controle, visando o uso mais racional e eficiente dos recursos para
obter resultados compensadores e continuos na condugcdo de uma
empresa rural (SILVA, 2009, p. 25).

A administracao rural busca envolver os fatores de producdo para a
melhor otimizag&o dos recursos disponiveis na propriedade. Alguns dos fatores
citados por Silva (2009) sédo: a) a administracdo dos fatores de producédo
disponiveis (terra, benfeitorias, maquinario e mao de obra); b) empregar
tecnologia adequada a necessidade da propriedade e recurso do produtor; c)
aumentar a produtividade das atividades exploradas na propriedade; d)
gerenciar os custos de produgdo da empresa rural; €) minimizar os riscos de
producdo e do mercado; f) garantir melhoria na qualidade de vida de todos
aqueles que trabalham na propriedade; g) contribuir para que a propriedade
agricola se transforme em empresa rural e possa manter o homem no campo.

Além de todas essas variaveis, conforme Silva (2009), ainda existem
as variaveis controlaveis e as incontrolaveis. Entre as controlaveis estdo o
planejamento empresarial, a estrutura da empresa ou propriedade, a tecnologia
adotada: baixa, média ou alta, tarefas a executar e pessoal. Ja as
incontrolaveis seriam: clima, desenvolvimento tecnolégico, legislagdo, religido,
questdes sobre ecologia, fornecedores, concorrentes e clientes. Existe toda
uma série de fatores importantes que devem ser analisadas antes de tomar

uma decisao
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Capitais da propriedade e custos de produgdo

E considerado capital em uma propriedade agricola tudo aquilo que
esta ligado a produgéo agropecuaria, a terra, os equipamentos, as instalagdes,
insumos, todos os bens necessarios para a producao.

A classificagao tradicional dos capitais, usadas desde Adam Smith, que
foi quem a propds, estabelece sua divisdo em duas categorias: os capitais fixos
e 0s capitais circulantes. O capital fixo refere-se a terra e aos melhoramentos
de efeito prolongado, como as benfeitorias e culturas permanentes, maquinas e
implementos que possuam uma vida util duradoura. Ja o capital circulante, se
refere aos bens de produgdo de uso imediato, os quais no ato da utilizacéo
mudam de forma, como por exemplo, o fertilizante, o fungicida, combustivel
que depois de utilizados desaparecem, ndo retornando a sua forma original,
mas o0 seu valor aparece agregado ao produto final. Ao analisar o
aproveitamento desses fatores de producdo, o produto obtido deve cobrir os
custos do capital circulante utilizado, e o do capital fixo em varios periodos
(SILVA, 2009).

Silva (2009) classifica a propriedade como rustica, dizendo respeito a
terra e a tudo que tenha junto a ela, as benfeitorias, casa, galpdo, estabulos,
reflorestamento, entre outros. Do outro lado, o capital de exploragao fixo, que
sdo 0s equipamentos necessarios para fazer com que a propriedade se torne
produtiva, maquinarios, implementos, animais e insumos necessarios para o
desenvolvimento das atividades da propriedade.

O sistema de custo busca auxiliar na administragdo, organizagédo e
controle na producdo, analisando todo o custo que cada unidade produzida
possui, se & vantajoso certo produto, se o valor de mercado compensa produzi-
lo, as vantagens em substituir uma maquina antiga por uma mais nova,
analisando o custo/beneficio da mesma, a verificacdo dos estoques para
analise dos resultados de cada cultivo ou criagdo, apontar gastos
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desnecessarios que estejam reduzindo a lucratividade, oferecer bases

confiaveis para a projegcdo de resultados e auxiliar no processo de
planejamento rural, o que plantar, quando plantar, e como plantar (SANTOS et
al. 2009).

O mercado esta cada vez mais competitivo e as margens de lucro dos
produtos estdo cada vez menores, especialmente para o produtor rural, que
nao agrega valor ao seu produto. A especializagdo e busca por novas
tecnologias que melhoram a eficiéncia e eficacia da producéo se tornam cada
vez mais necessarias. Por isso, as preocupacgdes dos produtores ndo podem
ser somente relacionadas ao processo produtivo, mas também com questdes
gerenciais e administrativas (MARION, 2000)

Santos et al. (2009, p. 26) denominam custo da seguinte forma,
‘quando a matéria prima € comprada, se torna um gasto, depois passa a ser
um ativo, quando a matéria prima entra em producdo associada a outros
gastos de produgcdo, como méo de obra, energia elétrica, desgaste de
maquina, imposto territorial rural, tudo isso é conhecido como custo”.

A classificacdo dos custos quanto sua natureza, Santos et al. (2009)
definem como: matérias ou insumos, mao de obra direta e indireta,
manutencdo de maquinas e equipamentos, depreciacdo de maquinas e
equipamentos, combustiveis e lubrificantes. Estes sdo os bens e/ou servigos
indispensaveis para que o agricultor consiga produzir, sem esses custos nao
ocorre a produgao.

Silva (2009) determina que o custo de producdo seja a soma dos
valores dos recursos utilizados no processo produtivo de uma atividade, tanto
custos fixos como variaveis. O calculo deste custo é de extrema importancia
para a empresa, pois € nele que é baseado um orgamento antes do plantio, e
calculado todo o seu custo de produgao apds o fim do processo produtivo.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Caracteriza-se por uma pesquisa descritiva, de natureza qualitativa e
quantitativa, norteada através de um roteiro semiestruturado realizada com os
residentes da mesma propriedade. Através de dados, procura-se entender o
que acontece efetivamente na propriedade em termos de rentabilidade. Devido
a propriedade ndo ter banco de dados como registro das produgdes e os
respectivos custos, alguns dados foram estimados pelo proprio conhecimento e
experiéncias dos proprietarios no ramo da atividade.

O estudo também é classificado como uma pesquisa exploratoria,
aonde se conduz de uma forma em que o0 pesquisador tem acesso as
informagdes sobre o assunto a ser estudado, até a constru¢do de uma teoria.
Pelo fato de tornar o assunto mais familiar, principalmente para o pesquisador,
o planejamento da pesquisa exploratéria assume forma de pesquisa
bibliografica e estudo de caso, que é o que ocorre nesta pesquisa (GIL, 2009).

Os procedimentos metodolégicos tém como objetivo apresentar os
métodos utilizados na investigagdo do problema de pesquisa, ou seja, de
identificar as principais variaveis do ambiente em que a propriedade rural se
encontra e do alcance dos objetivos sugeridos para a propriedade em estudo.

Realizou-se uma pesquisa de campo na qual se procurou acompanhar
as atividades para ter um melhor conhecimento da area em estudo. O referido
estudo ocorreu no periodo de um ano, para se fazer uma melhor analise dos
dados desde o plantio até a colheita, os dados foram coletados de setembro de
2015 em que se inicia o plantio do milho, a novembro de 2016 onde se encerra
a colheita do trigo. Da atividade leiteira foram analisados os dados do periodo
de outubro de 2015 a setembro de 2016.

O levantamento dos dados foi obtido através do conhecimento empirico
dos proprietarios, com uma pesquisa documental, por analise de documentos
guardados pelos proprietarios, notas fiscais de compra dos produtos utilizados
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na lavoura, e buscou-se na cooperativa, com um técnico agricola, conferir

alguns dos dados para defini-los em qual das culturas foram utilizados alguns
produtos que os proprietarios ndo lembravam exatamente. Para a parte de
custeios e investimentos, na definicdo de juros, estes dados formam obtidos na
cooperativa de crédito da cidade através de entrevistas abertas com
informagdes chaves necessarias para a elaboracido do trabalho. Para as
analises, buscou-se ajuda na ferramenta do Excel, Word e Paint para a melhor
compreensao, organizagao e analise dos mesmos, através de quadros, tabelas
e figuras para um melhor entendimento.

Para o levantamento e tabulacdo dos dados foi utilizado o método de
calculo de custos e rentabilidade propostos a seguir. Conforme o modelo de
Lima et al. (2005), o nivel de reproducdo simples (NRS) estabelece um
indicador basico que analisa a capacidade de reproducdo das unidades
familiares. Lima et al. (2005,) define:

O nivel de reprodugdo simples € a renda minima necessaria a
reproducdo do agricultor e sua familia, ao longo do tempo. Essa
renda deve permitir um nivel minimo de alimentagdo, de habitacao,
salde e educagdo. No caso da agricultura familiar, o indicador
utilizado é o custo de oportunidade do trabalho, medido através do
salario-minimo regional por unidade de trabalho (SM/UTH) (LIMA et
al., 2005, p.70).

APRESENTAGCAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo é destinado a apresentar o histérico da infraestrutura da
propriedade, situacao atual da propriedade rural, e qual a trajetoria da familia
que reside na propriedade.

A propriedade rural estudada é constituida por 50 hectares, sendo
destes 43 hectares utilizados para cultivo de soja, milho, trigo, feijdo e
pastagens anuais, 5,5 hectares de mata nativa e banhado, 1 hectare de
potreiro e 0,5 hectares constituem a sede.

O capital imobilizado no ano de 2016 somou R$ 2.035.000,00 (dois
milhdes e trinta e cinco mil reais), valor baseado em valores proporcionais a
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terras vizinhas. Além das terras proprias descritas, a propriedade utiliza em

forma de arrendamento 158 ha de vizinhos para o cultivo, especialmente soja
e, em menor escala, trigo e milho, o feijao foi cultivado no ano de 2016 apenas
em terras préprias. Considerando-se que as areas arrendadas possuem valor
de arrendamento diferenciados, buscou-se fazer uma média do valor do
arrendamento por hectare em sacas de soja, que seria 16,60 sacas/ha, ou
transformando em reais, levando em consideragao o preco da saca de soja em
R$ 70,00, o valor por hectare seria R$ 1.162,09, levando a um custo total das
areas arrendadas por ano de R$ 183.610,00.

A atividade leiteira decorre da ordenha de 30 vacas, a grande maioria
da raga Jersey. O numero de vacas em lactagdo se altera no decorrer dos
meses devido ao periodo de cria, sendo o processo feito por inseminacao
artificial nas vacas que produzem mais leite, a fim de obter futuras vacas com
um potencial genético melhor para a renovagao do rebanho, e as outras vacas
por monta natural. Recentemente foi adquirido um touro da raga angus com a
finalidade de criar gado para a engorda também. O valor dos animais somam
R$ 110.000,00.

No que dizer respeito a mao de obra utilizada na propriedade, ela é
familiar e, além disso, possuiu um empregado. Na tabela 1 relaciona-se as
pessoas que trabalham nas fungdes da propriedade. Sendo que o filho 2
trabalha em uma cooperativa de crédito desde dezembro de 2016 e a filha 3

estuda pela parte da manha.
Tabela 1 - Mdo de Obra Familiar / UTH (unidade trabalho-homem)

Nome Idade UTH
Pai 52 1
Méae 43 1
Filho 1 24 1
Filho 2 21 0,5
Filha 3 16 0,75
Empregado 1 24 1
TOTAL 5,25

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Infraestrutura da propriedade

No setor rural, para realizacdo das atividades agricolas e pecuarias,
sd0 necessarios grandes investimentos em maquinarios e implementos
agricolas que, por sua vez, desenvolvem a preparagao do solo, cultivo, colheita
e entrega da producdo e, além do valor investido, a manutengdo destes é
elevada.

Diante deste fato, buscou-se sistematizar a infraestrutura da
propriedade, para melhor analisar em qual circunstancia econdmica se
encontra. Quanto a parte de infraestrutura da propriedade para dar suporte a
producdo, conta com um valor em ativos imobilizados somados em R$

186.000,00, conforme relacionado na tabela 2.

Tabela 2 - Inventario de Infraestrutura de Benfeitorias e Construgdes

Benfeitorias Descrigég/ano de | Estado ~de Valor Atual em
construcao conservagao | caso de revenda

Galpéo de madeira Medida 24m x 23m (2008) | Bom 40.000,00

Sala de ordenha alvenaria | Medida 12m x 7m (2013) |Bom 20.000,00

Galinheiro e chiqueiro Medida 5m x 8m (2014) Bom 1.000,00

Galpéo de alvenaria Medida 12m x 7m (2013) | Bom 20.000,00

Garagem dos carros Medida 8m x7m (2014) Bom 5.000,00

Casa de alvenaria 2 pisos | Medida 10m x11m (2006) |Bom 100.000,00

Total 186.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quanto as maquinas e equipamentos, como se pode ver na tabela 3,
na maioria sdo maquinarios adquiridos ha pouco tempo, a grande maioria
motivada pela troca de municipio e separagédo da sociedade. O caminhao, por
exemplo, € um dos mais antigos, ndo possui mais valor contabil, porém esta
em plenas condigdes de uso e funcionamento. Os proprietarios fazem a
manutencdo, realizando reparos sempre que necessario e sO € solicitado
mecanicos quando se tem algum problema mais dificil para resolver que

possuem ajustes sensiveis a fim de melhorar o desempenho dos mesmos.
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Tabela 3 - Inventario das maquinas e veiculo

. Tempo |Estado de
Descrigao de Uzo conservagio Valor de revenda
01 Trator Valtra BM 125 2 anos Otimo 120.000,00
01 Trator John Deere 4 anos Otimo 70.000,00
01Colheitadeira Valtra BC 4500 | 4 anos Otimo 300.000,00
01 Plantadeira Semeato SHM |11 anos |Bom 25.000,00
01 Caminh&o Mercedes Benz |44 anos | Regular 50.000,00
01 Camionete Ranger XL 16 anos | Bom 30.000,00
01 Camioneta Montana 3 anos Bom 30.000,00
01 Pulverizador 1 ano Bom 60.000,00
01 Carretdo Basculante 5 anos Bom 10.000,00
01 Rogadeira 3 anos Bom 5.000,00
01 Ensiladeira Nogueira 8 anos Regular 3.000,00
01 Resfriador 3 anos Bom 13.000,00
01 Ordenhadeira 7 anos Regular 2.000,00
01 Transferidor 3 anos Bom 3.000,00
01 Contengéo 1 ano Bom 6.000,00
Total 727.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Producgéo e receitas agropecuarias da propriedade

Durante entrevista realizada aos proprietarios e acompanhamento de
alguns processos, foram levantados os dados relativos as produgdes
realizadas na propriedade. Das atividades realizadas na propriedade além das
culturas que geram renda, ha os cultivos de batata, carne, frutas, hortalicas
etc., que sdo apenas para subsisténcia familiar. Estes dependem de baixo valor
de insumos, e pouco espag¢o em terras, visto que € cultivado em espacos

proximos a sede, onde n&o € possivel cultivar com maquinas.

Produgées agricolas

As culturas agricolas sao divididas em culturas de ver&o (o cultivo de
milho, pastagens e soja), e de inverno (trigo e pastagens). Para o cultivo da
soja, antes do plantio é feita a dessecagéo do solo. O plantio, por sua vez,
inicia em fim de outubro e novembro depois de a semente estar germinada &
feito o acompanhamento do crescimento e desenvolvimento da planta e
prevengao e combate as pragas, onde sao realizadas aplicagbes de insumos,
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quantas vezes forem necessarias para o desenvolvimento da planta. Neste

ultimo ano em que foi feito o acompanhamento houve quatro aplicagbes de
fungicidas e inseticidas na maioria das lavouras, algumas variedades que
possuem um ciclo mais longo foi necessario fazer cinco aplicagdes.

As aplicacbes sao feitas com intervalos em torno de 21 dias. A colheita
inicia em comec¢o de margo, realizada com maquinas e equipamentos proprios,
onde depois de colhida € transportada até cooperativas da regido para
comercializacdo ou estoque até quando for necessario. Oportunamente sao
feitos lotes de venda anterior a colheita com recebimento futuro, que € uma das
estratégias utilizadas para garantir o preco, fazer o lote para cobrir uma parte
dos custos de producao proporcionando seguranga a propriedade, o restante
da produgcdo é vendido no momento da colheita ou estocado para venda
posterior, mas sempre em armazém de cooperativas.

Para o cultivo do milho faz-se primeiramente a dessecagdo em julho,
passados mais 15 dias é feita mais uma dessecagao, para o inicio de plantio
em metade do més de agosto, depois € realizada aplicagdo de cloreto de
potassio e uréia, geralmente em duas vezes para um melhor aproveitamento, e
aplicacdo de herbicida e/ou inseticida se necessario. E a cultura menos
trabalhosa no que diz respeito a aplicacdo de insumos, pois depois disso é sé
realizar a colheita em fevereiro.

O trigo se faz a dessecacdo em duas aplicagbes antes de semear. O
plantio em maio e junho, em julho s&o realizadas aplicagbes de herbicidas e
uréia, em agosto s&do aplicados uréia e fungicidas, em setembro & aplicado
novamente fungicida, passados em torno de 20 dias é realizada nova aplicagao
de inseticida e fungicida e outubro e novembro é realizada a colheita.

O cultivo do feijao é realizado apds a colheita do milho, visando
aproveitar a terra, logo apdés sado aplicados os fungicidas e herbicidas
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necessarios, € um cultivo que se desenvolve muito rapido, sendo vulneravel ao

excesso de chuva. Ao final de maio ocorre a sua colheita.

Como apresentado na tabela 4, o valor bruto das receitas agricolas
obtido, incluindo todas as culturas ¢ de R$ 836.435,60. Estas receitas sédo
referentes a safra de 2015 a 2016, sendo que o plantio do milho e soja
comegou em agosto e outubro respectivamente, e colheita no ano de 2016, a

safra de feijao e trigo ocorreu toda em 2016.
Tabela 4 - Produgéo e Receitas Agricolas safra 2015/2016

Producao | Quantidade Valor de Venda
Cultura Hectare sc/ha ¢ Produzida (sacas) | (R$ / sc) Valor Total
Soja 176 48.17 8.478,43 70,00 593.490,10
Milho 14 110 1.540,00 35,00 53.900,00
Trigo 94 55.81 5.246,63 31,00 162.645,50
Feijao 8 13.75 110 240,00 26.400,00
Total 836.435,60

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com os dados coletados da safra de soja pode-se observar na tabela 5
a diferenca de produtividade entre as terras proprias e terras arrendadas.,Nas
proprias, ja existe uma rotagdo de cultura a mais tempo, esta melhor
recuperada, e o investimento na safra 2015/16 de soja foi praticamente o
mesmo em ambas lavouras. Mostrando uma diferenca de mais de 20 sacas por

hectare, transformando em R$ 1.414,56 a mais por hectare.

Tabela 5 - Diferenga de produgao por hectare proprio e arrendado

Soja Sacas Hectares Sacas/Hectare
Total 8.478,43 176 48,17
Propria 1.886,5 29 65,05
Arrendada 6.591,93 147 44,84
Diferenga/hectare 20,21

Fonte: Elaborado pelos autores.

Custos da producéo agricola

A producgao agricola, quando realizada em grande escala, ndo permite
atribuir agregacao de valor ao produto final, isso dificulta 0 aumento da receita
através do produto em si, o que resta para aumentar o rendimento € buscar a
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diminuicdo nos custos e efetuar a melhor comercializagdo. Para tal, deve-se

estar atento ao mercado, e deve-se buscar novas tecnologias que melhoram a
eficiéncia e eficacia da produgdo. Nesse sentido, os agricultores buscam
constantemente maior conhecimento, frequentando feiras, dias de campo,
cursos técnicos, entre outros.

A compra de insumos em sua totalidade é realizada na cooperativa da
regido, onde ja é negociada ha muito tempo e possui uma relagdo de
confianga, sempre buscando melhores valores e condi¢ées de pagamento, as
sementes sao fiscalizadas, a fim de nao acarretar problemas no plantio e no
comprometimento da safra.

Através dos dados obtidos, o custo total para a produgéo de soja foi de
R$ 281.609,69 e por hectare foi de R$ 1.600,05. Entre eles estdo os gastos
com semente, fertilizantes, agroquimicos (herbicidas, inseticidas, fungicidas) e
custos com o6leo diesel. Nota-se que o custo com agroquimicos representa o

maior valor, conforme tabela 6.

Tabela 6 - Custos com o cultivo de soja

Insumos R$ / hectare Hectare Valor total
Sementes 229.12 176 40.326,00
Fertilizantes 380,35 176 66.942,00
Agroquimicos 921,13 176 162.119,00
Oleo Diesel 69,45 176 12.222,69
Total 281.609,69

Fonte: Elaborado pelos autores

Para o cultivo de milho, o custo total por hectare foi de R$ 1.697,60.
Dentre os custos percebe-se que o custo com agroquimicos € ao inverso da
soja, onde seu custo é bem inferior, mas nota-se a elevacdo dos gastos com
sementes, e fertilizantes.

Ja para o cultivo de trigo, o gasto obtido por hectare foi de R$ 1.164,00
para aquisicdo e aplicacdo dos insumos, como sementes, fertilizantes,

agroquimicos (uréia, fungicida, herbicida e inseticida) na lavoura e 6leo diesel.
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E para o cultivo de feijado o gasto por hectare foi de R$ 758,89 para

aquisicao e aplicagdo dos insumos, como sementes, fertilizantes, agroquimicos
(secante, uréia, fungicida, herbicida e inseticida) na lavoura e dleo diesel. Para
o cultivo do feijao utilizou-se a mesma area de milho, apos a colheita do

mesmo, ndo se utilizando toda area, apenas 8 hectares.

Producgéo da pecuaria leiteira

Na pecuaria leiteira a ordenha das vacas é realizada duas vezes ao
dia, uma vez pela manhd e a outra a tarde, a racdo é fornecida durante a
ordenha. Em seguida os animais passam o dia na pastagem, retornando para a
segunda ordenha. A silagem so é utilizada em épocas de entressafra, saida do
verdo e entrada para o inverno e vice-versa, ou em épocas de secas ou
excesso de chuva em que o pasto apresenta problema de desenvolvimento,
assim evita-se maiores custos de produgéo.

Para a pastagem sao utilizados no inverno 18 hectares com o cultivo
de azevém, aveia branca e aveia preta, onde é plantado logo apds a colheita
da soja, onde as vacas pastejam sobre ele até o fim de seu ciclo. Neste ano
com a busca por variedades de azevém com ciclos mais prolongado foi
possivel chegar ao més de novembro com pastagem de inverno eliminando o
“vazio forrageiro” (Que € a época em que as vacas saem do pasto de inverno e
comegam a pastejar o pasto de verdo) e evitando custos com silagem. No
verao sao cultivados 6,5 hectares de milheto, o plantio é realizado no més de
outubro geralmente, chegando ao final do seu ciclo em abril. Assim ha uma
variagdo na quantidade mensal de disponibilidade de pastagem, o que é
compensado, quando necessario com silagem. Por isso ocorrem as oscilagbes
na producao de leite, aumentando e diminuindo a média por animal, e

influenciando assim no preco também.
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O leite ap6s a ordenha é alocado no resfriador a granel, aguardando

ser recolhido pela cooperativa, o que ocorre de 2 em 2 dias, o pagamento € de
forma mensal. A producdo de leite no ultimo ano foi de 127.365 mil litros,
vendidos a média de R$1,202 ao litro gerou uma renda bruta de R$ 150.669,99
no ano.

Os custos foram obtidos a partir da média mensal dos ultimos 12
meses, de outubro de 2015 até setembro de 2016, sendo 0 maior responsavel
pelo custo, a ragao.

Além das atividades destinadas a comercializagdo e que geram renda
a propriedade, ha na propriedade a producdo de culturas de subsisténcia
como: a criagao de animais (bovinos, suinos e aves), produtos vegetais (feijao,
mandioca, batata, tomate e varios tipos de frutas) atendendo a demanda da
familia. A estes, por serem produzidos em pequena escala, praticamente sem
utilizacdo de insumos externos e tratados de forma sistémica pelo produtor
dentro da propriedade, ndo foram atribuidos custos intermediarios especificos
para cada produto, uma vez que estes custos estdo distribuidos e
contabilizados nas outras atividades da propriedade.

Para obter o resultado do produto bruto foram utilizados precos de
mercado, uma vez que, se nao fossem produzidos na propriedade
demandariam recursos financeiros para adquiri-los no comércio local. Assim o

valor total aproximado somou R$ 14.058,80, conforme tabela 7.

Tabela 7- Culturas de subsisténcia

Descrigao Quantidade / ano Preco Produto Bruto
Batata 120 kg 2,90 348,80

Frutas e hortalicas 2000 unid. 1,50 3.000,00

Uva 300 kg 1,50 450,00

Carne Frango 100 kg 3,00 300,00

Carne Suina 400 kg 6,00 2.400,00
Carne Bovina 630 kg 12,00 7.560,00

Total 14.058,80

Fonte: Elaborado pelos autores.

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 5, n. 3, p.71-101, mai-jun, 2020
ISSN: 2448-2889



RELISE

89
Conforme Lima et al. (2005), a depreciagdo corresponde a fragdo do

valor dos meios de produgdo como maquinas, equipamentos, instalagdes, que
nao sao integralmente consumidos no decorrer de um ciclo de produgédo, e
devido a essas caracteristicas, uma fragao do valor desses bens é descontada,
a cada ano, do valor dos produtos, durante sua vida util. Assim, sabe-se quanto
valeriam os bens que o agricultor possui caso fosse substitui-los por novos, ou
seja, o seu valor novo (VN), o seu valor residual (VR) e qual a vida util (VU) de

cada um. A Tabela 8 apresenta o total da depreciagdo que ocorre na

propriedade.
Tabela 8 - Depreciagdes rateadas por atividade

Tempo |Vida|Vida Valor
Descrigao de Uso |atil |atilr |Valor Novo |Residual |Depreciagdao
01 Trator Valtra 125 2 10 |8 125.000,00 |25.000,00 |10.000,00
01 Trator John Deere 4 10 11 78.000,00 15.600,00 |6.240,00
01 Colheitadeira Valtra
4500 4 15 |11 325.000,00 |65.000,00 |17.333,33
01 Plantadeira Semeato
SHM 11 15 |4 80.000,00 26.000,00 |3.600,00
01 Pulverizador 1 15 |14 60.000,00 12.000,00 |3.200,00
01 Camioneta Montana 3 15 |12 30.000,00 6.000,00 1.600,00
01 Ensiladeira Nogueira 8 15 |7 10.000,00 2.000,00 |533,33
01 Resfriador 3 15 |12 15.000,00 3.000,00 | 800,00
01 Ordenhadeira 7 15 |8 4.000,00 800,00 213,33
01 Carretéo basculante 5 15 10 10.000,00 2.000,00 533,33
01 Rogadeira 3 15 |12 5.000,00 1.000,00 |266,66
01 Transferidor 3 15 |12 3.500,00 700,00 186,66
01 Contengédo 1 15 |14 6.000,00 1.200,00 |320,00
01 Garagem camionetas 3 50 |47 5.000,00 500,00 90,00
01 Galpdo madeira (24m x
23m) 8 30 |22 40.000,00 4.000,00 1.200,00
01 Sala de ordenha (15m x
22m) 4 50 |46 20.000,00 2.000,00 |360,00
01 Galpao alvenaria 4 50 |46 20.000,00 2.000,00 |360,00
01Galinheiro/chiqueiro 2 30 |28 2.000,00 200,00 60,00
01 Casa de alvenaria (10m
x 15m) 10 50 |40 100.000,00 |10.000,00 |1.800,00
TOTAL 48.696,64

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Outros custos

Além dos custos com depreciacdo, existem outros custos gerados pela
disponibilidade do capital, entre eles, a conservacao e reparos de maquinas e
implementos agricolas que representam o gasto necessario para manter o bem
em condi¢des de uso, 0s juros pagos para os custeios, o seguro para possiveis
perdas das culturas agricolas, o PROAGRO (programa especial de seguro para
custeio agricola) utilizado quando ocorrem secas prolongadas, excesso de
chuva, geadas fora de época, chuva de granizo, etc. Este seguro, por sua vez,
€ contratado quando ocorre o acesso ao crédito rural para os custeios de
lavoura. Para o melhor funcionamento e organizagdo da propriedade, atuam
varios facilitadores, os quais prestam servigos a fim de auxiliar nos trabalhos e
representar a propriedade, sdo eles: assisténcia técnica, sindicato rural,
EMATER. Estdo também alocados os custos com arrendamentos, que é o item
que possui o maior valor dos custos entre os listados abaixo, pois a
propriedade possui varias lavouras arrendadas de terceiros. Os rateios dos
custos foram feitos pela porcentagem de hectares trabalhados, menos o de
arrendamento que foi rateado pela receita bruta apoés a venda dos produtos,
sendo pago o arrendamento anualmente. Observa-se também que para
atividade leiteira ndo ha custos com arrendamento, pois sao utilizadas areas

préprias para o manejo dos animais.

Tabela 9 - Outros custos

Outros custos Soja Trigo Milho Feijdo Leite Total geral

Manuten¢io (maq/equip) | R$ 6.163,50 | RS  3.22350 |RS 47250 |RS 26250 | R§ 420,00 | R$ 10.542,00
Arrendamento R$ 130.279,90 | R$ 35.703,10 | RS 11.831385 | RS 5.795,19 RS 183.610,04
Investimentos R$  48.309,38 | RS 2533622 | R$ 3.698,73 | R§ 2.059,17 | R$ 3.458,44 | RS 82.861,94
Fun rural(2,30%) R§ 13.613,24 |R$ 3.73801|R$ 122027 |R§ 605,57 | R$ 3.46541 | RS 22.642,50
Seguro proagro R$ 6.083,74 |R$ 319102 |R§ 46577 |R§ 267,57 RS 10.008,10
luros sob custeio R$ 9.22461 |R$ 4383837 |RS 706,22 |R$ 40570 RS 15.17490
Funcionario R$ 8.452,80 | RS 442080 |RS 648,00 |RS 36000 | RS 576,00 |R$ 14.457,60
Total R$ 222.127,17 |R$ 80.451,02 | R$ 19.043,34 | R§ 9.755,70 | R$ 7.919,85 | RS 339.297,08

Fonte: Elaborado pelos autores.
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O FUNRURAL (Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural) € uma

contribuicdo ao referido fundo com objetivo de subsidiar o pagamento dos
beneficios assistenciais e aposentadorias junto a Previdéncia Social, com valor
incidente sobre a receita bruta proveniente da comercializagdo de produtos
rurais.

No que se refere aos investimentos, nota-se que possui um valor anual
elevado, onde incluem as parcelas e juros pagos pela aquisicdo da
colheitadeira, dois tratores, pulverizador, plantadeira, automével, resfriador e a
aquisicao de terras em empreéstimos bancarios. O melhor entendimento sobre a

situacao de endividamento da propriedade esta na tabela 10.

Tabela 10 - Obrigagdes e investimentos

Investimentos Valor da parcela | Parcelas a|Valor total a
anual vencer vencer
Aquisicdo Maquina BC 4500 36.000,00 7 252.000,00
Aquisi¢ao Trator Valtra 125 11.699,00 6 70.194,00
Aquisi¢ao de trator John Deere 12.280,00 7 85.960,00
Aquisi¢ao de pulverizador 4.515,00 5 22.575,00
Aquisigao Plantadeira Semeato 3.000,00 10 30.000,00
Aquisicdo de terras 8.200,00 3 24.600,00
Aquisigao de resfriador 3.333,00 1 3.333,00
Aquisicdo de Camioneta Montana 3.136,00 7 21.952,00
TOTAL 82.163,00 510.614,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

Como exposto na tabela 10, o valor total das dividas da propriedade é

de R$ 510.614,00 (quinhentos e dez mil seiscentos e quatorze reais). Das
obrigacdes listadas acima, em sua maioria sao ativos que foram comprados
recentemente, sendo maquinarios novos, que foram comprados conforme a
necessidade da propriedade e alguns devido a separacdo de sociedade. O
investimento de valor mais relevante € aquisicao da colheitadeira Valtra BC
4500, possuindo o valor da parcela anual de R$ 36.000,00 em mais sete anos
para sua quitacao da divida com o banco.
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Reprodugédo e desempenho econémico global

Segundo Lima et al. (2005), os agricultores visam reproduzir-se social e
economicamente, para isto dispéem da produgéo agropecuaria, onde o nivel de
reproducao depende do desempenho econémico e financeiro da sua unidade
de producéo.

Na tabela 11, €& possivel observar que na unidade de produgéao
ingressam ainda outras rendas além da agricultura, que seriam o salario e o
vale-alimentag&o do filho 2 que trabalha em uma cooperativa de crédito, como

citado anteriormente, e a mae que € beneficiaria do INSS.
Tabela 11 - Renda global disponivel

DESCRN;AU SOIA-176ha  |MILHO-14ha  [TRIGO-94ha  |FEUAO-8ha  |LEITE SUBSISTENCIA |OUTRAS RENDAS (TOTAL GERAL
Produgéo bruta RS 593490,10 | R§ 5390000 | R$ 16264550 | R$ 26.400,00 | R$ 14430174 |R§ 14.05300 | RS  39.272,46 | R$ 1.034.06780
Custo intermedidrio RS 28160969 |R§ 2376652 | R$ 109.41655 |R§ 6.071,15 |R§ 70.12865 RS 49099256

Valor agregado bruto (PB-CI) | RS 311.880,41| RS 3013348 |R$ 5322895 | R$ 2032885 |R$ 7417509 |R§ 1405800 |RS  39.27246 |R§ 54307524

Deprecagdo ce instalacdes, | b ) oion|vs 200327 (RS 1467915 (RS 12827 |RS 308625
maquinas e equipamentos o " o o o RS 4908672

Valor agregado liquido (VAB-D) RS 283930,63 | R 27.99021 |R$ 3854980 |R$ 19.10058 |R$ 7108684 |RS 1405800 |RS 397246 |R§ 4939885
Outros custos RS 22212727| RS 1304334 |R$ 8045102 |R§ 975570|R§ 751985 . RS 33929718

Renda agricola RS 61803,36 | RS 890687 -RS 4190122 |R$ 934488 |R$ £3.16699 | RS 14.058,00 R$ 11541388

Renda disponivel glohal RS 6180336 | RS 894687 -RS 4190122 |R$ 934488 |R§ 63.06699 |R$ 14.05300|RS 39.272,46 |R$ 15469134

Fonte: Elaborado pelos autores.

O valor da Renda Disponivel Global da propriedade é de R$
154.691,34. Isto indica que a propriedade esta se reproduzindo e em dinamica
de acumulagao.

Das atividades desenvolvidas na propriedade, a cultura que possui
melhor desempenho global é atividade leiteira com R$ 63.166,99, por sua vez
necessita de pouca quantidade de hectares para sua realizagao e os riscos sao
baixos, porém é a atividade que mais exige horas de trabalho (UTH). A
segunda é a soja, com RDG de R$ 61.803,36, esta atividade é tida como
preferéncia, destinando-se maior quantidade de terras no momento do cultivo.

As culturas de milho e feijao ficaram com a RGD bem préximas, o que
influenciou para que isso acontecesse neste ano foi o alto valor de venda da

saca do feijao, que atingiu valores recordes nesta safra. A tabela 11 apresenta
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um valor negativo para o trigo, sendo que se néo o tivesse cultivado, os valores

que foram descontados de sua producdo seriam rateados entre as outras
culturas, o que faria com que a RGD de cada cultura diminuisse. Isso
demonstra a importancia da diversificacdo dentro de uma propriedade onde,
analisando o valor negativo do trigo, ele isoladamente n&o traria lucro a
propriedade, mas dentro do conjunto de produgdo sua safra é de extrema
importancia, sem o trigo esses custos de depreciagdo e investimentos seriam
distribuidos entre as demais atividades.

Sao produzidos varios produtos de subsisténcia dentro da propriedade,
0 que evita maiores custos, pois se 0s mesmos nao fossem produzidos, seria
necessaria sua compra em mercados, sendo que estes por sua vez sendo
produzidos pelos proprietarios mesmo, por sua vez, existe um consumo maior
do que fosse comprado, mas de forma clara a tabela mostra a importancia de
se produzir os produtos de subsisténcia na propriedade.

Ainda fazendo a comparag¢do da cultura da soja, das terras proprias
com as terras arrendadas é possivel observar uma grande diferenga, como
mostra a tabela 12, sendo seus custos rateados iguais tabela 11, rateando os
custos apresentados na cultura da soja, o arrendamento foi calculado seu custo

por hectare, ou seja, 16,6 sacas ao hectare com valor de R$ 70,00 a sacas.

Tabela 12 - Diferenga de renda entre terras arrendadas e proprias
Diferenca de renda entre terras arrendadas e proprias

Descrigéo Arrendada -147 ha | Prépria - 29 ha
Producéo bruta 461.435,10 132.055,00
Arrendamento (ClI) 170.814,00 -

Valor agregado bruto (PB-CI) 290.621,10 132.055,00
Depreciagao 23.344,42 4.605,36
Valor agregado liquido (VAB-D) 267.276,68 127.449,64
Outros custos (fertilizantes, sementes e defensivos

agricolas) 185.526,75 36.600,52
Renda agricola 81.749,93 90.849,12
Renda por hectare 556,12 3.132,73

Fonte: Dados da pesquisa.
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A diferenca de renda por hectare entre terras arrendadas e proprias é

muito grande, sendo o fator responsavel por essa diferengca o alto custo de
arrendamento, e por ndo ter contrato por um periodo maior de anos para que
se possa investir mais em melhoramento do solo, para se ter um melhor
retorno, elevando a renda por hectare.

Segundo Lima et al. (2005), para a reprodugdo do agricultor e sua
familia € necessaria uma renda minima que permita ter condigdes minimas de
alimentacdo, habitagdo, saude e educacdo, o que chamou de nivel de
reproducdo simples (NRS). Para calcular o NRS utilizou-se o custo de
oportunidade medido através do salario-minimo regional (R$ 1.006,88 ao més -
referente a setembro de 2016) estendido a cada UTH (unidade trabalho
homem) que reside na propriedade, resultando no valor de R$ 51.350,88
anuais.

Diante da situacdo socioecondmica da propriedade apresentada na
tabela 11, elaborou-se a figura 1, em forma de grafico, para melhor visualizar a

reproducao e desempenho econdmico da propriedade.

Figura 1 — Nivel de Reprodugao Simples

< R$150.000 RS 115.418,88
RS 100.000 350,88
RS 50.000 //1?5'
RS0
47,5 95 142,5 190

NRS SAU

Renda Agricola

Fonte: Elaborado pelos autores.

Verifica-se que a propriedade possui a Renda Agricola de R$
115.418,88 acima da NRS, isto é, obtém resultados duas vezes maiores em
comparagdao se a mao de obra fosse assalariada, remunerando o trabalho,

encontrando-se em expansao e acumulagao.
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Reprodugéo e desempenho econémico global por superficie agricola util

O resultado do desempenho global por superficie util foi obtido através
do calculo de seus custos de producéo do plantio até a colheita, dos produtos e
maquinas utilizados, da depreciag&o, do valor pago pelas aquisi¢ées anuais, de
arrendamento, enfim, todos os custos que sao referentes a cultura, conforme
tabela 13. Em termos buscou-se identificar a area util, a cultura que melhor
remunera por hectare utilizado. Verifica-se que a cultura que traz maior renda
agricola por hectare utilizado é o leite, considerando que, para o calculo, foram
somadas a area de inverno, 18 ha e verdo 6,5 ha, totalizando utilizada a
quantidade de 24,5 hectares para o leite.

Tabela 13 - Desempenho Econémico Geral por superficie utilizada por atividade

Desempenho econdmico geral por suerficie utilizada por atividade
Formulas Soja Milho Trigo Feijdo Leite
pb/ha R$ 3.372,10 | R$ 3.850,00 | RS 1.730,27 | RS 3.300,00 | RS 5.889,87
ci/ha RS 1.600,06 | RS 1.697,61 | RS 1.164,01 | RS 758,80 | RS 2.862,30
d/ha Ré 158,81 | R$¢ 153,00 | R$ 156,16 | RS 153,53 | RS 125,97
Outros custos/ha | RS 1.262,09 | R$ 1.360,24 | RS 855,86 | RS 1.219,46 | RS 323,26
ra/ha R 351,16 | R 639,06 |-RS 445,76 | RS 1.168,11 | RS 2.578,24

Fonte: Elaborado pelos autores.

Conforme apresenta a tabela 13, a atividade leiteira apresenta um valor
por hectare mais elevado que as outras culturas, com o valor de R$ 2.578,24
por hectare, que por sua vez € uma cultura que necessita de intensa mao de
obra. Esta atividade foi intensificada na propriedade no ano de 2010. Também
€ possivel perceber que a soja que € uma dos maiores responsaveis pelo RGD
total, nesta analise por hectare ela fica atras do leite, feijao e milho. Ja o trigo
representa 9% negativos de RGD.
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Reprodugéo e desempenho global por unidade de trabalho homem (uth)

A mao de obra € um dos principais recursos da unidade produtiva,
responsavel pelo seu funcionamento, assim, buscou-se identificar o quanto a
unidade de produgédo esta remunerando os trabalhadores a fim de ver se esta é
capaz de promover a reproducdo econdmica.

A quantidade de horas anuais dispendidas para cada cultura destaca
todo o trabalho realizado para cada cultura, desde dessecacdo, semeadura,
aplicacao de fertilizantes e inseticidas, herbicidas, colheita e transporte. Para a
cultura da soja é necessarias 1.318 horas/ano; o milho 86 horas/ano; o trigo
897 horas/ano; o feijao 52 horas/ano e o leite 4.766 horas/ano. Nesse sentido
nota-se que a produgédo de leite exige mais envolvimento de pessoas para seu
desenvolvimento que as demais atividades, por ser uma atividade continua e
diaria, incluindo sabados e domingos, onde a ordenha ocorre duas vezes ao
dia, comprovando a intensidade do trabalho.

A produtividade de cada atividade esta representada na tabela 14, com
os valores de renda agricola por UTH — Unidade de Trabalho Homem por

envolvimento em cada atividade.

Tabela 14 - Desempenho Econdmico por UTH

Desempenho Econdmico Geral por Unidade Trabalho Homem (UTH)
Férmulas Soja / 0,55UTH |Milho / 0,036 UTH |Trigo / 0,37 UTH |Feijio / 0,022 |Leite / 1,99 UTH
VAL/UTH anual RS 516.237,51 | RS 777.505,83 | RS 104.188,65 | RS 868.208,18 | R$  35.722,03
VAL/UTH mensal RS 43.019,79 | RS 64.792,15 | RS 8.682,39 [ RS 72.350,68 | RS 2.976,84
RA/UTH anual RS 112.369,75 | RS 248.524,17 |-R$ 113.246,54 | R$424.767,27 | R$ 31.742,21
RA/UTH mensal R$ 9.364,15 | R$ 20.710,35 |-RS 9.437,21 [ RS 35.397,27 | RS 2.645,18

Fonte: Elaborado pelos autores.

Analisando-se a tabela 14, através do calculo da renda agricola por
unidade de trabalho homem (UTH), a atividade que melhor remunerou o
trabalho foi o feijéo, atingindo o valor mensal de R$ 35.397,27. O segundo
melhor é o milho, seguido pela soja. O leite que € o que produz um valor maior
por hectare, seu desempenho por UTH represente R$ 2.645,18.
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DIAGNOSTICO DA PROPRIEDADE

Com base no estudo apresentado, alguns pontos fundamentais
observados na forma como vem sendo utilizados os recursos bem como as
praticas administrativas utilizadas, que envolvem a coeréncia e eficacia das
atividades produtivas objetivando produzir melhores condi¢gdes de vida e de
trabalho dentro da propriedade sédo destacados:

Problemas: Como em qualquer setor da economia a utilizagdo dos
recursos deve ser bem administrada, tanto os recursos humanos ou o capital
devem ser bem geridos, pois sdo os fatores mais importantes dentro de uma
organizagdo, assim como também é o mais dificil de controlar, ndo se
diferenciando do setor rural, principalmente referindo-se a familia, nota-se que
ha um grande problema na propriedade que é a falta de alguém para delegar
funcdes e dividir o trabalho para ser o responsavel por tal atividade para
exercer as fungdes necessarias.

Pontos fortes: O grande capital investido em maquinarios e
infraestrutura torna a propriedade forte, por possuir varios instrumentos de
trabalho que necessita para o trabalho. Além disso, a busca por melhorias
tende a reduzir o esforgo e o cansago, melhorando o ambiente de trabalho,
como por exemplo, a aquisicdo de ordenhadeira e sala de ordenha, maquinario
novo, novas tecnologias.

O conhecimento na area agricola e pecuaria, nos tratos com as
atividades desenvolvidas, notou-se que a familia possui grande conhecimento
nos tratos da lavoura e pecuaria leiteira, conhecimento de como cada cultura
se desenvolve, e 0 que necessita para produzir bem, além de estarem em
constante especializagao, participando de palestras e buscando ajuda quando
necessario, admitem que precisam de ajuda varias vezes durante o ano.

Pontos fracos: Falta de tempo e conhecimento técnico na area
administrativa, que poderia por muitas vezes ser mais eficaz e produzir
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melhores resultados. Falta de um banco de dados da propriedade para analisar

mais precisamente o que precisa ser mudado.

No que diz respeito ao arrendamento, pode-se identificar que ele
diminuiu significativamente a renda agricola, devido ao seu alto custo no
arrendamento. Além disso, a probabilidade de se ter prejuizo com uma safra
frustrada é muito maior do que nas areas proprias. Por outro lado, como a
propriedade ndo possui muita area propria € necessario o arrendamento para
poder honrar com suas dividas e compromissos e para novos investimentos

que sao fundamentais.

Sugestbées de melhorias

1. Gerenciamento das atividades: considerando a estrutura familiar
existente, visando tornar o uso da mao de obra e a exploragcdo da atividade
mais eficiente e menos conflituosas, estipular um periodo para reunides, para
discutir o planejamento da propriedade, a fim de evitar discussdes posteriores.

2. Arrendamentos: ndo arrendar terras de terceiros que sejam muito
caras, e diminuam a margem liquida de lucro, pois ndo compensa todo o
trabalho que se tem para pouco lucro ou ainda arriscar de ter frustracdo de
safra com prejuizos, associados principalmente com o clima.

3. Embelezamento da propriedade rural: diante de uma logica de
desenvolvimento rural, onde, uma das principais preocupac¢des € a melhoria da
qualidade de vida, sugere-se o0 embelezamento e a organizacdo da
propriedade como forma de aumentar a autoestima o conforto e valorizar a
propriedade.

4. Férias: tirar durante o ano um tempo para viajar para algum lugar
para lazer descanso e desfrutar do patriménio até hoje conquistado, aproveitar

a vida.
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5. Banco de dados: registrar (planejar, organizar, dirigir, controlar e

avaliar) os dados provenientes das atividades desenvolvidas, tais como,
custos, receitas, os gastos com investimentos e despesas da propriedade,
dentre outros, para que, desta forma, se forme um banco de dados, a fim de
auxiliar na tomada de decisao.

6. Como sugestéo, a produgao de graos deve ser mantida dentro da
propriedade, pois ela possui a maioria dos maquinarios e implementos
necessarios para a atividade, assim como a atividade leiteira. E merecendo um
destaque a mais para o leite, pois seu investimento ndo é tanto elevado
quando o da produgéo de gréos, e ndo necessita de terras arrendadas para a
producdo. E a viabilidade de fazer irrigagdo para as pastagens sendo que
possui um agude bem proximo ao local de manejo da atividade leiteira.

7. Estabelecer metas, assim como as empresas fazem, sabendo
aonde se quer chegar, se esforgcando mais para realizar o objetivo proposto no

comego.

CONSIDERAGOES FINAIS

Toda empresa, inclusive familiar, deve ter controle de suas atividades
para melhor mensurar a sua rentabilidade. Na area rural, onde € um campo
muito instavel, e que depende de diferentes variaveis para que o resultado seja
satisfatorio, inclusive variaveis externas, especialmente as climaticas, o
controle &€ muito importante.

Analisando a trajetoria da propriedade, conseguiu-se resolver alguns
dos questionamentos listados no inicio deste trabalho, principalmente no que
diz respeito a renda rural por atividade desenvolvida. Desta forma, observou-se
que no inicio da trajetéria desta familia, existia pouco patriménio préprio,
apenas a forga de trabalho humano, que com muito esfor¢co apds a vinda para
Sagrada Familia - RS conseguiu alcangar muitos de seus objetivos, houve
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mudancgas em diferentes aspectos, dentre os quais, pode-se citar a melhoria

nas condigbes de trabalho com a demanda menor de esfor¢o fisico, a
intensificagdo da atividade leiteira mecanizada, e substituicdo das maquinas
agricolas obsoletas por novas com maior conforto. Acredita-se que por esta
razao é que nao existem sobras da atividade agricola para gerar mais conforto
familiar, uma vez que as sobras s&o reinvestidas na propriedade e ainda possui
dividas referentes a estes investimentos. O patrimbénio que foi construido por
esta familia, dificimente seria conquistado se estivessem trabalhando como
empregados.

No que tange a rentabilidade de cada atividade, ndo se pode chegar a
uma unica posicao final de qual atividade é mais rentavel, tendo em vista que a
pesquisa analisou diversos pontos de vista, compreendendo assim que cada
cultura se destacou em um quesito especifico.

Perante a rentabilidade da atividade por hectare, destaca-se a pecuaria
leiteira, que rentabiliza R$ 2.578,24 por hectare, esta atividade também é que
exige mais do produtor se caracterizando por intensa em m&o de obra.

Ja ao analisar o resultado global da propriedade, a soja apresenta
melhor resultado, com o valor de R$ 61.803,36, que corresponde a 50% da
renda total gerada na propriedade durante este periodo. Este resultado se da
principalmente por ser a atividade que apresenta menor risco climatico, maior
numero de hectares utilizados, e também valor de venda aumentando sua
remuneragao.

Diante da analise econdmico-financeira, visualizou-se que a
propriedade se encontra em acumulacido, estando em condi¢gbes de cumprir
com suas obrigacgdes, até de realizar novos investimentos, mas com cautela,
diante dos resultados apresentados.

Depois deste estudo ainda permanecem alguns questionamentos, que
poderdo abrir espagco para estudos posteriores nesta area, no caso em
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questdo: analisar em um periodo maior, 5 anos, a fim de analisar se os

resultados podem se alternar com possiveis intervengdes climaticas,

frustragdes de safra.
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