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RESUMO

Um conjunto de problemas emergentes, sobretudo das relacdes entre o
homem, o trabalho e as desigualdades socioecondmicas favoreceu o
surgimento do associativismo, como resposta as necessidades demandadas
pela coletividade. Nesse mesmo contexto, 0 empreendedorismo também teve
grande repercussdo, e o empreendedor passou a ocupar posicdo notoria, a
partir de suas caracteristicas singulares agregando valor aos negocios. Com o
intuito de investigar possiveis relacbes entre associativismo e
empreendedorismo, essa pesquisa analisou aspectos compativeis com o
empreendedorismo dentro de uma Associacdo de Apicultores do Estado do
Piaui, com énfase no perfil dos associados, acdes empreendedoras e
diferenciais competitivos. Dessa forma, esse estudo possui uma abordagem
qualitativa e utilizou questionario, entrevista e observacdo como instrumentos
de coleta de dados. Com isso, foi possivel identificar que a maioria dos
associados possuem algumas caracteristicas relacionadas com o peffil
empreendedor, mas sem interesse para o empreendedorismo individual.
Também identificou-se que as acdes empreendedoras da Associacdo estdo
em consonancia com os problemas da populacédo local, correspondendo, de
certa forma, as caracteristicas do empreendedorismo social. Além disso,
detectou-se acdes relevantes no sentido de fomento ao empreendedorismo,
como a oferta de qualificacdo para os associados, inovacdo e a constante
busca e manutencéo de rede de contatos e parcerias, fatos que proporcionam
diferencial competitivo para a Associagao.
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ABSTRACT

A set of emerging problems, especially the relations between man, work and
socioeconomic inequalities favored the emergence of associations, as a
response to the needs demanded by the community. In this same context,
entrepreneurship also had great repercussions, and the entrepreneur began to
occupy a notorious position, based on its unique characteristics adding value
to the business. In order to investigate possible relations between
associativism and entrepreneurship, this research analyzed aspects
compatible with entrepreneurship within a Piaui State Beekeepers Association,
with emphasis on the members' profile, entrepreneurial actions and
competitive differentials. Thus, this study has a qualitative approach and used
guestionnaire, interview and observation as data collection instruments. Thus,
it was possible to identify that most members have some characteristics
related to the entrepreneurial profile, but without interest to individual
entrepreneurship. It was also identified that the Association's entrepreneurial
actions are in line with the problems of the local population, corresponding, in
a way, to the characteristics of social entrepreneurship. In addition, relevant
actions were identified in order to foster entrepreneurship, such as offering
qualifications to members, innovation and the constant search and
maintenance of contact and partnership networks, facts that provide
competitive advantage for the Association.

Keywords: associativism, socioeconomic inequalities, entrepreneurship,
collectivity, competitiveness.

INTRODUCAO

Diante dos desafios enfrentados por véarias sociedades, no sentido de
combater as desigualdades socioeconémicas, o empreendedor social surge
como um ator que pode colaborar com a diminuicdo dessas discrepancias
presentes na sociedade, propiciando a partir de suas ideias e acbes, a
distribuicdo equitativa de recursos para os individuos de uma determinada
regido a qual pertencem. De certa forma, essa atuagdo é semelhante ao
movimento do associativismo, o qual segundo Gouvéa et al. (2013, p. 4) atua
como sendo “‘um nucleo representante dos interesses comuns, promovendo
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trocas de experiéncias, desenvolvimento, integracdo e oportunidade de

negocios”.

Com isso, a atividade humana passa a ter sua forca propulsora para o
desenvolvimento quando organizada coletivamente, pois, produz resultados
mais significativos que podem colaborar para a solucdo de problemas
econdmicos e sociais. E como afirmam Bassi e Perazzo (2009, p. 13), “os
movimentos sociais sdo destacados como agentes de mudancas e dessa
forma, contribuem positivamente para o desenvolvimento de uma localidade”.

Desse modo, é notoria a importancia do associativismo, considerado
neste artigo como uma forma de empreendedorismo social, pois trabalha com a
concepcao de negocios sem fins lucrativos e na busca de uma vida melhor
para o grupo de pessoas envolvidas, como também para o desenvolvimento do
local em que se encontram. Fundamentados nessa ldégica, esse estudo,
levantou a seguinte problemética: como o perfil empreendedor dos associados
e as acdes empreendedoras de uma associacdo podem contribuir para a
transformacao da realidade social dos préprios associados e da comunidade ao
redor?

Assim, por perceber que tanto o empreendedorismo, quanto o
associativismo tém grande importancia para o desenvolvimento social e
econdmico do pais, esta pesquisa teve o0 objetivo principal de analisar como se
configura a presenca do empreendedorismo dentro de uma associacao de
apicultores no interior do Piaui, e como objetivos secundarios, identificar o perfil
empreendedor dos participantes da associacdo, conhecer algumas acdes
consideradas empreendedoras que sdo executadas na associacdo; investigar o
diferencial competitivo da associacdo e avaliar como essas ac¢des contribuem
para o desenvolvimento dos membros e da prépria associacao.

Esse trabalho esta dividido em sete se¢cbes, comecando com esta

introducdo, seguindo com o referencial teorico, o qual esta dividido nos topicos:
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empreendedorismo: conceitos e caracteristicas gerais; associacdes

comunitarias no ambito rural e empreendedorismo em negdcios sem
finalidades lucrativas. Na terceira secdo sera apresentada a metodologia da
pesquisa, posteriormente serdo expostos os resultados e discussdes dos
resultados e por fim, as consideracdes finais, e as referéncias bibliograficas
utilizadas.

REVISAO TEORICA

Empreendedorismo: conceitos e caracteristicas gerais

A primeira definicdo de empreendedorismo € creditada a Marco Polo
(DORNELAS, 2001), sendo o empreendedor aquele que assume 0s riscos de
forma ativa. E foi na Franca que o termo empreendedor (entrepreneur) surgiu,
caracterizando-se como a pessoa que tomava decisbes e as coordenava,
essas caracteristicas demonstram a diversidade de caracteristicas presentes
em uma pessoa com as caracteristicas designadas de perfil empreendedor.

O empreendedor é um formador de contatos, dessa forma, atua como
um agente particularizado, com aberturas para produc¢des inovadoras por meio
de parceiros que o auxiliam. Também, ainda podem-se evidenciar alguns
limites ao se referir ao assunto, por exemplo, 0 envolvimento em um ambiente
representado por um impulsivo sistema de mudancas, no qual a inovacao
corresponde a uma das partes mais importante do empreendedorismo (VALE
et al., 2008).

Segundo Dornelas (2001, p. 21), o momento atual corresponde “a era
do empreendedorismo” e tera uma continuidade de grande dimensao futura. De
acordo com o mesmo, sao os empreendedores que estdo diminuindo os
entraves comerciais e culturais existentes, onde atuam limitando espacos,

aproximando e melhorando o0s conceitos econémicos, concebendo outras
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redes de trabalho e novos oficios, rompendo padrdes e criando riquezas para a

sociedade para alcangarem os objetivos tracados.

Muitos pensam que os empreendedores sdo natos, ja hascem para o
sucesso, mas na verdade o empreendedorismo pode ser ensinado e aprendido
por qualquer pessoa, mas para isso exige muita forca de vontade dos
interessados, e uma forma de desenvolver as habilidades requeridas é através
da qualificacdo na area em questdo. De acordo com Drucker (2006), assim
como outras disciplinas, o empreendedorismo pode ser aprendido. Sendo
assim, o empreendedorismo é determinado quando crianca e pode ser
desenvolvido em qualquer momento da vida, desde que tenha a vontade, a
oportunidade e a necessidade de executar.

O conceito de empreendedor esta relacionado a atitudes e acdes de
uma pessoa no sentido de detectar oportunidades, criar e gerir negécios de
forma inovadora e bem sucedida. Além desses atributos, Lima et al. (2006)
afirmam que autoconfianca, autonomia, busca de informagdes, capacidade
critica, capacidade de correr riscos, capacidade de planejamento, cooperacao,
criatividade, flexibilidade, iniciativa, inovacgéo, lideranca, persisténcia e paixao
sdo caracteristicas fundamentais para o perfil de um empreendedor.

As caracteristicas atribuidas aos empreendedores sdo importantes
para este estudo, pois demonstram peculiaridades que podem ser observadas
na maioria dos empreendedores, e assim ajudar a tracar um perfil das pessoas
que se arriscam a empreender, e também orientar aos futuros empreendedores
em relacdo a aptiddes que podem ajuda-los a obter o sucesso almejado em
qualquer situacao vivenciada.

Dessa forma, podemos compreender que no desenvolvimento de
praticas associativas, o empreendedorismo também pode estar presente e

contribuir para o alcance dos objetivos, pois o0 associativismo € uma forma

diferenciada de colocar uma ideia em pratica, envolve varias pessoas e
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representam iniciativas importantes para a obtencdo de oportunidade e

mudanca de cenérios, ja que muitas vezes € a Unica alternativa viavel para
acesso a formalidade, e a unido de pessoas favorece a tomada de decisdo, a
obtencéo de recursos produtivos, tornando-se uma fonte de extrema relevancia
para as pessoas que tem a forca de trabalho, mas ndo tém recursos ou 0s
possuem de modo escasso, além disso, a unido no formato de associacao
proporciona o desenvolvimento de ideias de forma mais eficiente, eficaz e
competitiva (VARELLA e PLATIAU, 2003).

Associacdes comunitarias no ambito rural

Conforme Carvalho (2000), as organizacbes sociais nao s&o
essencialmente homogéneas, pois compreendem uma diversidade de
organizacdes com peculiaridades diferentes como grémios, organizacfes
beneficentes, organizacdes n&do governamentais e associacdes, que sao
controladas pelos seus participantes, correspondendo ao estudo deste trabalho
na tematica relacionada aos produtores do campo que sofrem adversidades no
processo de producdo e venda de seus produtos.

Uma associacdo € uma organizacdo de pessoas com objetivos
comuns, desempenhando importantes e complexas funcdes por meio de
estatutos e regimentos, podendo executar atividades geradoras de renda,
contando que toda a renda proveniente de suas atividades seja revertida para o
cumprimento dos seus objetivos estatutarios (RICCIARDI & LEMOS apud
MATTOSINHO et al., 2010). E importante destacar que o associativismo se
expandiu, sobretudo, na zona rural, pois se tornou um caminho viavel para as
pessoas que tenham poucas oportunidades, comecarem a colaborar com o
desenvolvimento socioeconémico do corpo social local onde vivem de maneira
coletiva e ativa (KERSTENETZKY, 2003).
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Essa necessidade de trabalho em grupo para atingir os objetivos

particulares segundo Ferreira Junior (2014) é uma caracteristica interna a
humanidade desde sua origem quando produziam para subsisténcia de forma
simples, surgindo formas elementares de ocupacdo coletiva como, por
exemplo, a utilizacdo comum de meios de producdo, e persistindo até hoje,
como forma indispensavel na continuacdo positiva de alguns tipos de
agrupamentos populacionais especificos.

Dessa forma, a juncédo dos pequenos produtores em associacdes torna
realizavel a obtencdo de matérias-primas, maquinas e instrumentos com
precos mais baixos, e h4 um esforco maior para o alcance de vantagens
partilhadas, como o compartilhamento dos gastos com a assessoria técnica,
modernizacdes e treinamentos, contribuindo para uma melhor aquisicdo das
necessidades requeridas dentro da associacdo do qual fazem parte (KUNZLER
e BULGACOV, 2011).

E de extrema importancia para o alcance dos resultados almejados
pela associacdo, que 0s associados conhecam 0s principios basicos que
regem o associativismo, pois eles sao a ponte que proporciona as relacdes e a
convergéncia de objetivos entre os componentes e a prépria associacao.
Meinen e Port (2014) descrevem esses principios como sendo: adeséo
voluntaria e livre; gestdo democrética pelos soécios; participacdo econdémica dos
sécios; autonomia e independéncia; educacdo, formacdo e informacéo;
cooperacao entre associagdes/cooperativas e interesse pela comunidade.

Nesse mesmo sentido, Albuquerque (2003) enfatiza que o
associativismo atua com finalidade de representar e defender os interesses dos
seus associados, buscando estimular a melhoria técnica, profissional e social,
sinalizando um conjunto de ac¢les realizadas por pessoas mobilizadas a
superar dificuldades em funcdo de um interesse comum, para conseguir

melhores condi¢Oes de vida e a continuidade do grupo organizado.
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Consoante as caracteristicas citadas no topico anterior pode-se inferir

que iniciativas como o associativismo possuem Varias caracteristicas inerentes
ao empreendedorismo, pois, hormalmente elas buscam colocar em pratica
ideias de varias pessoas, em prol da melhoria da qualidade de vida dos
membros destas associagfes, e assim acabam estimulando uma consciéncia
empreendedora e o desenvolvimento de aptiddes essenciais que coadunam
com a de empreendedores de sucesso em todos ambientes, inclusive para
agueles do setor agricola.

A formacéo e o desenvolvimento de micro corporacdes de produtores
sdo planos de acdes claros e capazes de colaborar com a constituicdo de
oficios para o desenvolvimento e crescimento econdmico de uma regido.
Entretanto, por conta da possibilidade de mortalidade das mesmas, ocasionado
por fatores mercadoldgicos e com o intervencionismo do governo que direciona
suas atividades mais para a producdo de commodities (COSTA et al., 2015),
torna-se importante que a geréncia das mesmas converta-se, cada vez mais no
sentido do empreendedorismo, a fim de procurar novas maneiras para a sua
manutencdo e sustentabilidade no mercado concorrido em que se encontram
(LENGLER e SILVA, 2008; DORNELAS, 2001).

Empreendedorismo em negdcios sem finalidades lucrativas

Quando falamos de empreendedorismo social, estamos buscando um
novo protétipo. O objetivo ndo é mais o negocio do negdcio refere-se ao
negécio do social, que tem na sociedade civil o seu principal foco de atuacao e
na parceria envolvendo comunidade, governo e setor privado, a sua estratégia,
onde o lucro nédo é o foco principal, em que atua como uma das consequéncias
na busca do bem estar grupal, que é a base dessa forma de
empreendedorismo (MELO NETO e FROES, 2002).
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E levando em consideragdo as peculiaridades e a funcao social,

podemos relacionar o associativismo ao empreendedorismo social, pois ambos
andam na mesma sintonia, embora sejam negaocios legalmente diferentes.

Os autores Zen e Fracasso (2008 apud Motta e Shimada, 2015)
sugerem que o empreendedor social nasce nesse contexto digital da
sociedade, em meio a muitas desigualdades de grande parte da populacéo,
onde surge este tipo de empreendedor principalmente preocupado com as
demandas sociais ndo satisfeitas pelo poder publico e/ou empresas
capitalistas, sendo assim séo individuos que querem ser agentes de mudanca
da propria histéria e da comunidade onde vivem. Para a Organizacdo das
Nacoes Unidas (ONU), o empreendedorismo social apresenta-se como uma
das saidas para a miséria no mundo, o que de fato se comprova na pratica
desse setor (ONU, 2009).

Destacamos que sao sujeitos que nao buscam em primeiro lugar o
lucro, isso é consequéncia dos seus esforcos, no qual Mair e Marti (2006)
afirmam que tem no valor econdmico apenas condicdo necessaria para
sustentar a viabilidade financeira do empreendimento.

Conforme diz Dolabela (2003), o empreendedor social € um insatisfeito
que transforma seu inconformismo em descobertas e propostas positivas,
sendo alguém que prefere seguir caminhos ndo percorridos, ndo deixando de
ter algumas das mesmas caracteristicas do empreendedor tradicional.
Caracteristicas estas evidentes € a criatividade para promover mudancas
sociais de longo alcance em seus campos de atividade, sdo inovadores sociais
gue deixardo sua marca na histéria e correm riscos razoaveis em favor das
pessoas as quais a organizacao serve (OLIVEIRA, 2004).

Como base social garante a solidariedade, viabiliza o surgimento de

empreendimentos cooperativos, em um processo de transformacdo da
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sociedade que se caracteriza pela presenca dos seguintes elementos (MELO

NETO e FROES, 2002, p. 41):

a) aumento do nivel de conhecimento da comunidade local com
relacdo aos recursos existentes, capacidades e competéncias
disponiveis em seu meio; b) aumento do nivel de consciéncia da
comunidade com relacdo ao seu proprio desenvolvimento; c)
mudanca de valores das pessoas que s&o sensibilizadas,
encorajadas e fortalecidas em sua autoestima; d) aumento da
participagdo dos membros da comunidade em acdes
empreendedoras locais; €) aumento do sentimento de conexao
das pessoas com sua cidade, terra e cultura; f) estimulo ao
surgimento de novas ideias que incluem alternativas sustentaveis
para o desenvolvimento; g) transformacéo da populagdo em
proprietaria e operadora dos empreendimentos sociais locais; h)
inclusdo social da comunidade; i) melhoria da qualidade de vida
dos habitantes.

Assim, mais uma vez podemos constatar o quanto o associativismo se
aproxima do empreendedorismo social, por suas funcdes, objetivos e modos de
atuacdo. E dessa forma, tanto os empreendedores quanto os associados
possuem caracteristicas que promovem mudancas sociais de longo alcance
em seus campos de atividade, sendo inovadores, persistentes, colaborativos, e
deixando sua marca na histéria, correndo riscos calculados em favor das

pessoas as quais a organizacdo ampara.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para chegar ao esperado, inicialmente realizou-se uma revisao da
literatura através de livros, artigos, revistas, teses, dissertacdes com finalidade
de adquirir embasamento tedrico relacionado ao tema do problema de
pesquisa. Dessa maneira, teve-se inicio com a identificacdo e selecdo das
fontes bibliograficas que apresentaram alguma relacdo com o tema estudado.
Depois, foi feito um aprofundamento desse material para interpreta-lo e
organizar a parte escrita do referencial tedrico e também elaborar o material da
pesquisa usado no campo. Para isto, procedeu-se conforme sugerido por Gil
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(1999, p. 85): “identificar as informagdes e os dados constantes dos materiais,

estabelecer relacdes entre essas informagdes e dados e o problema proposto,
analisar a consisténcia das informagdes e dados apresentados pelos autores”.

A pesquisa refere-se a um estudo qualitativo que conforme cita
Richardson (2012, p. 90) “pode ser caracterizada como a busca por uma
compreensdo detalhada dos significados e caracteristicas situacionais
apresentadas pelos entrevistados, em lugar da producdo de medidas
quantitativas de caracteristicas ou comportamentos”, embora utilize algumas
informagdes quantitativas para complementar as circunstancias avaliadas.
Também tendo peculiaridades exploratorias, pois, segundo Vergara (2000),
este tipo de pesquisa procura desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e
ideias, no sentido de permitir a formulacdo de problemas mais precisos para
estudos posteriores, no qual € um tema complexo para ser explorado
totalmente em uma Unica pesquisa, ademais é descritiva, onde segundo Gil
(2009), h& a intencdo de descrever particularidades de determinados eventos,
analisando os dados com o intuito de estabelecer relacbes detalhadas dos
dados obtidos.

A pesquisa foi realizada na Associagdo dos Apicultores do Povoado
Barro Vermelho, no municipio de Paulistana do Piaui, fundada por iniciativa do
presidente atual, que ocupava o cargo no periodo corrente da realizacao deste
estudo. Inicialmente a associacdo tinha como objetivo fundamental a
organizacdo da producéo local do mel. As principais atividades desenvolvidas
na associacdo sao a producéo e distribuicdo do mel, e, mais recentemente,
comecaram a diversificar com a producao de palmas, mas ainda sem finalidade
comercial.

Os participantes da pesquisa foram os proprios associados da
Associacdo ora destacada, sendo que dentre os 49 membros, foi possivel a
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participacdo de 24 deles, além do presidente da associagdo, ambos

convidados pessoalmente para a participagao na pesquisa.

Para obtencdo dos resultados foi utilizado como instrumento de
pesquisa, um questionario com 18 perguntas, uma entrevista semiestruturada
com 21 perguntas, ambos elaborados pelos autores da pesquisa, aplicado com
0S associados e com o presidente respectivamente, de forma presencial,
ademais também foi realizada a observacdo. A partir desses instrumentos
avaliou-se o perfil socioecondmico e empreendedor dos associados, a
percepcao dos associados sobre a associacdo e suas atividades, além disso,
foram avaliadas as caracteristicas empreendedoras do presidente e o seu
modo de atuacdo, acdes empreendedoras e diferenciais competitivos, ambos
relacionados a associacao.

A andlise dos resultados foi feita a partir de técnicas subjetivas para a
entrevista e andlises de conteldo para os questionarios aplicados com os
associados, utilizando-se da estatistica descritiva por meio da frequéncia e
algumas correlacdes entre as variaveis analisadas no questionario utilizando o
programa estatistico Stata 13.0, onde segundo Figueiredo Filho e Silva Junior
(2010), a correlacdo é uma medida que analisa a associagdo linear entre
variaveis quantitativas, nesse trabalho utilizou-se a de Pearson (r), que varia de
-1 a 1, no qual o sinal indica a direcdo positiva ou negativa do relacionamento

entre as variaveis.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Perfil socioecondémico dos participantes
Os participantes da pesquisa representam 49% dos associados da
Associacao, mais o presidente da Associagéo. A partir destes dados, observou-

se que apesar da associacdo possuir um numero razoavelmente estavel de
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associados, a presenca nas reunides nem sempre contam com todos, como

constatou-se no momento da execugdo desta pesquisa, que também era um
dia de reunido, na qual menos da metade se fizeram presentes.

As idades dos participantes da associacdo variam de 19 a 80 anos,
sendo a média de idade 48,45 anos, com isso identificou-se que dos 24
associados que responderam ao questionario, apenas (4,2%) possui menos de
20 anos, fase que como afirma Pochmann (2003), os jovens enfrentam
dificuldades para entrar no mercado de trabalho e nele se manterem, uma vez
gue séo inexperientes, e ainda estdo em fase de escolaridade, sendo que
corresponde a apenas um associado de 19 anos. Mesmo assim, demonstra
uma diversificacdo de perfis etarios, em que a maioria dos associados esta em
uma faixa etéria entre 20 e 60 anos (62,8%), periodo que normalmente surgem
responsabilidades pessoais e/familiares (MONTEIRO, 2014) Além disso, um
resultado interessante foi a presenca significativa de associados, com idade
entre os 60 e 80 anos, fase no qual muitos estdo se aposentando, entre 0s
participantes desta faixa 29,2%, fato que demonstra que mesmo apds a
aposentadoria muitos idosos ainda optam por continuar na associacdo, sendo
justificado por participarem desde a fundagéo da associacao, identificacdo com
a atividade, gostar de participar da associacdo, dentre outros citados. Segue

abaixo tabela com a idade dos associados:

Tabela 1 - Idade dos Respondentes

Idade (%)
Menor que 20 anos 4,2%
Maior ou igual a 20 e menor que 40 anos 37, 7%
Maior ou igual a 40 e menor que 60 anos 25,1%
Maior ou igual a 60 anos 33%

Fonte: Elaborado pelos proprios autores (2019).

Mais da metade dos participantes correspondem ao sexo masculino,
cerca de (59%), esse resultado demonstra 0 que jA é percebido em outras

associacbes da mesma natureza, no qual ja faz parte de um processo cultural
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cravado ha muito tempo na histéria das associacdes de apicultura, no qual

segundo Oxfam Brasil (2016), apesar do avanco das mulheres no campo, a
participacdo ainda continua sendo majoritariamente masculina.

Outro resultado esta relacionado com a escolaridade dos participantes,
a qual ndo é muito elevada, mas a maioria € pelo menos alfabetizado (33,33%)
ou tem ensino fundamental incompleto (41,66%), como o grau de instrucdo da
maioria era relativamente baixo, os pesquisadores tiveram dificuldades em
aplica-la, principalmente devido a empecilhos como: problemas de visdo e sem
boa pratica de leitura, ademais, um dos entrevistados era analfabeto, revelando
que outros métodos de pesquisa deveriam ter sido aplicados para favorecer a
condicdo dos participantes.

Continuando a descrever o perfil dos associados, analisamos a raca
dos mesmos, onde 0s entrevistados em sua maioria se consideram negros ou
pardos, (66,7%) e (25%) respectivamente, sendo fundamentado por ser uma
regido de descendéncia quilombola e esses sdo os tracos da regido, apenas

duas pessoas se autodeclaram amarela e branca.

Grafico 1 — Periodo de Participacdo dos Respondentes na Associagao
60,00% 50%

40,00%

20,90% 12,50%
0,00%
HAté1Ano MEntrele4 Anos Entre 4 e 8 Anos W Acima de 8 Anos

Fonte: Elaborado pelos proprios autores (2019).

Foi possivel constatar outro dado importante que € em relacdo ao
periodo de tempo na associacdo, sendo que grande parte dos associados
(50%) esta a mais de 10 anos e, destes, a maioria estdo desde a fundacéo da
associagdo, sendo que a associagdo possuia 12 anos de fundacdo na data da
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pesquisa. Foi constatado também que mais da metade ja tinham participado de

outras associacdes (75%), e destes, apenas 33,3% ja tinham experiéncia com
a producdo de mel antes de entrar na associacdo, justificando o
aproveitamento de forma efetiva desta oportunidade existente na regido a partir
da inauguracao dessa instituicao de representagao social.

A renda também é outro fator importante visto que 11 dos 24
entrevistados possuem renda média menor que um salario minimo, 10 pessoas
possui renda entre um e dois salarios minimos e apenas trés possuem renda
maior que dois salarios minimos.

Em uma analise de correlacdo entre as variaveis analisadas no pefrfil
socioeconémico (idade, raca, sexo, renda, experiéncia), apenas a idade e
renda mostrardo uma correlacdo positiva (0,7059), ou seja, nesta amostra
analisada, a medida que a idade aumenta, a renda na maioria das vezes
aumenta também, fato que ndo esta relacionado com rendimentos da
associacao, e sim porque as pessoas com mais idade possuem outras rendas
provenientes de outras fontes, como aposentadoria (29,2% dos participantes),
ou programas sociais (33,3%), e até mesmo outras atividades remuneradas
(54,2%). Contudo ainda ndo é possivel fazer nenhuma conclusdo de
causalidade com outros fatores relacionados ao perfil socioecondémico.
Percebe-se que mesmo exercendo outras atividades remuneradas fora da
associacdo (45,8%) dos associados recebem mensalmente menos de um
salario minimo, nessa avaliacdo pode se observar que apesar de exercerem
outras atividades remuneradas fora da associacdo, existe um numero elevado
com renda muito baixa (menos que um salario minimo).

Ainda para concluir a andlise do perfil socioeconémico, destaca-se
8,3% dos associados tem como uUnico rendimento, somente as vendas dos
produtos da associagao, portanto, destacamos a importancia da associacédo na

participacdo da renda das familias da regido, onde a oferta de emprego € muito
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escassa e destaca-se a relevancia do empreendedorismo social na melhoria da

vida dos mesmos.

Perfil empreendedor dos associados

Neste quesito, utilizou-se como base de referéncia, algumas
caracteristicas associadas ao perfil empreendedor, conforme Dornelas (2001),
Drucker (2006) e Lima et al. (2006) para a elaboracdo do questionario,
predominando a simplicidade e clareza nas perguntas, por conta do grau de
escolaridade identificado a priori na associagdo. Assim, as principais
caracteristicas aplicadas foram: o planejamento, trabalho em equipe, inovacao,
criatividade, tomada de decisdo, capacidade de assumir riscos, visao de futuro
e rede de contatos, pois conforme os autores estudados, estes atributos podem
ser essenciais para o desenvolvimento de empreendedor, obtendo assim
maiores possibilidades de sucesso.

Embora, seja sabido que a simples auto declaracdo sobre esses
atributos ndo sejam determinantes para que uma pessoa seja empreendedora,
elas sdo importantes, assim como a atitude, pois conforme (SOUZA et al.,
2013, p. 232), esta € uma “conduta voltada para o proprio homem, suas agdes,
visbes do mundo e formas de transformar a realidade”, dessa maneira, essa
conduta é que faz com que as coisas acontecam e se alcance 0s objetivos
tracados em qualquer realidade no qual o individuo esteja inserido, e o fato
destas pessoas se associarem para desenvolverem uma ideia jA é bastante
significativo para relaciona-los a empreendedores e fazer florescer a proposta
deste trabalho.

Conseguiu-se identificar através das repostas, trés aspectos unanimes:
consideram a associagcdo importante para a inclusdo na sociedade e para o
desenvolvimento local; gostam do trabalho em grupo e do envolvimento

existente entre todos; e acham importante a busca de parceria para apoiar a
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associacao, demonstrando o reconhecimento da importancia da associacao, do

inter-relacionamento com outras pessoas e da formacdo de rede de contatos,

importantes para o desenvolvimento de empreendimentos coletivos. Segue

abaixo tabela com alguns resultados relacionados com a percepcéao deles em

relacdo a associacdo para uma analise mais aprofundada do assunto,

dispostas em algumas perguntas com respostas dicotdmicas, entre sim e nao.

Tabela 2 — Caracteristicas Empreendedoras Relacionadas com a Associacao

Perguntas Sim N&o
Considera-se de alguma forma empreendedor? (Seja no ambiente | 70,8% 29,2%
familiar, no desempenho de suas fun¢des na associacdo ou em qualquer
outra atividade).
Costuma fazer planos para o futuro seja a curto, médio ou longo prazo? | 87,5% 12,5%
Se surgir algum problema na associacdo, tenta buscar maneiras de | 79,2% 20,8%
resolvé-lo?
Considera importante a busca por novos avancos e o aprimoramento | 83,3% 16,7%
dos métodos de producdo?
Acha que a associacao pode produzir outros produtos além do mel para | 79,2% 20,8%
inserir no mercado, podendo ser até derivados do mesmo?
Costuma contribuir com novas ideias durante as reunides? 79,2% 20,8%
Acha importante o incentivo por parte dos representantes da associacao | 87,5% 12,5%
aos associados para abrir seu préprio negécio?
E capaz de abrir mdo da associac&o e arriscar abrir um negécio proprio | 25% 75%
caso apareca alguma oportunidade?
Existe mercado para a expansdo dos produtos produzidos na | 91,7% 8,3%
associacédo?
Acha importante que a associacdo busque maneiras para aumentar o | 95,8% 4,2%
numero de vendas dos seus produtos?
Considera importante buscar sempre melhorar o processo de marketing? | 91,7% 8,3%
Costuma buscar informacdes novas a respeito de diversos contetdos | 58,3% 41,7%

todos os dias?

Fonte: Elaborado pelos proprios autores (2019).

As respostas dos respondentes atenderam as

expectativas da

pesquisa, demonstrando que a maior parte dos associados declarou possuir

caracteristicas importantes relacionadas ao empreendedorismo, sendo que

(70,8%) deles afirmaram serem empreendedores, (87,5%) afirmaram fazerem

planejamento, (79,2%) estdo sempre engajados a resolverem os problemas

que surgem na associacéo, (83,3%) consideram-se inovadores, e (58,3%)

procuram sempre se manter informado que € muito importante na formacao do
Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 4, Edi¢cdo Especial: Facetas do

Empreendedorismo, p. 157-185, set, 2019
ISSN: 2448-2889



RELISE

174
perfil empreendedor, e um dos fatos mais relevantes encontrados nesta analise

€ que o empreendedorismo individual ndo € o objetivo principal deles, ou seja,
apenas (25%) dos entrevistados consideram possuir o interesse de sair da
associacado para abrir o proprio negocio, esse fato € de extrema importancia
para a formacdo da associacdo, pois 0 sucesso desse tipo de organizagao
depende da vontade dos participantes de se manterem unidos, ndo apenas
pelo quesito renda, mas também pela identificacdo e satisfacdo com a
atividade desenvolvida em equipe, sendo um fator que favorece a manutencao
da associac¢édo e o equilibrio da convivéncia entre os associados, demonstrando
assim que a associacao constituiu um espaco criativo e autbnomo nédo so de
realizacdo profissional, mas também pessoal (MELO NETO e FROES, 2002;
SOARES MIGUEL, 2008).

Também foi analisado se esse comportamento de se manter unidos
poderia estar relacionado com a idade, mas além de ndo haver correlacéo,
observou-se que entre 0s que responderam pensar em abrir o proprio negdcio,
(50%) possuem mais de 60 anos, ja estdo aposentados e possuem renda
superior a maioria dos associados (2 salarios minimos ou mais). Entéo,
buscou-se analisar outras variaveis e constatou-se que apenas 8,3% dos
associados dependem exclusivamente da renda da associacao, fato que pode
contribuir para a manutencao do status de associado.

A analise mostrou ainda a existéncia de uma correlacdo média positiva
entre as variaveis empreendedor (autodeclaracdo do associado) e inovador,
resolucdo de problemas (0,45 e 0,57 respectivamente), correlacdo positiva
entre quem sempre esta buscando inovacdo e as variaveis planejamento,
inovacéo e resolucao de problemas, e uma forte correlacdo positiva entre as
variaveis planejamento e inovacdo (0,73), e nenhuma correlacdo entre
associados que pretendem abrir 0 proprio negécio e a inovagao. Estes dados

sdo importantes por demonstrar a presenca de variaveis simultdneas que
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reforcam ou enfraquecem o perfil empreendedor, concluindo-se que muitas das

pessoas que se dizem empreendedoras precisam também desenvolver outras
habilidades essenciais para o sucesso das suas ideias empreendedoras.

Por fim, nota-se que os associados podem ser considerados, de certa
forma, empreendedores, pois sdo donos do negdcio, desenvolvem ideias,
assumem riscos cotidianamente em sua atividade e contribuem para o éxito
das acdes da associacdo, pois conforme Custédio, Téfoli e Nogueira (2011), o
empreendedor, por meio de sua criatividade e inovacao, cria estratégias que
contribuem para o sucesso de um empreendimento e os autores Schmidt e
Bohnenberger (2009, p. 7) complementam afirmando que “determinadas
caracteristicas empreendedoras estdo associadas ao desempenho das

organizacoes’.

Percepcéo dos associados sobre a associagao e sua atividade

Os associados afirmaram de forma unanime, gostarem de participar da
associacao, principalmente pelo trabalho em grupo desenvolvido na associacéo
e do envolvimento existente entre todos os participantes, outra informacao de
suma importancia foi que (50%) responderam que a motivagao para participar
da associacao foi por gostar da atividade que iriam desempenhar, sendo muito
importante para o bom desempenho das funcdes de qualquer ocupacao,
evidenciando que grande parte tem paixdo pelo que faz, correspondendo a
uma forte caracteristica empreendedora, como cita Dornelas (2001), a cultura
empreendedora € direcionada na paixao pelo negdcio.

Além de que, todos consideram a associacao importante para inclusao
e desenvolvimento local, fato também reforcado quando a maior parte afirmou
nao possuir interesse de sair da associagdo para abrir o proprio negocio.
Contudo, a forma como os associados percebem a associacdo também se

torna importante para sua permanéncia e sucesso dos objetivos firmados,
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conforme o SENAR (2011), essa permanéncia ocorre quando ha o

compartilhamento de objetivos, busca de solu¢bes proprias, conseguem buscar
para si a responsabilidade e vivenciam os resultados alcancados fazendo com
que se fortaleca a autoestima, a autoconfianca e o senso de comunidade.
Nesse contexto, notou-se que 0s associados consideram a associa¢cao
inovadora (79,2%), com possibilidades de expansdo das atividades sociais e
econdmicas (91,7%), mas que para isso precisam melhorar a ampliacdo do seu
mercado de atuacdo e vendas (95,8%), marketing (91,7%), e as parcerias
(100%). Percepcdes que demonstram a consciéncia dos participantes também
sobre a funcéo econdmica da associacéo, fator que se coaduna com uma das
principais motivacdes iniciais de boa parte (45,8%) dos participantes em
associarem-se, que € de obterem oportunidade de gerar renda para a familia.
Em relacédo a satisfacdo em participar da associacao, todos afirmaram
estar satisfeitos, mas com ressalvas, sendo que (37,5%) afirmam n&o terem
perspectivas de mudancas, (37,5%) continuam em busca de novas
oportunidades inclusive dentro da associacdo e (25%) estdo dispostos a

aceitarem novos desafios que ultrapassem os muros da associacao.

Caracteristicas do presidente voltadas para acbes empreendedoras da
associacao

De inicio buscou-se obter a percepcdo do presidente da organizacao
sobre o que ele entendia a respeito do tema de empreendedorismo e conforme
o0 mesmo “empreendedor € aquele que tem seu proprio negdcio e esta sempre
se inovando” e, para ele a associacdo € um ato de empreendedorismo, pois
aléem da associagado ser um negocio de todos os associados, “a associagao
esta sempre procurando se inovar e aumentar a produgdo com novas técnicas,
por isso tem atitudes empreendedoras”, demonstrando que o mesmo tem

algum conhecimento do assunto abordado, pois para Silva (2014, p. 8), o
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empreendedorismo engloba “o processo de criagdo, inovagao”. Também condiz

com Custodio, Tofoli e Nogueira (2011), os quais afirmam que a presencga do
empreendedor se torna cada vez mais essencial nas organizacdes, quando
estas organizacdes mensuram a necessidade constante de desenvolver a
criatividade, a insercdo de novas possibilidades, e a criacdo de uma nova
postura de trabalho. Assim como o presidente, esses autores apresentam a
inovacao e a criatividade como foco para o empreendedorismo.

Também demonstrou seu papel de lideranca perante a associacgao,
como enfatizado por Sousa e Santo (2010), a incumbéncia de um lider esta
tanto na solucéo de problemas, como também ultrapassando esse limite e indo
além, deve encontrar-se ativo frente as transformacdes ambientais, e com isso
adequar as mesmas, solucionando os empecilhos e dedicando-se pelo bem
estar da entidade no qual estd conduzindo, onde durante todo o tempo da
entrevista o presidente mostrou preocupacao em primeiro lugar com o bem
estar da populacdo da regido que antes da associagdo, sofria para conseguir
vender os produtos e obter a renda aspirada, por conta dos atravessadores que
tinham maior poder de barganha.

Também é possivel inferir que o presidente tem as caracteristicas
essenciais de um empreendedor de sucesso como: criatividade, planejamento,
inovacédo, capacidade de assumir riscos, trabalho em equipe, motivacao, rede
de contatos, persisténcia, paixdo pelo que faz e papel de lideranca, que
conforme Lima et. al. (2006), estes tracos sdo elementares na constituicdo de
um perfil empreendedor.

ApoOs explanar as caracteristicas empreendedoras vale salientar que o
presidente possui as caracteristicas de empreendedor social, pois corroborou
que foi o responsavel pela fundacédo da associa¢cdo com o intuito de formalizar
a producdo de mel que era feita de forma informal e tinha como objetivos

principais levar melhorias para a comunidade local e melhorar a renda das
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familias. Como existem outras associa¢cdes que produzem o mesmo produto

ele informou que sempre estdo tentando desenvolver métodos mais eficazes
na producdo, demonstrando que a inovacdo € um ponto chave para o
agrupamento, em conformidade com Anastacio, Cruz Filho e Marins (2018), no
qual apresentam que o0s empreendedores sociais buscam oportunidades,
focam na inovacao e possuem muita ousadia.

Segundo o presidente da associacdo, esta recebeu avaliacdo positiva
do mercado consumidor que € a Casa APIS de Picos Piaui, com certificado de
melhor produto organico da regido. Também relatou a existéncia de planos
para desenvolver novos produtos e conseguir novos consumidores.

O presidente ainda afirmou que tracam estratégias para enfrentar a
concorréncia e ganhar mais espaco em um mercado que julga concorrido, para
gue assim os associados consigam transformar suas realidades, e viver bem
de forma conjunta com o apoio de todos, onde de acordo com Vasconcelos e
Lezana (2012), o objetivo do empreendimento social é desenvolver significado
social através da inovagdo e organizagdo socioecondmica, fazendo uso de
recursos monetarios para atuar com a responsabilidade de buscar o melhor
para a sociedade e para o grupo ao qual pertence, o que condiz com a atuacao
do presidente na associagao.

Também ficou registrado que o presidente fez questdo de enfatizar que
a organizagao e o comprometimento de todos, “a unido do grupo” sao
primordiais, para a consecucao dos resultados almejados pela associacdo e a
oferta de produtos de qualidade.

Além disso, ainda foi possivel constatar que a associacdo fomenta o
treinamento dos associados através de palestras e Mini Cursos em parceria
com o SEBRAE, visando a superacao dos desafios impostos e atendendo a um
dos principios essenciais do associativismo, que € o da “educacgao, formacéao e

informacao”. Destacou, inclusive, que ha incentivo para os associados que
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querem empreender individualmente, através de cursos e palestras que

desenvolvam suas habilidades técnicas e intelectuais através de parceiros
como o SEBRAE e o IFPI através do Campus da cidade, além de orientacbes
para fazer empréstimos com parceiros como o Banco do Nordeste por meio do
Crediamigo e Agroamigo.

Por fim, Baggio e Baggio (2015) reiteram que o empreendedorismo
social demanda singularmente de um relacionamento entre comunidade,
governo e setor privado, fundamentado em parcerias, com isso gera como
consequéncia final a garantia da qualidade de vida social, cultural, econémica e
ambiental a comunidade consoante a perspectiva de perpetuacdo dos

resultados positivos.

CONSIDERACOES FINAIS

Com as discussfes deste estudo foi possivel compreender que tanto o
empreendedorismo social como o associativismo sao muito importantes para o
desenvolvimento socioeconbmico de uma regido, pois correspondem a uniao
de varias pessoas com objetivos comuns, e embora sejam organizacdes
juridicamente diferentes, ambas desenvolvem ideias que podem caminhar
juntas.

Por conseguinte, representam um forte caminho a ser seguido pelas
pessoas que vivem em locais onde a oferta de emprego é escassa, como 0S
respondentes deste estudo que estdo a procura de uma vida melhor para a sua
familia e para a localidade em que vivem, ja& que conseguem uma for¢ca maior
guando organizados coletivamente, produzindo assim resultados mais
significativos para o todo, pois propiciam com suas ideias e a¢oes a distribuicéo
equitativa dos recursos, no qual o lucro ndo é a finalidade principal desse tipo
de organizacdo, mas uma consequéncia dos esfor¢cos submetidos em busca da

satisfacdo do coletivo.

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 4, Edi¢cdo Especial: Facetas do
Empreendedorismo, p. 157-185, set, 2019
ISSN: 2448-2889



RELISE

180
Com base no que foi pesquisado podemos inferir também que a

maioria dos associados possui algumas caracteristicas fortemente
desenvolvidas e compativeis com o perfil empreendedor, porém a maioria
significativa ndo possui interesse em desenvolver o empreendedorismo
individual, um fato interessante e que pode ser favordvel para o
desenvolvimento da organizag&o, pois a motivacdo em permanecer unido e o
sentimento de gostar do que se faz € um fator essencial para o sucesso de
qualquer tipo de negécio.

Ademais, vale destacar que existem acdes empreendedoras praticadas
pelos associados e pelo presidente da associacdo, no qual, possuem uma
forca de vontade extraordinaria para alcancar os objetivos e metas tracados
pelo aglomerado, e mudar a realidade em que vivem, correspondendo a
caracteristicas do empreendedorismo social. Suas acfes estdo voltadas para a
solucéo dos problemas da regido como a escassez de emprego e a dificuldade
de gerar renda pelas familias com a producdo de mel, ocasionado
principalmente pela interferéncia dos atravessadores que causam
enfraquecimento do poder de negociacdo dos produtores.

Além disso, o presidente tem um papel consideravel no desempenho
da associacdo, possuindo atributos de empreendedor social, fortemente
desenvolvidos, no qual a lideranca e a inovacao apresentaram-se com mais
énfase, foi ele quem idealizou a ideia e abertura dessa instituicdo e incentiva a
unido do grupo, colaborando para as agdes empreendedoras da associacao.

Ainda, sempre desenvolve acdes na busca de melhorias para o grupo
por meio de seu conhecimento e de suas experiéncias, além de incentivar os
associados a se desenvolverem, pois o empreendedorismo pode ser ensinado
e aprendido por qualquer pessoa, desde que tenha vontade. Dessa forma,

incentiva a busca de novas oportunidades por meio de parcerias seja dentro da
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associacdo ou fora desse ambiente, confirmando assim a presenca dos

atributos de lideranga no presidente.

Enfatizamos ainda, outras acfes da associacdo como a busca de
qualificacdo para os associados, a busca por inovacdo e manutencdo de rede
de contatos com parceiros que sao fatos que definem o diferencial competitivo
para a organizagdo, onde estdo sempre em busca de melhorias para seus
processos de producado e distribuicdo do mel e para o desenvolvimento dos
associados como profissionais. Sdo essas acbes que favorecem o
desenvolvimento tanto dos associados como da organizagdo no contexto em
gue estao inseridos.

Portanto, a presente pesquisa ndo se esgota aqui, pois 0 estudo pode
ser mais aprofundado, sugerindo continuidade em futuros trabalhos, pois
sempre haverd espagco para novas pesquisas acerca da relacdo do
empreendedorismo social com o0 associativismo, e a importancia do
desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras nesse publico alvo, diante
do contexto social do qual fazem parte. E dessa maneira, contribuiu com a
expansdo da base de dados académicos sobre esse tema. Além do mais, vale
destacar que todos o0s objetivos tragcados de inicio no trabalho foram
alcancados com éxito.
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