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RESUMO

Numa época em que os holofotes estao voltados para mudancgas econdémicas e
sociais, é substancial destacar o papel dos empreendedores neste contexto.
Apesar da consolidacdo tedrica do empreendedorismo, algumas lacunas
carecem de averiguacdes complementares, dentre elas, a percep¢cdo dos
alunos sobre a disciplina de empreendedorismo. Diante disso, este estudo
objetiva compreender a percep¢do de alunos do ensino superior sobre a
disciplina de Empreendedorismo e Inovacdo, em uma Instituicdo de Ensino
Superior de Fortaleza, Ceara. Utilizando uma abordagem qualitativa de carater
exploratdrio e descritivo, 0 estudo utilizou técnicas de pesquisa bibliografica e
grupo focal e teve como sujeitos de pesquisa 0s alunos que cursaram a
disciplina ao longo de um semestre. E definida, ainda, quanto aos meios como
estudo de caso, quanto a natureza como aplicada e quanto ao aspecto
temporal como transversal. A coleta de dados foi feita por meio de entrevistas.
Como conclusdo, pode-se inferir que a disciplina de Empreendedorismo
influenciou o comportamento dos alunos no sentido de despertar e contribuir
para o desenvolvimento de caracteristicas que 0s levem a empreender,
despertando interesse pela inovacdo e novos tipos de negocios e contribuindo
para descoberta do seu potencial empreendedor. Quanto a infraestrutura,
constatamos que ainda depende de uma estrutura de apoio para o
desenvolvimento de mais atividades praticas empreendedoras, dinamicas e
jogos de empresas. Do ponto de vista institucional, verificou-se a necessidade
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de desenvolver e adotar mecanismos de apoio ao ensino, a realizacao de
palestras e rodadas de conversa com empreendedores locais e regionais, além
do escritério de gestédo e da incubadora de empresas ja disponibilizados.

Palavras-chave: empreendedorismo, ensino superior, ensino.
ABSTRACT

At a time when the spotlight is on economic and social changes, it is substantial
to highlight the role of entrepreneurs in this context. Despite the theoretical
consolidation of entrepreneurship, some gaps need to be investigated, such as
the students' perception of the entrepreneurship discipline. The objective of this
study is to wunderstand the students’ perception of the subject of
Entrepreneurship and Innovation in a Higher Education Institution of Fortaleza,
Ceara. Using a qualitative exploratory and descriptive approach, the study used
bibliographic research techniques and focal group and had as research object
the students who studied the discipline in the semester. It is also defined as
means as a case study, as to its nature as applied and as to the temporal
dimension as transverse. Data collection was done through an interview. As a
conclusion, it can be inferred that the discipline of Entrepreneurship influenced
the behavior of the students in the sense of awakening and contribute to the
development of characteristics that lead students to undertake, arousing
interest in innovation and new types of business and contributing to the
discovery of their potential. As for the infrastructure, it still depends on a support
structure for the development of more practical entrepreneurial activities,
dynamics and business games. From the institutional point of view, there was a
need to develop and adopt mechanisms to support teaching, to hold lectures
and talks with local and regional entrepreneurs, as well as the management
office and business incubator already available.

Keywords: entrepreneurship, higher education, teaching.

INTRODUGCAO

A aprendizagem € algo que modifica o comportamento no nivel
cognitivo, motor e sensorial, integrando mudancas nos valores e atitudes e
promovendo uma melhor autoestima e autoconfianga. A aprendizagem do
empreendedorismo ocorre, principalmente, por meio da interacao,

independente do tipo ou modelo de aprendizagem. Com isso, a percepcao
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daqueles que estudam o empreendedorismo pode identificar diferenciais que

podem representar uma influéncia sobre o futuro.

A aprendizagem do empreendedorismo, nos mais variados conceitos, é
condicionada ao professor, sujeito da acédo que, juntamente com o ambiente,
assume o papel preponderante no desenvolvimento ndo s6 das competéncias
do aluno, em termos de conteudos curriculares, mas no desenvolvimento de
atitudes proativas. A aprendizagem dentro de uma cultura empreendedora esta
diretamente relacionada ao sujeito (professor) e ao objeto do sujeito (aluno)
envolvendo parte das teorias e como elas interagem com o meio. Assim, com
os alunos sendo receptivos as oportunidades que lhes sdo oferecidas, é
fundamental atuar fornecendo possibilidades de aprendizagem diversificadas.
O aprendizado do empreendedorismo é um processo social continuo de
aprendizado individual que emerge do que os individuos aprendem para si e
para 0s outros, desenvolvendo seus préprios conhecimentos e teorias num
processo que envolve co-participacao, reflexdo, experiéncia e acdo, que serao
aplicados, adaptados e aprendidos pelos outros, pelo sucesso proporcionado.
Portanto, o empreendedorismo é aprendido por meio de experiéncia direta,
praticas, sucessos e fracassos, além dos relacionamentos com 0S outros
(PAIVA et al., 2019; RAE; WANG, 2015).

As relagbes e os conceitos de trabalho e emprego vém sofrendo
alteracdes consideraveis no decorrer do século XXI, principalmente pelo
ascendente crescimento do empreendedorismo, fenbmeno este capaz de
provocar transformacfes em uma sociedade, uma vez que empreendedorismo
e empreendedor fazem parte dos contextos sociais, culturais e econémicos de
um corpo social, produzindo resultados com a geracdo de empregos, rigueza,
desenvolvimento e progresso (GIOVANELA et al., 2010; SALLES; DA ROSA,
2016; MARION-SANTOS; PAIXAO, 2015).
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Devido a sua contribuicdo para o desenvolvimento da sociedade

capitalista na qual estamos inseridos, o tema € muito discutido atualmente,
uma vez que a compreensao do empreendedorismo tem relagcdo com o grau de
riqueza de um pais que se constréi partindo da capacidade de producdo de
bens e servicos para seu suprimento, como também com a exploracdo de
novas oportunidades de negoécio (GIOVANELA et al., 2010).

Estudos realizados pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
evidenciaram que o empreendedorismo no Brasil estd em crescimento desde
2011, e a Taxa Total de Empreendedores (TTE) em 2015 alcangcou 39,3%,
superior a observada em 2014 (34,4%). Nesse contexto, a Taxa de
Empreendedorismo Anual (TEA) alcancou 21,0%, ou seja, em cada 100
brasileiros, 21 estdo envolvidos com uma atividade empreendedora em estagio
inicial (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2015).

Considerando que o empreendedorismo ndo é caracteristica propria do
individuo, podendo ser trabalhada, ensinada e aprendida por qualquer pessoa
(FILION, 1999; DORNELAS, 2014), embora que, para tanto, haja a
necessidade de se promover adaptacbes em termos da abordagem
pedagdgica a logica de cada disciplina ou campo de estudo, e que ndo se pode
ensinar empreendedorismo como se ensina outras matérias (MORAIS, 2013).

A disciplina de Empreendedorismo esta difundida nos curriculos de
cursos de nivel superior, comumente presente nos cursos das areas de gestao,
contabilidade e engenharia. Como iniciativa politica no avanco do ensino
empreendedor, o governo federal, lancou o programa de capacitacao
Instituicdo Amiga do Empreendedor, parceria do Ministério da Educacao (MEC)
com universidades publicas e privadas. O objetivo € orientar, capacitar e
promover a assisténcia técnica aos futuros empreendedores (BRASIL, 2016).

A educacao superior tem o papel de preparar o sujeito para uma vida
autbnoma, critica e reflexiva que lhe propicie as condicbes reais para se
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posicionar prontamente frente aos desafios impostos (FREIRE, 1998). A

Universidade deve ser mecanismo para potencializar e inspirar 0
empreendedorismo, 0 sonho grande e a inovagdo no aluno a fim de gerar
desenvolvimento econdmico e social na comunidade (ENDEAVOR, 2014).

Neste aspecto, a pesquisa torna-se relevante ao tema do ensino do
empreendedorismo, pois compreende a percep¢ao do aluno sobre a disciplina
durante sua formacao no ensino superior, dado que o aluno €&, possivelmente, o
futuro empreendedor.

A pergunta que se busca responder com este trabalho é a seguinte:
Qual é a percepcao do aluno quanto a existéncia de infraestrutura de apoio e
apoio institucional para que 0s mesmos adquiram um comportamento
empreendedor apds cursarem a disciplina de Empreendedorismo? Os
objetivos, portanto, serdo: verificar se h4 mudanca no comportamento dos
alunos que cursaram a disciplina; verificar se existe uma percepc¢ao quanto a
infraestrutura de apoio; verificar se existe uma percepcdo quanto ao apoio
institucional.

Tendo uma maior insergcéo de estudantes no aprendizado e vivéncia de
conceitos e praticas empreendedoras, € exequivel impactar positivamente a
vida de uma sociedade para além das gquestdes econdmicas, contribuindo,
assim, na formacdo com uma postura ativa diante os desafios que a atual
sociedade exige (SALLES; DA ROSA, 2016).

No contexto atual, o papel da universidade e de seus professores
ultrapassa a transmissdo de conteuddos ou do ensinar como fazer.
Universidades e professores sdo protagonistas de um processo de
desenvolvimento das competéncias empreendedoras dos seus estudantes,
dando-lhes as condi¢gbes de autodesenvolvimento pessoal através da didatica
atribuida em sala (MORAIS, 2013).
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Apesar da consolidagdo tedrica do empreendedorismo, algumas

lacunas carecem de averiguacdes complementares, dentre elas a percepc¢ao
discente quando se aborda o ensino do empreendedorismo sob o ponto de

vista comportamental e de apoio.

EMPREENDEDORISMO

Derivado do termo em latim imprehendere, o termo empreendedorismo
suscita variados entendimentos deturpados quanto ao seu significado, portanto,
a fim de melhor desenvolvimento do assunto, cabe iniciar com a expressao que
significa “o individuo que assume riscos ao comegar algo novo” (FILION, 1999).
Originario da idade média, o empreendedor caracterizava-se por participar e se
encarregar dos projetos de producdo em grande escala. No século XVII, a
figura do empreendedor passou a ser distinta entre a pessoa que fornece o
capital daquela que assume os riscos (HISRICH; PETERS, 2004). No inicio do
século XX, o economista Joseph Schumpeter definiu o empreendedor como
agente central no processo de mudancas socioecondmicas (SANTIAGO,
2009).

O empreendedorismo adota a inovacdo como parte essencial da rotina,
a norma e a base para seguranca de todo empreendimento. No entanto, €
necessario que todos estejam envolvidos no esforco da inovacao tornando o
processo receptivo para conquista e capaz de eliminar os “produtos residuais”
gue envenena o empreendimento levando-o a um envelhecimento e declinio. A
inovacéo, entdo, torna-se um ato que contempla 0S recursos com a nova
capacidade de gerar riquezas e passa a ser a énfase do empreendedorismo,
tendo como matéria-prima a oportunidade de antecipar a obsolescéncia de
bens e servicos em um cenério volatil e dindmico, tendo a ciéncia que 0s
produtos atuais serdo substituidos dentro de um prazo programavel. O
empreendedorismo se alia a inovagédo para criar uma diretriz de renuncia do
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que esté desgastado, obsoleto, improdutivo, além de deixar as pessoas avidas

por coisas novas. Para execucdo de todo esse processo de interacao
empreendedorismo/inovacdo € necessario estabelecer uma estrutura e um
ambiente propicios (DORNELAS, 2014; DRUCKER, 2008).

Na vasta literatura sobre o tema empreendedorismo, é possivel
entendé-lo através de trés vertentes primordiais: uma baseada na vertente
econdbmica oriunda das ideias de Schumpeter (1985); a segunda baseada em
vertentes comportamentais oriundas da contribuicdo de McClelland (1972); e a
terceira baseada na vertente socioldgica de Weber (2003).

A vertente econbmica foi lancada no campo do empreendedorismo
associando-o claramente a inovacéo. A concepcdo schumpeteriana acerca do
empreendedor corresponde aquele que combina capital e trabalho como
fatores de producéo articulados, criagdo de produtos ou servi¢os, novas fontes
de matérias primas e outros meios de produc¢éo. Intimamente ligado a inovacao
a servico do crescimento e a exploracdo de um nicho de mercado imperceptivel
para muitos, sendo a renovacdo deste ciclo a responséavel por alimentar as
possibilidades de expansdo da economia. Nessa vertente é relatada a
contribuicdo dos empreendedores para a formacéo da riqueza de uma nacéao,
através de um processo denominado de destruicdo criativa, quebrando a
normalidade produtiva, gerando novos paradigmas aos sistemas produtivos
mantendo em marcha o motor capitalista, destruindo o antigo e criando 0 novo
(BARBOSA et al., 2016; SANTIAGO, 2009).

A vertente comportamental surge numa perspectiva interdisciplinar,
com a analise sobre a influéncia do comportamento humano nas relagcdes de
trabalho, através do pensamento da motivacao realizadora voltada para a
iniciativa empresarial e que contribuiu ao estabelecer um elo entre a iniciativa
empresarial e o0 crescimento econdmico, a relagdo entre 0 progresso
econdmico e a existéncia de uma necessidade de realizagdo, em uma
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determinada cultura. Une as caracteristicas empreendedoras intrinsecas ao ato

de empreender em resposta a relacdo entre as necessidades de realizacao,
poder e afiliacdo e o comportamento humano. Para esta vertente, a
necessidade de realizacdo é o desejo de fazer algo melhor ou mais
eficientemente do que ja tenha sido feito anteriormente. E isso impulsionava o
sentido de empreender das pessoas (BARBOSA et al.,, 2016; SANTIAGO,
2009).

Por ultimo, a vertente do empreendedorismo na visdo weberiana
enxerga o empreendedor como alguém que demostra a capacidade de se livrar
da tradicdo comum, um tipo de iluminismo liberal, fadado ao sucesso. Segundo
esta vertente, este € 0 agente da transicdo para o capitalismo moderno que
trabalha para si mesmo, produzindo o préprio capital e o suprimento monetéario
para seus préprios fins como um criador e inovador de negécios, levando em
conta as caracteristicas sociais do grupo no qual o individuo encontra-se
inserido (BARBOSA et al., 2016; SANTIAGO, 2009).

A pratica e a ideologia do empreendedorismo sédo disseminadas como
base de sustentacdo da empregabilidade, na perspectiva do auto emprego. No
contexto econbmico atual, com o declinio na oferta de empregos da maneira
tradicional, emerge o ensino do empreendedorismo, no qual as Instituicdes de
Ensino Superior (IES) tém papel fundamental na formagdo de novos
empreendedores. O desafio dessas instituicbes passa a ser o de inserir o
ensino do empreendedorismo como parte de todos 0s cursos superiores
oferecidos, independente da é&rea de conhecimento, focando o
desenvolvimento da capacidade empreendedora dos estudantes como
ferramentas de suporte ao desenvolvimento de novas e inovadoras atividades,
buscando assim a geracdo de novas fontes de emprego e renda e o
consequente desenvolvimento local e regional (BARBOSA et al.,, 2016;
SANTIAGO, 2009).
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O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO

Em fevereiro de 1947, o professor Myles Mace da Harvard Business
School ministra o primeiro curso sobre empreendedorismo com a denominacao
de Management of New Enterprises para 188 alunos do segundo ano do MBA
em Administracdo. Em 1953, Peter Drucker agrega ao ensino do
empreendedorismo a inovacdo e inicia o0 curso Entrepreneurship and
Innovation na New York University. Em 1994, ja eram mais de 120.000
estudantes participando de cursos sobre empreendedorismo ou sobre
pequenos negoécios nos EUA. No inicio deste milénio jA havia uma
infraestrutura composta por mais de 2.200 cursos em mais de 1.600 escolas,
com 44 revistas académicas especializadas e mais de 100 centros de
empreendedorismo. Um crescimento excepcional, mas que ainda suscita
estudos sobre suas perspectivas e impactos (KATZ, 2003; RIBEIRO et al.,
2014).

No Brasil, o primeiro curso sobre empreendedorismo acontece em
1981 na Fundacédo Getulio Vargas (FGV) com uma disciplina intitulada Novos
Negécios do curso de Especializacdo em Administracdo e ministrada pelo
professor Ronald Degen. Este mesmo professor, no ano 1984, ofereceu a
disciplina Criagcdo de Novos Negécios — Formacdo de Empreendedores no
curso de Bacharelado em Administracdo de Empresas da FGV. Neste mesmo
ano, 1984, também foram ofertados similares na Universidade de S&o Paulo
(USP) e na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), sendo que
nesta ultima ndo mais no curso de Administracdo, mas de Ciéncia da
Computacéo (RIBEIRO et al., 2014).

A ideia na qual se acreditava que o empreendedorismo n&o poderia ser
ensinado, e que seria um traco nato destinado a somente algumas pessoas foi
desconstruida por varios autores estudiosos do tema. Schumpeter (1997)
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afirma que ninguém nasce empreendedor, mas as pessoas podem ser

desenvolvidas ao longo de sua vida, tornando-se empreendedoras. Dornelas
(2014) comenta que este fato ndo passa de mito, e que cada dia mais se torna
evidente que o processo empreendedor pode ser ensinado e aprendido por
qualquer pessoa.

Nota-se a preocupacado de inimeros pesquisadores em versar em seus
estudos assuntos que destacam a relevancia e a necessidade do ensino do
empreendedorismo. De acordo com Rocha e Freitas (2014, p. 466), “a
educacdo empreendedora € destacada como uma das formas mais eficientes
de se divulgar a cultura e formar novos empreendedores”, e Dornelas (2014, p.
40) menciona que “o ensino do empreendedorismo ajudara na formacgao de
melhores empresarios, melhores empresas e na maior geracdo de riqueza do
pais”.

O ensino do empreendedorismo em universidades é relativamente
recente, com crescimento nos ultimos trinta anos (DOLABELA, 2009). Em
diversos paises percebe-se a presenca do empreendedorismo nos curriculos
escolares, 0 que reflete a visdo de que a educacdo é passo primordial para o
desenvolvimento dos futuros empreendedores (FLORES; HOELTGEBAUM,;
SILVEIRA, 2007). Ainda que o ensino de empreendedorismo no Brasil seja
recente, resultados ja& podem ser sentidos. Programas focam o ensino de
empreendedorismo na criagdo de novos negocios, mas um ensino
“concebendo o empreendedorismo como uma forma de ser, mais do que uma
forma de fazer, irA desenvolver o potencial dos alunos para serem
empreendedores em qualquer atividade que escolherem” (GARCIA, 2008).

Especialistas apontam que é imprescindivel aprimorar a educagao no
Nosso pais, para que, consequentemente, ocorra a melhoria do ambiente para
se empreender no Brasil. Sdo necessarios investimentos em projetos
educacionais e em programas continuados que possam estimular o
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empreendedorismo, investimentos na educacdo e valorizagdo do

empreendedor enquanto um individuo ativo e inovador. Diante deste fato,
percebe-se que as instituicdes de ensino superior estdo buscando ferramentas
que auxiliem o desenvolvimento do empreendedorismo no meio académico,
tendo em vista os anseios da sociedade por profissionais cada vez mais
completos (SANTIAGO; FAIA; SILVA, 2016).

A nobre misséo do processo de formar amplamente os individuos esta
destinada a educacado superior, que tem a missao de preparar seus alunos
para as necessidades e constantes mudancgas da sociedade. Entretanto, os
métodos utilizados em sala de aula ainda sdo questionados e debatidos.
Alguns autores consideram que a metodologia de ensino tradicional adotada
atualmente pelas instituicbes de ensino ndo é apropriada para a formacédo de
empreendedores, uma vez que essa metodologia necessitaria ser diferente,
passando a agucar os alunos a gerar seu proprio conhecimento a partir do
projeto e criacdo de seu proprio empreendimento (DOLABELA, 2008).

Souza et al. (2004) constataram que 0S meios de ensino do
empreendedorismo sdo ainda tradicionais, contraditérios a necessidade de
criar um ambiente que desperte e proporcione suporte a atividade
empreendedora, ofertando espacos aos alunos para discussdo e reflexao,
como por exemplo os estudos de caso ou jogos empresariais. JA Rocha e
Freitas (2014, p. 466), afirmam que existe “[...] certa dificuldade de se avaliar a
eficiéncia do ensino-aprendizagem desse tema”. Dentre as causas levantadas
estdo a falta de recursos de apoio pedagdgico, baixa divulgacdo dos recursos
existentes, inexisténcia de rede de intercambio de informacbes e
conhecimentos sobre empreendedorismo e falta de capacitacdo dos docentes
sobre o tema (SANTIAGO; FAIA; SILVA, 2016).

Paiva et al. (2019) mostram que a participacao de diferentes pessoas
num programa de ensino do empreendedorismo resultou nos seguintes
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beneficios: (1) desenvolvimento de légica e raciocinio por meio da exploragéo e

pesquisa de conhecimento, utilizando técnicas de analise, a definicdo de
objetivos e solucdes alternativas e a tomada de decisdes que, com base na
ambicdo dos alunos, leva-os a definicdo de planos de negdcios de maior ou
menor sucesso; (2) superacdo de barreiras e obstaculos, lidando com sucesso
e fracasso, uma experiéncia que Ihes permita uma histéria e uma capacidade
de lidar com as dificuldades de gerir um negocio; (3) a busca por uma definicao
de uma forma de trabalhar, com integragdo em campos multidisciplinares e
trabalho em equipe que Ihes proporcione escolhas para orientar seu futuro
profissional, especializando-se ou ndo, mudando ou n&do sua orientacao
tematica e técnica.

Mehlhorn et al. (2017) destacam nove itens que emergiram da analise
fatorial que captou as percepcdes dos alunos sobre importantes capacidades
empreendedoras para o agronegocio que puderam ser desenvolvidas com o
estudo do empreendedorismo. Estes incluem a capacidade de: (1)
comunicacdo oral e escrita; (2) conduzir e motivar; (3) reconhecer
oportunidades; (4) resolver problemas; (5) liderar; (6) ser criativo; (7)
permanecer otimistas; (8) agir com ética; e, (9) trabalhar em equipe.

Pruett e Sesen (2017) concluiram que os debates sobre o ensino de
empreendedorismo precisam ser renovados para se compreender melhor os
alunos e incorporar mais profundamente o elemento comportamental. Em seis
paises (Turquia, China, india, Estados Unidos, Bélgica e Espanha) com
culturas, economias e ambientes empresariais amplamente variados, os alunos
se veem consistentemente mais empreendedores do que a Universidade e os
professores percebem, embora existam diferencas entre professores e alunos
em relacdo a motivos e barreiras ao empreendedorismo, aos ambientes

universitarios e aspiragfes dos estudantes.
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Diante de tal contexto, as instituicdes de ensino superior precisam ter

cuidado no sentido de criar condicGes diferenciadas e adequadas para um
processo natural de ensino e de aprendizagem, do empreendedorismo em seu
sentido amplo e o desenvolvimento das competéncias empreendedoras
requeridas no contexto atual da sociedade (MORAIS, 2013). Existem dois
modelos de oferta do ensino de empreendedorismo nas universidades:
programas amplos e programas focados.

O programa amplo é o oferecido para todos os alunos e o programa
focado é oferecido para cursos especificos da universidade. Os programas
amplos ainda se dividem em magnéticos, com ensino de empreendedorismo
centrado em um curso e oferecido a todos os alunos, e radiante, no qual cada
Curso possui 0 seu proprio programa de ensino de empreendedorismo
(STREETER; JAQUETTE; HOVIS, 2002). O modelo adotado na Universidade
de Fortaleza — UNIFOR pode ser considerado amplo, pois € oferecido a todos
os alunos dos cursos da universidade, por meio de disciplina optativa do curso
de Administragao.

Nesse contexto, a educacao empreendedora surge com a finalidade de
conscientizar os alunos a respeito do empreendedorismo e da carreira
empreendedora, além de desenvolver qualidades pessoais relacionadas as
competéncias necessérias para o mundo moderno, dentre elas a criatividade e
a capacidade de assumir riscos e responsabilidades (MARTINS; DIESEL; DA
SILVA, 2016). Desta forma, tentou-se nesta secdo esclarecer o ensino do
empreendedorismo nas IES, proporcionando subsidios para a andlise dos
dados coletados. Entretanto, para melhor compreensdo dessa etapa de
reflexdo sobre as informacdes coletadas, cabe trazer a descricdo dos
procedimentos metodoldgicos adotados para a realizagcdo da pesquisa.

Ribeiro et al. (2014) salientam a importancia das IES na formacao de
cidaddos empreendedores e mostram que o caminho para a inovagao e para
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enfrentar a reducédo de empregos provenientes da nova realidade global passa,

obrigatoriamente por elas e pelas micro e pequenas empresas. Entretanto, as
IES brasileiras precisam se preparar para o ensino do empreendedorismo,
modificando as metodologias, as ferramentas e os curriculos a fim de se
desenvolver competéncias empreendedoras nos alunos. A logica da falta de
interdisciplinaridade, da sala de aula como Unico espaco de aprendizagem e da

visdo do egresso como um empregado precisa ser urgentemente revista.

METODO

A metodologia é a forma geral do processo de pesquisa que faz uma
reflexdo sobre o método partindo de uma base tedrica, passando pela coleta e
andlise dos dados e chegando a interpretacdo dos resultados, considerando o
planejamento das diferentes etapas da pesquisa, estabelecendo os
procedimentos metodoldgicos e fontes de dados, bem como as estratégias de
analise e apresentacdo que serdo utilizadas (BOA et al., 2012). De um modo
geral, todo esse delineamento descreve como a pesquisa foi realizada.

A classificagcdo desta pesquisa, seguindo a classificacao de Gil (2010),
é definida quanto aos meios como estudo de caso, quanto a abordagem como
qualitativa, quanto a natureza como aplicada, quanto aos objetivos como
exploratoria e descritiva e quanto ao aspecto temporal como transversal.

Este trabalho se caracteriza como uma pesquisa exploratéria, com a
abordagem qualitativa de andlise. Elegeu-se esta opcado de modalidade, pois
permite investigar o assunto proposto, buscando um aprofundamento do tema
do ensino do empreendedorismo junto aos alunos que cursaram a disciplina de
Empreendedorismo durante um semestre.

Para a coleta de dados foi utilizada a entrevista no formato de grupo
focal. A entrevista em grupo focal foi realizada de forma semiestruturada, com
um pequeno grupo de entrevistados e de maneira natural. Esta técnica permite
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ao pesquisador colher informag¢des inesperadas. “Os grupos de foco

constituem o processo mais importante da pesquisa qualitativa.” (MALHOTRA,
2006, p. 157).

A primeira fase do estudo foi composta pela sele¢cdo do referencial
bibliografico sobre o tema em questdo. No segundo momento, foi aplicada uma
entrevista em formato de grupo focal, a fim de identificar as compreensdes,
dificuldades e facilitadores para a didatica de ensino do empreendedorismo. Foi
utilizado um roteiro com questdes abertas para o balizamento e direcionamento
do grupo focal. O momento do grupo focal proporcionou uma interagédo entre os
pesquisadores e 0s pesquisados, por meio qual os pesquisadores planejaram
se aproximar e compreender o que 0s participantes envolvidos na pesquisa
pensam, conhecem, fazem ou argumentam a respeito do tema
empreendedorismo.

A participacdo dos alunos na pesquisa seguiu 0s seguintes critérios:
estar regularmente matriculado na disciplina e autorizar verbalmente sua
participacdo no estudo por intermédio da gravacdo do grupo focal. Assim,
tomou-se como populacdo desta pesquisa 17 discentes da instituicdo
pesquisada. Segundo Malhotra (2006), a amostragem ndo probabilistica por
conveniéncia é aquela deixada a cargo do pesquisador e a selecdo dos
elementos da populacéo para compor a amostra depende ao menos em parte
do julgamento do pesquisador ou do entrevistador no campo. Por isto,

adotamos a amostragem nao probabilistica.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Quando questionados sobre a importancia da disciplina de
Empreendedorismo na formacdo do estudante, a maioria apresentou uma
resposta similar, nas quais todos consideraram a disciplina relevante para a
sua formacgéo e que a mesma deveria ser obrigatéria na matriz curricular e nédo
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optativa como acontece atualmente na instituicdo, devido a sua importancia na

formacdao superior.

Questionados sobre a importancia da disciplina para a vida profissional,
emergiram respostas como: “contribui para uma nova visdao sobre o
empreendedorismo voltado a inovagao”; “importante para aplicar na vida
pratica, principalmente para quem quer ser dono do seu negdécio” e “serviu para
identificar-se como empreendedor, reconhecendo suas carateristicas e
identificando pontos fortes e fracos para se desenvolver o espirito
empreendedor’. As falas dos alunos entrevistados corroboram a ideia de
Dolabella (2009, p. 48-49), que “no empreendedorismo, o autoconhecimento
diz respeito a percepcdo das proprias forcas, fraquezas, habilidades,
preferéncias, competéncias, desejos, forma de ver o mundo, de construir a
autoestima, de pensar sobre as relagdes sociais, a justica, a ética.” Os
resultados corroboram com os obtidos por Weersma et al. (2015) onde a
maioria dos estudantes de um curso de Administracdo (45,99%) responderam
que a pratica do empreendedorismo vai além de obter seu préprio negdcio e
que pode ser utilizada no dia a dia, seja ho ambiente de trabalho, educacional
ou familiar. A pesquisa evidenciou que o atributo — ndo desistir dos obstaculos
— obteve a maior média e foi considerado determinante quando comparado
com outras habilidades desenvolvidas pelos alunos nas praticas
empreendedoras. O atributo que obteve menor média — criar objetivos
mensuraveis com indicadores de resultado — foi considerado pelos alunos pelo
fato de eles nao levarem em conta a questdo da mensuragcao dos resultados
para comparacdo e escolha do melhor caminho a seguir para alcancar
objetivos de maneira rapida e eficaz.

Com relagédo ao balango de pontos fortes e fracos da disciplina, a
maioria dos alunos colocou como ponto fraco a falta de pratica durante a
disciplina. Peter Drucker (2008) ressalta que o empreendedorismo nao deve
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ser visto como ciéncia e nem teoria, mas sim como prética, pois é por meio dos

seus resultados praticos que se torna possivel compreender o espirito
empreendedor do individuo, das comunidades e de um pais.

No que diz respeito a pontos fortes e fracos, houve discordancia entre
os alunos, j& que uma parte afirmou que estudar a teoria era relevante para a
disciplina e outra parte discordou mencionando que a disciplina deveria ser
totalmente pratica. De outros pontos fortes mencionados, merece destague as
visitas feitas as estruturas oferecidas pela instituicdo, como o escritério de
gestao e a incubadora de empresas, locais que os alunos puderam vivenciar na
pratica como ocorre o processo de criar, gerar e dar continuidade a ideias e
aos negocios.

O ponto levantado corrobora com o pensamento de Malheiros (2004),
de que é necessaria uma abordagem andragégica e fundamentada no
“aprender fazendo”, que utilize técnicas como oficinas, visitas de campo,
estudos de caso, metaforas e dindmicas. Por meio dessas técnicas é possivel
sedimentar melhor o aprendizado do aluno, uma vez que os alunos consideram
a internet e os livros como fontes de apoio mais eficientes do que professores
(ENDEAVOR, 2014). Corrobora também com o pensamento de Ribeiro et al.
(2014) pela evidente necessidade de se revisar o processo educacional do
ensino do empreendedorismo nas IES.

Os alunos foram questionados sobre a preferéncia em relacdo aos
recursos didaticos. Os pontos mencionados nas falas dos entrevistados foram
preferéncias por videos, bate papo com empreendedores locais, recursos audio
visuais, praticas em laboratorio, simulacdes de criacdo de negdcios, estudos de
caso, exemplos praticos e visita as empresas. Com os erros e fracassos na
simulacdo de empreendimentos, os alunos aprenderéo a lidar com situacdes
reais, provocando o aprendizado. Por se tratar de um assunto bastante amplo
no meio académico, existe grande limitacdo por parte das escolas e
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universidades em buscar ferramentas que auxiliam no ensino do

empreendedorismo (DOLABELA, 2008).

Por fim, foi indagado quais seriam as criticas e sugestdes de melhoria
para a disciplina e nas falas os pontos de destaque que sugiram foram:
melhorar a didatica da teoria dada, fazer a disciplina mais pratica, aliar a teoria
ao plano de negécio desde o inicio da disciplina, trazer exemplos de sucesso
para a sala de aula e tornar a disciplina obrigatéria. Dolabela (2009, p. 40)
apresenta uma versao provocativa sobre a possibilidade de se ensinar alguém
a ser empreendedor. Segundo ele, “ndo é possivel ensinar alguém a ser
empreendedor, a pessoa aprende, isto é, desenvolve seu potencial
empreendedor se estiver em contato com empreendedores e se 0 modo de ser
empreendedor for um valor positivo na sociedade e na familia.”

Os resultados encontrados neste estudo corroboram com as
conclusdes de Araujo e Davel (2018, p. 62) que ressaltam que é importante
refletir no empreendedorismo como pratica, processo social e na pedagogia da
experiéncia como facilitadora de desenvolvimento pessoal e profissional dos
estudantes. Além disso, na recomendacdo de ndo se limitar ao ensino para
criacao e gestdo de negocios, mas para o desenvolvimento de potencialidades
individuais e de formacao profissional. Por fim, corroboram com este estudo
guando apontam para a necessidade de uma aprendizagem experimental do
empreendedorismo. Neste estudo foram estudadas as perspectivas do
estudante, da infraestrutura e do apoio institucional, justamente, para que fosse
vista uma abordagem mais holistica sobre o ensino do empreendedorismo e

sua relagéo com o aluno.

CONSIDERACOES FINAIS
Pode-se inferir que a disciplina de Empreendedorismo influenciou o
comportamento dos alunos no sentido de despertar e contribuir para o
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desenvolvimento de caracteristicas que levem os alunos a empreenderem,

como também despertar interesse pela inovacdo e novos tipos de negocios,
contribuindo para que o aluno descubra o seu potencial empreendedor.

Percebeu-se que o ensino do empreendedorismo ainda depende de
uma estrutura de apoio para que o0s alunos possam desenvolver mais
atividades préaticas empreendedoras como as dinamicas e jogos de empresas.
Com o ensino do empreendedorismo e as possibilidades das diversas praticas
em sala de aula é possivel desmistificar a ideia de que o empreendedor nasce
pronto, quando na verdade uma pessoa pode ser capacitada e desenvolver
caracteristicas para se tornar empreendedor, através do combo teoria e pratica.

Do ponto de vista institucional, verificou-se a necessidade de
desenvolver e adotar mecanismos de apoio ao ensino, a realizacdo de
palestras e roda de conversa com empreendedores locais e regionais e
disponibilizar mais estrutura para a pratica efetiva do empreendedorismo.
Apesar de a instituicdo oferecer um escritério de gestdo e uma incubadora de
empresas, 0s alunos veem a necessidade de mais mecanismos para O
desenvolvimento do espirito e da pratica empreendedora.

Como limitacdo ao estudo tem-se o fato de ter sido realizado em
apenas uma instituicdo de ensino superior privada e com um namero reduzido
de alunos. A populacdo era composta pelos alunos matriculados na disciplina
no semestre, todavia, isso ndo invalida a sua realizacdo uma vez que se valeu
de varias fontes tedricas e de evidéncias como os alunos e as suas respectivas
falas.

Dado o exposto, sugere-se para estudos futuros ampliar as instituicoes
de ensino, com um numero mais expressivo de alunos entrevistados, podendo
ainda ser completado com um estudo comparativo entre instituicdes publicas e

privadas, fazendo-se um comparativo acerca do ensino do empreendedorismo.
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