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RESUMO

O segmento de flores e plantas ornamentais constitui um dos mais novos,
dindmicos e promissores segmentos do agronegocio brasileiro. Neste sentido,
0 presente estudo teve como objetivo analisar a Cadeia de Flores e Plantas
Ornamentais no Brasil, abordando todos os aspectos da producéo, como antes,
dentro e depois da porteira, e diversos outros aspectos da cadeia. Desta forma
0 estudo apresentara a realidade atual e perspectivas para 0 segmento no
Brasil. Como método de pesquisa, utilizou-se a pesquisa de natureza basica,
de carater exploratério, os dados foram coletados através de pesquisas
bibliogréfica, e posteriormente uma andlise qualitativa dos dados. As
informacBes identificadas na pesquisa foram fundamentais para o
levantamento do cenéario atual do segmento de flores no pais e suas
perspectivas para o futuro.
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ABSTRACT

The segment of flowers and ornamental plants is one of the newest, most
dynamic and promising segments of Brazilian agribusiness. In this sense, this
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study aimed to analyze the Chain of Flowers and Ornamental Plants in Brazil,
addressing all aspects of production, as before, inside and after the gate, and
various other aspects of the chain. Thus the study will present the current reality
and perspectives for the segment in Brazil. As research method, we used the
basic research, exploratory character, the data were collected through
bibliographic research, and later a qualitative analysis of the data. The
information identified in the interview was fundamental for the survey of the
current scenario of the flower segment in the country and its prospects for the
future.

Keywords: flowers, ornamental plants, agribusiness.

CONSIDERACOES INICIAIS

A floricultura com finalidades ornamentais constitui em um dos mais
novos, dinamicos e promissores segmentos do agronegdcio brasileiro.
Inicialmente, teve origem comercial na década de 1950, onde contou com o
trabalho e iniciativa de imigrantes holandeses (na regido hoje pertencente ao
municipio de Holambra/SP), japoneses (em Atibaia/SP) e aleméaes e poloneses
(em Santa Catarina e Rio Grande do Sul).

Na ultima década o mercado de flores, comecou a receber forte
impulso de crescimento, acompanhando de uma evolucdo favoravel de
indicadores socioecondmicos, melhorias no sistema distributivo e expansao da
cultura do consumo das flores e plantas como elementos que caracterizam
gualidade de vida, bem-estar e reaproxima¢ao com a natureza.

Esses resultados mostram o quao positivo e economicamente viavel €
0 negocio de flores, e demonstram um crescimento com muitas perspectivas
positivas para o futuro. Muitas pessoas, ndao conhecem a realidade do
agronegocio nacional, pensam que 0 agronegdécio gira somente em torno dos
cultivos de commodities agricolas em grandes propriedades, certamente se
surpreendem quando visualizam a realidade da cadeia produtiva das flores,
pois € muito diversificada em produtos. Nela coexistem centenas de espécies e

milhares de variedades, cada qual com suas caracteristicas e necessidades
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especificas em termos agronémicos, econdmicos e mercadoldgicos. Isso faz

com que atender as suas necessidades se torne um grande desafio para
fornecedores de insumos e equipamentos, canais de distribuicdo, operadores
logisticos, e para os formuladores de politicas publicas.

A cadeia de flores e plantas ornamentais também é extremamente
dindmica, requer constantemente acfes de inovacdes em produtos e servicos
para melhor atender a demanda do mercado por novidades, qualidade e precos
competitivos. Embora alguns estados se destaquem na producéo de flores e
plantas, seu cultivo est4 presente em todo o pais, levando renda ao interior,
outra caracteristica € o intensivo uso de mao de obra, pois mesmo que se
utilize sistemas modernos, alguns cultivos necessitam de um manejo mais
especifico, 0 mesmo vale para a questdo de distribuicdo, por exemplo, ndo é
tdo automatizado quanto a movimentacdo de graos , por exemplo, as flores
precisam de maior atencao, cuidado, no transporte e manuseio.

O presente artigo tem como objetivo apresentar uma analise de como
esta o mercado de flores e plantas ornamentais, trazendo informacdes
relevantes sobre o segmento e evidenciando possibilidades para investimentos
no segmento, que faz parte do Agronegécio e € uma cadeia em franco
desenvolvimento. A pergunta que buscou nortear a pesquisa foi: Como esta a
cadeia de flores e plantas ornamentais no Brasil?

Para dar forma ao artigo, o mesmo foi dividido em cinco partes, o
capitulo 1 traz as considerag¢fes iniciais, o capitulo 2 € composto pelo
referencial tedrico, onde foram abordados os temas: Agronegdcios e Cadeia
produtiva de flores, ja o capitulo 3 traz a metodologia, o capitulo 4 os

resultados e capitulo 5, as consideragdes finais.
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REFERENCIAL TEORICO

Neste topico, apresenta-se a base utilizada para o estudo e analise dos
resultados, descrevendo estudos teodricos de referéncia para o
desenvolvimento da pesquisa. A fundamentacédo tedrica buscou abordar como
esta a cadeia produtiva de flores e plantas ornamentais no Brasil, evidenciando

seus desafios e suas potencialidades.

Agronegacio e cadeia produtiva de flores.

As organizagdes vivem em mudancas continuas, economicamente em
constante competitividade, num cenario cada vez mais globalizado, nesta
realidade, necessariamente precisam ter um diferencial, para se destacar e
permanecer no mercado (AZEVEDO, 2015).

O Brasil possui diversos produtos agropecuarios que possuem forte
importancia para a nossa economia, entre eles, destaca-se a floricultura. O
agronegocio vem registrando inUmeros avancos, onde se mantém como um
grande gerador de empregos e de renda, ocupando, assim a posicao de
destaque no ambito global, impulsionando demais setores da economia
(MAPA, 2011).

A diversidade do clima e solo possibilitam ao Brasil o cultivo de vérias
espécies de flores e plantas ornamentais, sendo ela divididas em flores de
corte, flores de vaso, sementes, plantas de interiores, plantas de paisagismo e
folhagens. O maior exportador, produtor e consumidor de flores e plantas
ornamentais do Brasil é o estado de Sdo Paulo, depois do estado de Sdo Paulo
0s principais produtores sdo Santa Catarina, Pernambuco, Alagoas, Ceara, Rio
Grande do Sul, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Parana, Goias, Bahia, Espirito
Santo, Amazonas e Para (BUAINAIN; BATALHA, 2007).

A floricultura, que é entendida como o0 conjunto das atividades
produtivas e comerciais relacionadas ao mercado das espécies vegetais
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cultivadas com finalidades ornamentais, tem-se constituido em um dos mais

novos, dinamicos e promissores segmentos do agronegocio brasileiro, no
entanto, uma das dificuldades encontradas no Brasil para a expansdo dessa
cadeia de flores e plantas ornamentais € o baixo consumo per capita, devido
ainda estar muito restrito pela maioria da populacdo a determinados eventos,
como casamentos, aniversarios, noivados, funerais, entre outros. Para ocorrer
a mudanca de habito dessa grande parte da populacdo é necessario estimular
0 consumo com a influéncia de um marketing agressivo obtendo um
crescimento no consumo (BUAINAIN; BATALHA, 2007).

Segundo Mendes (2007), o agronegocio engloba os fornecedores de
bens e servi¢os para a agricultura, os produtores rurais e todos que envolver a
geracdo e no fluxo dos produtos de origens da agricola até chegar ao
consumidor final.

A atividade de plantas e flores ornamentais no Brasil estd em
crescimento e a producao € realizada tanto a céu aberto como com a utilizacao
de estufas e telas. Além de S&o Paulo, consolidado como principal produtor,
distribuidor e consumidor do pais, o estado do Ceard se desponta como
empreendedor na atividade (BUAINAIN; BATALHA, 2007).

A comercializacdo ndo se limita apenas as cooperativas, mas tramita
também na comercializacdo virtual, centrais de abastecimento, atacadistas
menores, entregando aos fornecedores principais (TORRES, 2015).

De acordo com o Sebrae (2015), a floricultura comercial brasileira
cresceu, em média, no periodo 2008-2011, de 8% a 10% ao ano nas
quantidades ofertadas no mercado e entre 12% a 15% ao ano, em valor de
vendas. Ja em 2012, o mercado cresceu entre 7% e 8% em quantidade e
entre 12% a 15% em valor comercializado e em 2013, o mercado brasileiro de
flores e plantas ornamentais movimentou na ponta do consumidor final R$ 5,22
bilhdes, exibindo taxa de crescimento de 8,3% sobre o faturamento total
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auferido um ano antes, demonstrando o alto potencial deste segmento e o

setor de super e hipermercados, respondem por cerca de 10% de toda a
comercializacao varejista de flores e plantas ornamentais no Brasil. Em termos
de Valor Bruto da Producéo (VBP) — ou seja, valor efetivamente recebido pelos
produtores — atingiu-se, em 2013, R$ 1,49 bilhao.

Para Maximiano (2010), as organizacdes precisam de profissionais
capacitados que possibilitem conhecimento, técnica, planejamento, agilidade,
eficiéncia para as decisdes, caracteristicas fundamentais para o crescimento e
desenvolvimento sustentavel dos negécios. Por isso tdo importante é a
capacitacdo, treinamento e aplicacdo de novas tecnologias para alavancar a
producdo de flores no pais e consequentemente 0 crescimento deste
segmento.

Nota-se que os profissionais da Administragdo ainda estdo um pouco
distantes deste segmento. A Fundacao Instituto de Administracdo (FIA) esta
oferecendo um curso para preparar os profissionais para este futuro e salienta
que, em 2017, o Brasil teve um safra recorde, com 242 milhdes de toneladas e
um aumento de 30,3% na comparagdo com 0 ano anterior e existe a tendéncia
de que o pais sera um dos lideres mundiais até 2050, o que significa que
existem grandes oportunidades no Agronegoécio para profissionais bem
preparados para conduzir processos tornando as empresas do setor mais
competitivas e lucrativas.

Hoje, no Brasil existem mestrados e doutorados que preparam oS
profissionais para este segmento e o Rio Grande do Sul é dos estados que
mais tem a ganhar com isso, ja que sua base econb6mica esta centrada no
Agronegoécio. No entanto, € preciso olhar além da soja, milho, trigo,
bovinocultura de corte e leite, suinocultura e avicultura, ja que as possibilidades

sSao imensas.
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METODOLOGIA

Para desenvolver a pesquisa utilizou-se os procedimentos e métodos
cientificos que buscaram dar embasamento tedrico de sustentacdo e
qualificacdo. Quanto a natureza, a pesquisa foi classificada como basica,
definida por Prodanov e Freitas (2013) como um estudo com o objetivo de
apresentar novas ideias, as quais sejam Uteis para o avanco do conhecimento.
Para Gerhardt e Silveira (2009), a pesquisa de natureza basica, além de gerar
novos conhecimentos, “envolve verdades e interesses universais”.

Neste estudo, utilizou-se de varios métodos para construcdo das
informacBes que contribuiram para construcdo do artigo, como técnica de
pesquisa utilizou-se a pesquisa de carater exploratoria, a qual, segundo
Oliveira (2012), tem por finalidade alcancar alternativas ainda ndo encontradas
sobre o problema, podendo encontrar praticas ou meios ainda ndo utilizados.
Além da classificagdo como pesquisa exploratéria, o estudo foi considerado
como uma pesquisa descritiva, a qual, segundo Oliveira (2011), tem a intencdo
de relatar as caracteristicas de determinada situagdo, bem como esclarecer as
relacbes entre os eventos. Como delineamento da pesquisa, utilizou-se o
estudo de caso, que, segundo Gil (2007), € uma ferramenta que desenvolve o
estudo investigando o problema dentro de seu contexto, analisando seus
aspectos na vida real, ou seja, dentro do ambiente em que esta.

O instrumento de coleta de dados escolhido, segundo Pereira (2016),
deverd proporcionar uma interacdo efetiva entre vocé e a pesquisa para
simplificar o processo de descrever os dados. Seguindo este conceito a coleta
de dados adotada foi a bibliografica. Essa técnica de coleta de dados toma
forma de documentos, como livros, jornais, revistas, sites e outros registros
estatisticos.

Quanto a abordagem e andlise de dados para a coleta das
informacdes, utilizou-se analise qualitativa, apds o estudo tedrico e a obtencao
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dos dados, desenvolveu-se a analise que possibilitou a obtencdo das

informacdes necessarias para a pesquisa, desenvolvendo-se a partir deste
ponto a analise dos resultados, tendo como fundamento uma andlise

qualitativa.

ANALISE DOS RESULTADOS

A floricultura comercial brasileira cresceu, em média, no periodo 2008-
2011, de 8% a 10% ao ano nas quantidades ofertadas no mercado e entre 12%
a 15% ao ano, em valor de vendas. Em 2012, o mercado cresceu entre 7% e
8% em quantidade e entre 12% a 15% em valor comercializado. Em 2013, o
mercado brasileiro de flores e plantas ornamentais movimentou na ponta do
consumidor final R$ 5,22 bilh&es, exibindo taxa de crescimento de 8,3% sobre
o faturamento total auferido um ano antes.

Com crescimento anual de volta aos dois digitos em 2018, ano em que
registrou uma evolucdo de 10% ao movimentar R$ 8,1 bilhdes, o mercado
brasileiro de flores e plantas ornamentais prevé repetir o bom desempenho em
2019 e crescer 7%, indice sete vezes maior que o PIB nacional. A cidade de
Holambra, particularmente, que responde por mais de 40% da producéo
nacional, espera mais. Segundo o0 Instituto Brasileiro de Floricultura
(IBRAFLOR), a capital brasileira das flores estima alcangar desempenho entre
10% e 12% maior este ano.

No Brasil, a producédo de flores e plantas ornamentais é pulverizada,
uma vez que € possivel se obter uma renda consideravel em pequenas areas.
Mesmo assim, existem alguns polos de producdo no pais, podemos destacar
como importantes polos os estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Brasilia e Ceara.

Para o desenvolvimento do segmento, € necessario atencdo e
acompanhamento em cada etapa, antes, dentro e depois da porteira. Antes da
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porteira, 0s agentes sdo as industrias, empresas produtoras de materiais

genéticos, distribuidores de insumo. Os principais insumos sdo: maquinas,
implementos, equipamentos e complementos; agua; energia; corretivos de
solos; fertilizantes; agroquimicos; compostos orgéanicos; materiais genéticos
(mudas, sementes); servicos de pesquisa, analises laboratoriais, infraestrutura,
treinamento de mao de obra, onde se destaca a EMBRAPA (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), as secretarias de agricultura, as
universidades.

Segmentos dentro da porteira, ou seja, dentro das fazendas,
compreendem o conjunto de atividades desenvolvidas no campo, necessarias
ao preparo de solo, tratos culturais, colheita, transporte e armazenagem
internos, administracdo e gestdo dentro das unidades produtivas para a
conducdo de culturas, tempo necessario do plantio & colheita. E importante
também o preparo do solo, o cuidado com as mudas, viveiros, o plantio, os
tratos culturais, a colheita e a pos- colheita o bom manejo é importante. Os
principais coeficientes usados na agricultura sao a produtividade ou rendimento
da cultura, produtividade dos fatores de producdo, ciclos das culturas,
precocidade, qualidade dos produtos, quantidade de insumos e outros.

O processo depois da porteira constitui basicamente as etapas de agro
industrializacdo e distribuicdo dos produtos até atingir os consumidores,
envolvendo diferentes tipos de agentes econdmicos, como cOmeércio,
prestadores de servi¢os, cooperativas, governo e outros.

Conforme o Ibraflor (2018), o Estado de S&do Paulo é o maior produtor
de flores e plantas ornamentais do pais, nUmero de produtores em torno de
8.250 com éarea cultivada de 15 mil hectares, tamanho médio de propriedades
1,8 hectare, com producdo de mais de 350 espécies, e mais de 3 mil
variedades, o que reflete na sua participagdo no valor da producdo, que
correspondem 56% do valor de producdo do setor, isso porque os produtores
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paulistas conseguem obter indices de produtividade acima da média nacional e

os valores médios recebidos pelas mercadorias sdo, em média, mais elevados
do que nos demais estados. Outro fator favoravel é o facil acesso as empresas
fornecedoras de produtos e servigos, investimentos em tecnologia, maior
capacitacao, forte cooperativismo e associativismo e melhor acesso ao
mercado.

Esse fato se deve muito a presenca das principais cooperativas e
associacfes de produtores do pais, entre as quais se destacam a Cooperativa
Veiling Holambra e a Cooperativa Cooperflora, ambas localizadas na regidao de
Holambra. Fatores como o forte mercado local também favorecem o destaque
para essa regido, que possui dois dos maiores mercados de flores do pais: o
mercado de flores da Ceasa Campinas e o mercado de flores do Ceagesp,
localizado na capital. Pontos de desvantagem para essa regido estdo ligados
ao clima desfavoravel, custo elevado da mé&o de obra, e da terra, cargas
tributarias elevadas. O cultivo de flores e plantas ornamentais € praticado em
quase todo o estado. Contudo, as microrregides que mais se destacam sao as
de Holambra, Atibaia, Mogi das Cruzes e Ibitna (OCESP, 2015).

O cultivo de flores e plantas ornamentais em Minas Gerais se estende
por 645 hectares e aproximadamente 130 municipios. Tem um faturamento
estimado de R$ 169,3 milhdes. Ao todo aproximadamente 576 produtores
atuam no cultivo de flores e plantas ornamentais no estado, com predominio de
pequenos produtores, com baixa cultura associativista e sem a presenca de
uma cooperativa especifica para coordenagdo no setor. O clima do estado é
propicio para o cultivo de flores e plantas ornamentais, principalmente para
rosas, sendo que o estado possui dois grandes polos de producéo dessa flor:
Barbacena e Andradas (OCESP, 2015).

Com relagédo a incentivos, de maneira geral, € baixo e ha falta de
capacitacdo e assisténcia técnica. Um principal evento do setor no estado € a
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Festa das Rosas e das Flores, que acontece no municipio de Barbacena, o

estado de Minas Gerais possui sete polos de producao, regido de Barbacena,
Sul de Minas, Zona da Mata, Belo Horizonte (Metropolitana), Mucuri, Triangulo
e Norte de Minas.

O cultivo de flores e plantas ornamentais no Rio de Janeiro se estende
por 856 hectares, em 56 municipios, alcancando um faturamento estimado de
R$ 195,6 milhdes, dos quais 48% sdo provenientes da comercializagdo de
flores e folhagens de corte, 38% de plantas ornamentais e 14% de flores e
plantas de vasos. Ao todo, aproximadamente 1.074 produtores atuam no
cultivo de flores e plantas ornamentais no estado, tendo predominio de
pequenos produtores, com areas de producdo entre 0,5 a 0,8 hectare. Os
produtores tém forte cultura associativista, porém ndo h& cooperativas de
produtores e nem de comercializagéo no estado (OCESP, 2015).

O ambiente politico € favoravel, apesar de ndo possuir um forte
assistencialismo para a producéao de flores e plantas ornamentais no estado, ha
um programa especifico para o setor, o programa “Florescer”. No estado do Rio
de Janeiro, o principal evento de flores e plantas ornamentais é a “Festa da
Flor’, que acontece em Nova Friburgo (regido Serrana). Outros eventos
também ocorrem nos municipios de Petropolis e Teresopolis.

A producdo de flores e plantas ornamentais do Rio de Janeiro é
praticamente toda consumida internamente, somente uma pequena parte das
plantas ornamentais é comercializada para outros estados, mais comumente
para Minas Gerais e Sao Paulo.

No estado de Santa Catarina, o cultivo de flores e plantas ornamentais
se estende por cerca de 1.600 hectares, em aproximadamente 115 municipios,
alcangcando um faturamento estimado de R$ 61,2 milhdes, dos quais

praticamente 100% s&o provenientes da comercializagdo de plantas
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ornamentais. Ao todo, por volta de 750 familias atuam no cultivo de flores e

plantas ornamentais no estado.

Neves (2015) diz que o predominio é de pequenos produtores, que
praticam agricultura familiar. A regido é o maior polo de producédo de plantas
ornamentais do pais gragas ao clima favoravel, com excelente disponibilidade
hidrica, estacdo de chuvas bem definida e distribuida, assim como um bom
equilibrio entre as horas de frio e calor, favorecendo a producédo de plantas
ornamentais.

Os produtores de Santa Catarina ndo tém uma cultura associativista
forte, sendo que existe somente uma associacao dos produtores no estado, a
APROESC, sendo uma das organizadoras responsaveis pela principal feira do
setor no estado: a FECAPLANT.

As outras regides de producao de flores e plantas ornamentais séo a
regido Oeste, com o0 municipio de Chapecd, a regido Meio-oeste,
contemplando os municipios de Cacador e Videira e a regido do Planalto Sul,
com o municipio de Frei Rogério. A producao da regido é basicamente de
flores de estacao nas regides oeste e Meio-oeste e de flores de corte na regido
do Planalto Sul.

A producdo da floricultura catarinense é fortemente focada no
abastecimento do préprio estado, para onde dirige 90,0% de toda a sua oferta
anual. Os restantes 10,0% sdo exportados para os estados de Sé&o Paulo,
Parand, Rio Grande do Sul e, mais recentemente, também para Minas Gerais e
Bahia (SEBRAE, 2015).

A producdo de flores e plantas ornamentais de Santa Catarina é
voltada para abastecer outros estados com baixa producdo, assim como
abastecer integralmente o consumo interno, é autossuficiente na producéo de
plantas ornamentais, mas importa de outros estados principalmente flores de
vaso e de corte. A comercializagdo é feita de forma direta, com o produtor
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negociando diretamente com o canal ou o consumidor final, ndo h&a cooperativa

de comercializacdo e nem um mercado especifico para comércio de flores e
plantas ornamentais. Assim, a atuacdo dos atacadistas na comercializacdo de
flores e plantas ornamentais é forte e relevante, abastecem as floriculturas do
proprio estado e de outros estados, como Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Minas
Gerais, Goias, Parana, Bahia e outros (OCESP, 2015).

O cultivo de flores e plantas ornamentais no Rio Grande do Sul se
estende por cerca de 1.360 hectares, e possui entre 600 e 800 produtores que
atuam no cultivo de flores e plantas ornamentais. Uma caracteristica marcante
da producao de flores e plantas ornamentais no Rio Grande do Sul € o fato do
estado ter somente uma safra, principalmente flores de corte (rosas), enquanto
outros estados conseguem um maior numero. Este fato ocorre principalmente
pelas condi¢cdes de solo e clima do estado.

Além de importante produtor de flores e plantas ornamentais, o estado
€ um grande consumidor, parte do consumo do estado tem como origem outros
estados produtores, como Sao Paulo, no caso das flores de vaso e algumas de
corte e Santa Catarina, no caso de plantas ornamentais. O estado é
autossuficiente na producédo de flores de estacdo, e possui duas importantes
industrias de producao e exportacdo de mudas destas espécies.

Com relacdo a incentivos governamentais, ha pouco apoio para
producdo de flores e plantas ornamentais. O estado possui onze polos de
producdo de flores e plantas ornamentais: regidao do Litoral Norte, S&o
Sebastido do Cai, Planalto, Santa Maria, grande Porto Alegre (Metropolitana),
Serra Gaucha, Santa Cruz do Sul, Noroeste, Lajeado, Sul e das Horténsias
(SEBRAE, 2015).

A producédo de flores e plantas ornamentais do Rio Grande do Sul é
praticamente consumida no estado. Somente uma pequena parte da produgao
€ exportada para outros paises e/ou vendida para outros estados.
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A cadeia produtiva de flores e plantas ornamentais no Distrito Federal

apresenta condicdes de clima e solo favoraveis para o cultivo e se encontra
préxima a um dos principais centros consumidores do pais. Segundo o lbraflor
(2015), o cultivo se estende por cerca de 486 hectares nos quais
aproximadamente 196 produtores atuam no cultivo de flores e plantas
ornamentais. Um dos principais incentivos a producdo de flores e plantas
ornamentais no Distrito Federal € a proximidade ao centro consumidor. Essa
realidade se justifica pelo alto poder de renda da populacdo dessa regido assim
como pelas compras dos 6rgéos ligados ao Governo Federal.

Apesar de estar proximo ao centro consumidor, o estado se encontra
longe dos principais fornecedores de insumos e investimentos, isso torna o
custo de producdo mais elevado e dificulta o acesso a assisténcia técnica
especializada para manutencao da atividade de producgéo. O fato do custo de
producdo ser elevado assume contornos criticos a competitividade da cadeia
produtiva, uma vez que a gestdo dos produtores € predominantemente
informal, podendo ser melhorada por meio de uma melhor capacitacao.

A proximidade ao centro consumidor facilita 0 escoamento da producao
e diminui as perdas da qualidade das flores e plantas ornamentais ocasionadas
pelo deslocamento entre as principais regides produtoras até o Distrito Federal.

A comercializagdo no Distrito Federal se da principalmente na Central
Flores, nos atacadistas do tipo Garden Center e por atacadistas, eles
abastecem as floriculturas, decoradores e autosservico até chegar ao
consumidor final.

O centro de comercializacdo dos produtores, Central Flores, encontra-
se dentro da central de abastecimento da regido, CEASA/DF, ao todo existem
12 produtores que arrendam o espaco do centro e que também intermediam a
venda para outros produtores. Quanto aos atacadistas, tanto Garden Centers
qguando de linha, estes geralmente concentram a producéo de outras regides
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produtoras e tentam manter o pregco de outras pragas, principalmente

Holambra, no estado de S&o Paulo.

Vale destacar que, entre 0s principais incentivos a comercializacao da
producdo da regido, esta a Lei 4.752, que rege os termos do Programa de
Aquisicdo de Produtos da Agricultura Familiar do Distrito Federal (Lei Papa-
DF). Ela permite que o governo compre diretamente a producdo dos
agricultores familiares rurais e urbanos, assim como de povos e comunidades
tradicionais e beneficiarios da reforma agraria presentes no Distrito Federal.

O estado do Ceard é um dos principais estados produtores da cadeia
produtiva de flores e plantas ornamentais. Segundo dados do Ibraflor (2015), o
estado tinha em 2014 uma area de 338 hectares, com 191 produtores. O
estado produz rosas e plantas ornamentais, e devido sua localizacdo, vem
conquistando a participacdo no mercado de rosas com um grande volume de
producdo em ambiente protegido, assim como as exportacdes para outros
estados e paises. Essa exportacdo se tornou viavel dada a presenca de uma
camara refrigerada no aeroporto e ao numero de voos internacionais e
nacionais que saem da capital cearense com destino aos principais mercados
consumidores. Outro fator favoravel ao estado do Ceara é a grande quantidade
de horas de sol durante o0 ano e as condi¢des de solo e clima uniformes, como
auséncia de geadas e granizo, o que favorece a producdo agricola como um
todo.

Porém, a regido necessita de melhorias na infraestrutura para escoar a
producdo entre o produtor e o aeroporto, no fornecimento de agua, energia e
comunicacdo dentro das propriedades agricolas. Outro ponto que afeta
negativamente a producéo de flores e plantas ornamentais no estado € a falta
de organizacdo entre os produtores, principalmente os pequenos produtores,

gue afeta inclusive no apoio governamental, que é minimo.
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A comercializacdo da producdo acontece pelos préprios produtores e

agentes intermediarios, pelos proprios produtores quando estes conseguem um
volume de producédo ou quando compram de outros produtores, grande parte
da producdo do estado € destinada para o mercado de Fortaleza, capital do
estado, assim como segue para outros estados da regido Nordeste do Brasil. O
Ceard também é reconhecido por exportar parte da sua producdo de rosas,
bulbos, flores tropicais e plantas ornamentais para outros estados localizados
nas regibes Centro-Oeste, Sudeste e Sul, além disto, o estado também se
destaca pela exportacdo de bulbos de Amarilis, Cana indica e Caladium
(MENDES, 2007).

De maneira geral no Brasil, a producéo de flores e plantas ornamentais
visa abastecer principalmente o mercado interno, sendo a exportacdo e a
participacdo no mercado internacional ainda pequena. Apesar dessa realidade,
as exportacdes brasileiras cresceram até os anos de 2007 e 2008, movimento
gue foi interrompido pela crise financeira americana.

O principal mercado dos produtos brasileiros € a Holanda, com cerca
de 53%, acompanhado dos Estados Unidos com 21%, Italia com 10% e Japao
e Mocambique com 3%. Considerando os dois principais compradores do
Brasil, a Holanda e os Estados Unidos somaram 74% das exportacdes
brasileiras.

De acordo com dados do lbraflor (Instituto Brasileiro de Floricultura), o
mercado de flores e plantas ornamentais tem previséo de atingir 1,5% do PIB
(Produto Interno Bruto), o segmento de flores deve movimentar
aproximadamente R$ 8,5 bilh6es em 2019. O Brasil tem atualmente cerca de
8.300 produtores, 60 centrais de atacado, 680 atacadistas e prestadores de
servigo e mais de 20 mil pontos de pontos de varejo, sdo 15.600 hectares de
area cultivada, colocando o pais no 8° lugar entre os maiores produtores de
plantas ornamentais do mundo.
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Outro fator benéfico deste crescimento estd no aumento de empregos

gerados nesse segmento, enquanto de maneira geral o pais enfrenta uma taxa
em torno de 12% desemprego, equivalente a 12,8 milhdes de pessoas, 0 setor
de floricultura criou em 2019, 209 mil postos de trabalho, segundo o diretor da
Ibraflor, Renato Optiz (2019).

A tabela 1 mostra o valor das vendas de flores e plantas ornamentais
em 2013 e 2014 e pode-se verificar que houve um aumento expressivo de 8%
nas vendas tanto do varejo e servigos, quanto do atacado e do produtor.

Tabela 1 = Brasil - Valor das vendas de flores e plantas ornamentais por segmento
da cadeia produtiva da floricultura, em 2013 e 2014, em bilhao de reais

Segmento da cadeia Vendas anuais (R$ bilhio)

produtiva de flores e Agregacao de valor
plantas ornamentais 2013 2014

Varejo e servicos 5,22 5.64 PV =35XPP
Atacado 2,24 2,42 PA=15XPP
Produtor 1,49 1,61 PP =100

Fonte: Hartica Consultoria e Treinamento, 2014, a partir da coleta, consolidacio. adaptacho e projegies sobre estatisticas coletadas e
divulgadas por Centrais de Abastecimento, Associagbes e Cooperativas de Produtores, Sindicatos do Comércio Atacadista e Varejista de Flores
e Plantas Ornamenais, Secretarias Estaduais e Municipais de Agricultura e Abastecimento. Institutos de Pesquisa, Universidades e empresas
atuantes no setor, de todo o Brasil.

Observagbes: PP: Preco Recebido pelos Produtores; PA: Prego no Atacado e PV: Prego no Varejo.

Fonte: SEBRAE (2015)

Com as informacgfes levantadas ao longo deste artigo, foi possivel
verificar que existe um potencial de crescimento para este segmento e que 0s
processos de comercializacdo sdo atividades fundamentais e que precisam
estar voltadas aos consumidores, ndo somente no Brasil, mas voltado ao
mundo todo. No entanto, a logistica para a cadeia ainda é um desafio a ser

enfrentado e pode ser melhor explorada em outro trabalho cientifico.

CONSIDERACOES FINAIS
Embora a producdo brasileira de flores e plantas ornamentais tenha
evoluido em diversos aspectos nos ultimos anos, o setor enfrenta ainda um
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amplo conjunto de desafios, no que diz respeito a instabilidade climética, e

custos de mao-de-obra. A floricultura € uma das atividades agricolas mais
intensivas em mao de obra. Dessa forma, a elevacdo dos custos de mao de
obra e a baixa disponibilidade de trabalhadores qualificados, a baixa qualidade
da infraestrutura de escoamento e distribuicdo, precariedade em que se
encontra a maior parte da malha rodoviaria brasileira, condicées impréprias na
maioria das estruturas de armazenagem e transporte ao longo dos canais de
distribuicdo, as deficiéncias na distribuicdo de energia elétrica, falta de acesso
a internet e as falhas de cobertura de sinal na telefonia celular, baixa
tecnologia, disponibilidade de assisténcia técnica e capacitacdo relacionada a
essas novas tecnologias ainda pequena, custo elevado para aquisicdo de
insumos e equipamentos importados, baixo preco recebido pelo produtor,
informalidade no setor.

O mercado de flores € marcado por sua sazonalidade, na qual a
demanda tem seus picos em datas comemorativas, como o Dia das Maes, Dia
dos Namorados e Dia de Finados, sendo assim € necesséario buscar
alternativas para reduzir os efeitos dessa sazonalidade, buscando por exemplo,
a realizacdo de feiras para movimentar a comercializacdo. Contudo, é preciso
investir na promoc¢ao dos produtos da floricultura, em especial nas regides que
se encontram fora dos principais eixos de producdo, como os estados do
Centro-Oeste, Norte e Nordeste. E necesséario aumentar os esforcos de
promocdo do produto nacional no exterior, investir em qualidade e
padronizacdo nos produtos e desenvolver um sistema logistico adequado.

Varios dos desafios citados poderiam ser minimizados, se houvesse
entre os produtores, uma cultura associativista. A maioria dos produtores nao
conta com apoio matuo para aumentar a capacidade de producdo, vendas e

apoio governamental, o associativismo e 0 cooperativismo trariam inclusive
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melhores condi¢bes de conhecimento e de melhores praticas em producéo e

gestao.

O mercado de flores e plantas ornamentais € bastante dinamico, onde,
tem-se de um lado clientes em busca de novidades e diferenciais e de outro
um setor produtivo que realiza investimentos com o objetivo de melhorar a
oferta de produtos inovadores, como por exemplo, o desenvolvimento de
novas variedades, visando tanto acompanhar a busca do mercado pelas
novidades, quanto fornecer aos produtores variedades que se comprovem
produtivas, buscando novos padrdes de cores, texturas, exotismo, produtos
mais duraveis, que demandam menores cuidados entre os consumidores finais,
como exemplo, no estado do Rio Grande do Sul alguns produtores de plantas
ornamentais passaram a investir em sistemas de cultivo que permitem um
maior nimero de ciclos por ano.

Outra tendéncia é o aumento das compras de flores em pontos de
venda de autosservico, em especial nos supermercados, observa-se também
0 aumento pela demanda por plantas ornamentais em funcdo do crescimento
dos projetos de jardinagem em residéncias, condominios e espac¢os publicos.
lisso tudo colabora para o crescimento de produtores que migrando de cultivos
de hortifrati para o cultivo de flores e plantas ornamentais, movimento
identificado principalmente nos estados de Santa Catarina e Minas Gerais,
contribuindo assim, para o crescimento do setor.

Pode-se concluir que o objetivo inicial do trabalho foi alcangado, pois
foram trazidos dados que mostram a situagdo do mercado de flores e plantas
ornamentais no Brasil, ao tempo que demonstrou também a importancia da
qualificacdo de profissionais para atuar nesta area que € bastante promissora,
pois sao diversas atividades relacionadas ao agronegécio. Cabe destacar que
existe espacgo para crescimento do segmento e de profissionais capacitados
para atuar no mesmo.
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