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RESUMO

O objetivo do artigo € refletir sobre uma experiéncia pratica de educacao
empreendedora com intuito de promover trocas e insights aos profissionais e
entusiastas da tematica. Para isso, como método, faz-se uso de um estudo de
caso em uma abordagem qualitativa tendo como coleta de dados a observacéo
participante e a analise documental. O caso escolhido por acessibilidade e de
forma intencional é o Programa Despertar realizado desde 2016 no Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS).
Entre os principais resultados, pode-se aferir que o Programa Despertar,
através de seus diferentes projetos, tem contribuido para o fortalecimento da
educacdo empreendedora no campus em que atua e no IFRS como um todo.
Afinal, entre as contribuicbes sociais do Programa esta o despertar das
competéncias empreendedoras dos participantes nas suas mais diversas
possibilidades de atuacdo. Além disso, o programa tem recebido importantes
destaques institucionais pela relevancia académica ao conseguir abarcar
projetos univocos que se caracterizam pela indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo. O artigo inova em apresentar o projeto atraves da
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jornada do empreendedor. Conclui-se assim que a educacado empreendedora,
através de diferentes esforcos tem se consolidado no IFRS e, cada vez mais,
tem sido evidenciada como um objetivo a ser continuamente trabalhado,
revisitado e disseminado em outras instituicbes. Espera-se, assim, que esse
artigo também possa servir de inspiracdo para novas praticas de educacdo
empreendedora e de avancgos tedricos e metodoldgicos relacionados ao tema
em debate.

Palavras-chave: educacdo empreendedora, indissociabilidade, verticalidade,
interdisciplinaridade, ensino tecnolégico.

ABSTRACT

The objective of the paper is to reflect on a practical experience of
entrepreneurial education in order to promote exchanges and insights to
professionals and enthusiasts of the subject. For this, as a method, a case
study is used in a qualitative approach, taking as data collection participant
observation and documentary analysis. The case chosen for accessibility and
intentionally is the “Despertar” Program conducted since 2016 at the Federal
Institute of Education, Science and Technology of Rio Grande do Sul (IFRS).
Among the main results, it can be verified that the “Despertar” Program, through
its different projects, have contributed to the strengthening of entrepreneurial
education in the campus where it operates and in IFRS as a whole. After all,
among the social contributions of the Program is the awakening of
entrepreneurial skills of the participants in their most diverse possibilities of
action. In addition, the program has received important institutional highlights for
its academic relevance by being able to embrace univocal projects
characterized by the indissociability of teaching, research and extension. In
addition, in its originality, the article innovates in presenting the project through
the journey of the entrepreneur. We conclude that entrepreneurial education
through different efforts has been consolidated in IFRS and, increasingly, it has
been evidenced as an objective to be continuously worked, revisited and
disseminated in other institutions. It is hoped, therefore, that this article may
also serve as inspiration for new entrepreneurial education practices and for
theoretical and methodological advances related to the topic under discussion.

Keywords: entrepreneurial education, inseparability, verticality,
interdisciplinarity, technological teaching.
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INTRODUCAO

A promocdo do empreendedorismo e da educacdo empreendedora
vem ganhando relevancia em ambito internacional nas mais diversas esferas.
Ao mesmo tempo em que a criacdo de empresas — uma, sendo a principal,
expressdo do empreendedorismo — é considerada pelo PNUD (ONU) o
instrumento mais eficaz para a geracdo de empregos, 0 crescimento
econdbmico, o desenvolvimento social e, consequentemente, para combater a
pobreza em uma sociedade, a educacao empreendedora tem ocupado lugar de
destaque em debates, seja ho ambito econémico, politico ou académico (GEM,
2015; SCHAEFER; MINELLO, 2016).

Para se ter uma ideia do interesse no tema, uma pesquisa promovida
em 2014 pelo Sebrae e Endeavor, com amostra de quase 5.000 estudantes de
graduacéo e pos-graduagdo em 70 instituicdbes de ensino brasileiras mostrou
que a vontade de cursar disciplinas de empreendedorismo € superior a 70%
em todos o0s cursos, chegando a 96% nas formacBes em administracéo
(SEBRAE, 2014). Ja a edicao de 2016 da mesma pesquisa mostrou que cerca
de 54% dos alunos empreendedores ou potenciais acredita que as iniciativas
de educacdo empreendedora sdo essenciais para seu desenvolvimento
(SEBRAE, 2016).

Se o empreendedorismo €é motor para o desenvolvimento da
sociedade, a educacdo empreendedora pode ser considerada seu combustivel.
Tendo isso em vista, diversas iniciativas vém sendo adotadas desde o ensino
fundamental até a pos-graduacdo com o objetivo de despertar competéncias
empreendedoras em criangas, jovens e adultos. E interessante observar que a
educacdo empreendedora ndo teve suas raizes no ensino regular, como um
conjunto de competéncias a ser desenvolvidas, ou de discussbes préprias a

area de educacdo, estando seu desenvolvimento muito mais vinculado a
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necessidades préaticas nos cursos de administracdo de empresas (LOPES,

2010).

As iniciativas promovidas pelas instituicbes preocupadas com essa
tematica podem ser pontuais, como oferta de disciplinas ou de cursos, ou
estruturadas em programas, em sinergia com incubadoras, espacos de
inovacéao e de coworking. O empreendedorismo também pode e deve se dar de
forma transversal, fomentando uma cultura empreendedora ao longo do tempo
e das mais diversas formacdes que um individuo possa trilhar em sua carreira
(ANDRADE; TORKOMIAN, 2001; LOPES, 2010). Como consequéncia,
diversos estudos e propostas vém trabalhando a natureza e as especificidades
da educacdo empreendedora, destacando a énfase no processo, em lugar de
conteddo, a importadncia de iniciativas transversais e integradas, além da
promocdo de metodologias ativas, centradas no aluno e que valorizem suas
experiéncias (DOLABELA, 2007; SCHAEFER; MINELLO, 2016).

Nesse sentido, o que faz uma instituicdo empreendedora? Ou, 0 que
faz de uma instituicdo de ensino uma instituicdo empreendedora? O estudo de
casos classicos de sucesso como Harvard, Babson College ou Stanford
demonstram a influéncia de fatores internos e externos no desenvolvimento e,
apesar de serem sistematizadas diretrizes e boas préticas, existe um relativo
consenso de que as iniciativas de sucesso levam em conta seus contextos, o
que inclui o perfil de profissionais e alunos. Pensando em tudo isso, diversas
iniciativas envolvendo educacao empreendedora foram iniciadas no Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) a
partir de 2010, junto com a expansdao da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e a criagdo de novas unidades.

A partir do estudo de caso de um programa realizado desde 2016 no
IFRS e considerado exitoso pelos envolvidos, o objetivo deste artigo € refletir
sobre uma experiéncia pratica de educacdo empreendedora com intuito de
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promover trocas e insights aos profissionais e entusiastas da temética. Nao

obstante, a educacdo empreendedora é aqui compreendida como uma acao
necessaria aos espacos escolares, vertical, transdisciplinar e com carater
indissociavel no que se refere ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Nesse sentido, o Programa Despertar, em andlise neste artigo, foi
estruturado em 2015, com inicio no ano seguinte, sistematizando iniciativas em
andamento em uma proposta metodolégica inovadora pautada na
indissociabilidade — integrando iniciativas de ensino, pesquisa e extensédo — e
verticalidade, promovendo a participacdo de estudantes do ensino médio e
superior, além da comunidade externa. Além da contribuicdo metodoldgica e da
relevancia académica pela conquista em abarcar projetos univocos que se
caracterizam por essa indissociabilidade, o programa esté localizado em um
campus no bairro Restinga, periferia de Porto Alegre, e atua com
empreendedorismo de base tecnoldgica e também social, em sinergia com a
Incubadora Tecnolégica e Social da Restinga, localizada no campus e o
InovaLab@Restinga, espaco Fablab e maker.

O Programa vem sendo uma experiéncia de aprendizado para todos os
envolvidos, mas, acima de tudo, despertando o empreendedorismo no campus
e valorizando as caracteristicas empreendedoras pessoais e locais. Para que
este artigo também possa servir de inspiragcdo para novas praticas de
educacdo empreendedora e de avancos tedricos e metodoldgicos relacionados
ao tema em debate, o texto esta assim estruturado: apés a revisao tedrica e 0s
procedimentos metodolégicos, apresenta-se a trajetéria do programa, suas

principais iniciativas e resultados.
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REFERENCIAL TEORICO

Educacao empreendedora: oportunidades e desafios

O Brasil se destaca no contexto internacional no ambito das taxas de
empreendedorismo, como pode ser visto nos dados do consércio GEM (Global
Entrepreneurship Monitor), programa que avalia em escala mundial a atividade
empreendedora, produzindo relatérios anuais desde 1999. No Brasil, o
Programa é apoiado pelo SEBRAE, IBQP (Instituto Brasileiro de Qualidade e
Produtividade) e FGV (Fundacgéo Getulio Vargas). No Relatério de 2015, o pais
se destacou por uma taxa de empreendedorismo (Taxa Total de
Empreendedores, TTE) em 34,5% da populacdo adulta entre 18 e 64 anos, o
que corresponde a 45 milhdes de individuos empreendedores (GEM, 2015).

Ao mesmo tempo que o Brasil possui resultados animadores com
relacdo a disposicado para empreender, o perfil do empreendedorismo brasileiro
se caracteriza por um empreendedorismo com baixa inovacdo, que ocorre em
classes mais pobres, com baixa instrucdo e com baixo poder de inovacdo. Os
dados de 2015 do GEM apontam que 58% dos empreendedores possuem
renda de até 3 salarios minimos. Com relacdo ao nivel de educacao, 52% dos
empreendedores tém nivel de escolaridade entre primeiro grau incompleto até
ensino médio incompleto, enquanto outros 38% possuem até ensino superior
incompleto (GEM, 2015). Essa questdo estrutural de baixa renda e
escolaridade acaba por impactar em aspectos como posicionamento no
mercado e inovacdo, o que pode ser evidenciado nos indices de 65% dos
empreendedores trabalhando com produtos e servicos com muita concorréncia,
enquanto cerca de 80% atuam em produtos e servicos que nao sao
considerados novos.

Aqui se apresenta um paradoxo no qual, a0 mesmo tempo que 0s
especialistas destacam uma boa aceitacdo do empreendedorismo pela
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populacao brasileira, essa ndo parece ser uma escolha por parte da populacéo

com maior grau de instrucdo, revelando um empreendedorismo por
necessidade muito mais que uma opcéo deliberada de vida e carreira. E €
exatamente esse publico, que passa pelo ensino superior, o responsavel pelo
aumento da dinamica empreendedora, potencializando a inovagédo e a
transferéncia de tecnologia. Inclusive, uma analise transversal a partir do
levantamento do GEM nos diversos paises indica que o aumento do
empreendedorismo passa por comprometimento e investimentos em educacao
superior (GEM, 2015).

Todavia, a educacao superior por si s6 ndo necessariamente favorece
a dinamica empreendedora, o que coloca em evidéncia a importancia e os
desafios da educacdo empreendedora em suas diversas formas conceituais e
empiricas. O levantamento destaca a inser¢do do empreendedorismo como
componente curricular, além de um aumento no acesso aos ensinos superior e
técnico. Contudo, os especialistas consultados na pesquisa evidenciam que
prevalece no pais uma estrutura tradicional de ensino, que acaba direcionando
os alunos para empregos no setor publico e privado e negligencia o
empreendedorismo como alternativa profissional (GEM, 2015).

Uma pesquisa sobre o empreendedorismo universitario realizada no
pais também acabou revelando que apenas 6% dos estudantes ja sao
empreendedores e outros 21% tém intencdo de empreender, enquanto cerca
de 70% tém como objetivo de carreira o setor publico ou grandes empresas.
Outro indicativo de que ndo necessariamente ensino superior esta relacionado
ao empreendedorismo inovador € que entre 0s potenciais empreendedores,
mais de 60% optam por produtos ja existentes no mercado e por setores
tradicionais (SEBRAE, 2016).

Vale destacar também que as iniciativas de educacdo empreendedora
tiveram inicio nos EUA. Um curso promovido pela Harvard voltado ao
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gerenciamento de pequenas empresas, em 1947, é considerado o0 pioneiro no

segmento. Em 1953, o lendario Peter Drucker participou da criacdo do curso de
“‘Empreendedorismo e Inovagao” na New York University. Ja no Brasil, as
primeiras experiéncias nesse sentido foram na década de 80, com destaque
para a disciplina de “Novos Negécios” na FGV, em 1981 (DOLABELA, 2011;
LOPES, 2010). Outra experiéncia citada por Dolabela (2011) é a disciplina de
criacdo de empresas no curso de Ciéncia da Computacdo da UFRGS, ja4 em
1984.

De |4 para ca, a educacdo empreendedora vem ganhando for¢a no
pais e no contexto internacional. E interessante observar que a insercdo de
diretrizes ligadas ao empreendedorismo nos curriculos busca fomentar a
formacdo de empreendedores e ndo necessariamente de empresas, como
destaca Dolabela (2011). O empreendedor é alguém capaz de identificar
oportunidades, inovar e mudar sempre, e pode atuar criando novos produtos,
servigos, ou negoécios, ou ainda no chamado empreendedorismo social ou
sustentavel, encontrando solu¢des para demandas da sociedade.

Especialistas estédo de acordo que a atuacao empreendedora requer o
desenvolvimento de competéncias de forma sistemética, e, nesse sentido, a
educacdo empreendedora pode envolver iniciativas voltadas ao
desenvolvimento interpessoal, ou ser mais focada em técnicas e topicos de
gestao e negocios (LOPES, 2010). Inclusive, pesquisa envolvendo a percepcao
dos alunos em relacdo as disciplinas voltadas a educacdo empreendedora
destacam aspectos relacionados ao mundo do trabalho, mas também a
atitudes pessoais e empresariais, o que contribui para uma formacao integral,
contemplando vida pessoal e profissional (GOMES; SILVA, 2018). Dito isso,
reforca-se que a educagao empreendedora contribui, a0 mesmo tempo, para a
auto-realizacdo dos individuos, além de fomentar o desenvolvimento social e
crescimento econdmico (DOLABELA, 2007, 2011).
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Aliado ao j4 exposto, a educacdo empreendedora propicia uma

experimentacao pratica, o que contribui para a construcdo dos conhecimentos
na formacdo integral do profissional. E possivel relacionar a educacio
empreendedora com a abordagem de “educar pela pesquisa’ que parte do
pressuposto do questionamento reconstrutivo como cerne do processo de
pesquisa e da pesquisa como atitude cotidiana, tanto no professor como no
aluno (DEMO, 2011). Dessa forma, uma educacdo pela pesquisa deve fazer
com que o aluno utilize o questionamento da realidade e dos préprios conceitos
como cerne da construgcdo do seu préprio conhecimento. Nessa linha, a
educacdo empreendedora, ao fomentar o questionamento da area de atuacao
e das alternativas de atuacdo profissional e na sociedade, contribui para o
desenvolvimento dos individuos, comunidade e desenvolvimento local.

Indo para as préticas, os programas de educacdo empreendedora
podem ser entendidos como estruturacdo de atividades e iniciativas com
objetivo de promover o empreendedorismo em escopo amplo. Dessa maneira,
pode ser tragcado um processo de amadurecimento vislumbrando a formagao
de “instituicoes empreendedoras”, que vao de atividades isoladas e disciplinas
especificas, passando para acdes articuladas, que podem culminar em um
centro de empreendedorismo, como pode ser visto na figura 1 (ANDRADE;
TORKOMIAN, 2001). Tal trajetéria marca a passagem do empreendedorismo
como disciplina para tema transversal, o que pode ocorrer nas mais diversas

formacdes e areas de conhecimento.
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Figura 1 — Estagios de desenvolvimento do empreendedorismo universitario
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isoladas especifica d'SC'p,"nas empre_en_de_dora empreendedorismo
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Fonte: elaborado pelos autores a partir de Andrade e Torkomian (2001)

Se uma das caracteristicas da educacdo empreendedora é a
centralidade do aluno, é particularmente importante que as propostas,
avaliacdo e estruturacdo de iniciativas levem em conta o ponto de vista do
aluno, seus objetivos e percepcbes (DOLABELA, 2007; LIMA et al., 2015;
SCHAEFER; MINELLO, 2016). Citando novamente a pesquisa sobre
empreendedorismo universitario no Brasil, a edicdo de 2016 mostrou que
apenas 36% dos alunos se mostram satisfeitos. A partir desse numero, lacunas
importantes podem serem exploradas e uma questao a ser levantada é que as
iniciativas ndo acompanham toda a jornada do empreendedor.

A pesquisa evidenciou que 54% das disciplinas oferecidas sao focadas
no “inspirar a empreender’, que seria o0 estagio inicial do processo
empreendedor e que apenas 6% das instituicbes possuem programas com
maior escopo, articulando diversas iniciativas (SEBRAE, 2016). Outras lacunas
foram a formacao e experiéncia dos docentes e que as instituicbes de ensino
nao sdo agentes centrais no apoio aos empreendedores — apenas um tergo
dos alunos empreendedores afirmou conversar com professores e acreditar

gue auxiliam no desenvolvimento de seus projetos.
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Outro  importante  levantamento internacional voltado ao

empreendedorismo universitario, 0 GUESSS (Global University Entrepreneurial
Spirit Students’ Survey) vai na mesma linha e destaca o interesse dos
estudantes Dbrasileiros em participar de atividades voltadas ao
empreendedorismo. A pesquisa, que contou com amostra de estudantes
universitarios em 34 paises, 12.561 s6 no Brasil, identificou que o interesse dos
brasileiros € consideravelmente maior que a média internacional, sobretudo na
questdao do empreendedorismo social (LIMA et al., 2015; LIMA et al, 2014). O
relatério destaca que, apesar das iniciativas transversais ainda serem
reduzidas no pais, existem experiéncias inovadoras e instituicbes que se
destacam pelo rapido avanco.

Como pode ser visto, diversos sao os desafios e oportunidades para a
educacdo empreendedora no Brasil, dentre os quais pode ser destacado: o
aumento na oferta, seja de disciplinas, sejam de atividades extracurriculares ou
de programas transversais; a formacdo docente, o que inclui atualizacao,
contato com o mercado e presenca de docentes empreendedores; a
aproximacdo com empreendedores e suas realidades; uma abordagem mais
pratica nas metodologias de ensino; e maior diversificacdo nas metodologias
aplicadas, indo além do plano de negécio (LIMA et al., 2015). Todos esses sao
desafios tedricos e metodologicos, mas que fazem sentido apenas quando
transportados para a pratica, empreendendo uma educacdo capaz de
transformar realidades e capacite os alunos para tomar um papel ativo na

construcdo de suas perspectivas.

Contexto dos IFs

Os Institutos Federais (IFs) surgiram como uma nova institucionalidade
— criada pela Lei No 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008) —
com objetivo de ressignificar a formacgédo técnica e tecnoldgica no pais. A
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proposta foi de um modelo institucional inovador, trabalhando com principios

como verticalidade, capilaridade e atuacao territorial. A lei de criacdo estruturou
a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que reuniu
escolas técnicas centenarias e previu a criacdo de novas unidades sob uma
mesma institucionalidade, os Institutos Federais de Educacg&do, Ciéncia e
Tecnologia. Desde entdo, a Rede ficou composta por 41 unidades, das quais
38 sédo IFs, aos quais se somam o CEFET-RJ, CEFET-MG e o Colégio Pedro
Il. A Rede, que em 2002 seria representada por 140 escolas técnicas, contava
em 2020 com 653 campi, mais de 1 milhdo de matriculas em cerca de 11 mil
cursos, que vao da formacdo continuada a pdés-graduacdo, passando pelo
ensino em nivel técnico e superior (BRASIL, 2018; MEC/SETEC, 2021).

Uma das caracteristicas que estiveram presentes desde a sua
concepcao € a capilaridade. Enquanto as universidades tendem a centralizar
seus recursos, formando centros de exceléncia, a atuacdo dos IFs é marcada
por unidades de menor porte, distribuidos em mais de 600 municipios do Brasil
e levando educacédo técnica e superior também para o interior do pais e
municipios médios e pequenos. Ao mesmo tempo, a estrutura multicampi
marca uma atuacao territorial e favorece a articulagdo com os arranjos
produtivos locais (PACHECO, 2018).

Outra peculiaridade dos IFs é a verticalidade, a partir da qual as
mesmas unidades podem ter cursos que vao de formacao inicial até pos-
graduacdo. A verticalidade j& estava prevista na Lei de Criacdo, que estipulou
um minimo de 50% das vagas para cursos técnicos e 20% para licenciaturas
ou cursos de formacéo docente (BRASIL, 2008). Em 2020, a Rede contabilizou
em torno de 47% das matriculas em nivel técnico, 28% em ensino superior e
pouco mais de 5% em pés-graduacdo. No ambito da pds-graduacéo ja sdo 181
programas de mestrado e 9 de doutorado (MEC/SETEC, 2021). Uma questao
interessante da verticalidade € que também o corpo docente acaba por
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trabalhar com os diversos niveis de formacgdo e que os alunos compartilham

espacos de aprendizagem e convivéncia, criando e fortalecendo trajetérias de

formacdo.

Procedimentos Metodol6gicos

Tendo em vista que o objetivo geral do artigo foi refletir acerca da
experiéncia pratica de educacdo empreendedora a partir do Programa
Despertar, optou-se pela realizacdo de um estudo de caso descritivo com
abordagem qualitativa. Afinal, a abordagem qualitativa é uma estratégia de
investigacdo baseada em uma rigorosa descricdo contextual de um fato ou
situacdo que garanta a maxima intersubjetividade na captacdo da realidade
complexa através da coleta de dados, partindo do principio de que a realidade
social e cultural ndo pode ser conhecida exclusivamente através de reacfes
observaveis e mensuraveis do homem (PEREZ-SERRANO, 1990).

Por sua vez, um estudo de caso pode ser definido como “uma
investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporéneo dentro do
seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fenbmeno e
o contexto nao estdo claramente definidos” (YIN, 2010, p. 32). Sendo assim, 0s
pesquisadores envolvidos tiveram contato direto com a situacdo estudada para
obtencdo dos dados necessarios para a realizacdo da pesquisa e alcance do
objetivo proposto.

A principal técnica de coleta de dados se deu por observagado
participante. Segundo Serva e Jaime (1995, p. 69), é a situagado de pesquisa “o0
processo de coleta de dados se da no proprio ambiente natural de vida dos
observados, que passam a ser vistos ndo mais como objetos de pesquisa, mas
como sujeitos que interagem”. Para Martins (1996), essa técnica se destaca
das demais, pois cria condi¢des privilegiadas de compreensao a partir de um
ponto de vista que nao seria possivel com outra técnica.
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Além da observacédo participante que incluiu também a participacdo em

reunides e eventos promovidos pelo Programa analisado, utilizou-se como
coleta de dados a analise documental de i) atas de reunides ii) projetos de
pesquisa, ensino e extensao; iii) relatérios técnico-cientificos; iv) relatorios
gerenciais; v) relatos de experiéncia e avaliacbes por parte da equipe
executora; vi) avaliacdo do publico; e vii) avaliacbes externas e pareceres
sobre o projeto.

O caso foi escolhido por acessibilidade e de forma intencional. Além
disso, o Programa Despertar estruturado em 2015, realizado desde 2016 no
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS), tem ganhado destaque, no ambito do seu campus de atuacao
(Restinga) e fora dele (na comunidade em geral). O periodo de analise se deu
desde agosto de 2015 até dezembro de 2019 o que o faz ser considerado um
trabalho transversal com aproximacéo longitudinal (COOPER; SCHINDLER,
2014). A partir de 2020 nao foi realizada a andlise em funcdo das
readequacbes necesséarias devido as medidas de enfrentamento a Covid-19
gue impactaram significativamente a dinamica escolar, sobretudo com o ensino
remoto necessario para manutencdo do distanciamento fisico indicado pela
Organizacdo Mundial de Saude.

Ja no que diz respeito a analise dos dados, utilizou-se como referéncia
conceitual a técnica de analise de conteudo (BARDIN, 2011). Para tal, seguiu-
se as seguintes etapas sugeridas pela autora: i) pré-analise; ii) exploracdo do
material (codificacdo de dados); e iii) tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacdo. Em resumo, pode-se dizer que esse processo se deu pela
organizacéao de ideias a partir do quadro referencial tedrico e o estabelecimento
de indicadores para a interpretacdo das informacdes coletadas; coleta de

dados; operacionalizagdo e sistematizacdo das informagdes coletadas;
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agrupamento e codificacdo de dados; sintetizagdo, selecéo e interpretacdo de

resultados de forma coletiva entre os pesquisadores participantes.

N&o obstante, deve-se recordar que tratando de uma investigacdo do
campo das ciéncias sociais aplicadas, a visao de mundo dos pesquisadores e
dos atores sociais presentes em seu campo de estudo estd implicada em todo
0 processo de conhecimento, desde a concepcédo do objeto, aos resultados do
trabalho e a sua aplicacdo (MINAYO, 2001).

Ademais, esse estudo € exploratorio e descritivo, pois investiga
informacdes pouco desenvolvidas no contexto de andlise (COLLIS; HUSSEY,
2005) e detalha o fenbmeno proposto (YIN, 2010). Por fim, em relacdo as
consideracdes éticas do estudo, destaca-se que houve o consentimento e

autorizagéo dos coordenadores do Programa para a realizagdo da pesquisa.

Programa Despertar: promovendo o empreendedorismo no IFRS

O Programa Despertar é uma iniciativa que articula acdes de ensino,
pesquisa e extensao com objetivo de promover o empreendedorismo, com foco
no IFRS e no campus Restinga ou também denominado PoA-Restinga. A
evolucdo do programa se confunde com a implantacdo do campus. Desde a
implantacdo dos primeiros cursos, o empreendedorismo era presente como
disciplina e como intencédo de trabalho por parte do corpo docente e técnico,
mas foi necessaria uma trajetoria de tentativas, erros, aprendizados e
convencimentos para sair de a¢fes pontuais para um programa que hoje é
referéncia na instituicdo e fomenta projetos em diversas areas — 0 que por si s
pode ser considerado uma jornada empreendedora.

O IFRS foi formado a partir de 4 instituicdbes - 2 escolas técnicas
vinculadas a universidade, 1 CEFET e 1 escola agrotécnica - e conta hoje com
17 campi, dos quais, além dos 4 pré-existentes se somam 5 escolas
federalizadas, 3 da chamada Fase 2 de expansdo da Rede Federal
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(implantacdo em 2010) e 5 da Fase 3 (unidades iniciadas entre 2011-2014). O

IFRS contabilizou em 2020 mais de 27 mil matriculas em 200 cursos, 152
técnicos, 40 superiores e 21 em nivel de péds-graduacdo, dos quais 5 séo
programas de mestrado.

O Programa se desenrolou no campus Restinga do IFRS, que esta
localizado em Porto Alegre (RS), em um bairro no extremo sul do municipio
que convive com graves problemas de vulnerabilidade social. E considerado o
primeiro campus do Brasil a ser implantado a partir de articulagdo da
comunidade, processo que marcou nao s6 a implantacdo, mas o
desenvolvimento do campus. Ainda hoje as liderancas comunitarias sao
bastante presentes nas atividades e cotidiano do campus. Para se ter uma
ideia, a escolha de novos cursos do campus ¢ feita por edital no qual qualquer
membro da comunidade interna ou externa pode apresentar uma proposta de
curso, que passa pela apreciacao das diversas comissdes tematicas e escolha
no Conselho de Campus. O campus PoA-Restinga do IFRS contabilizou em
2020, 1.408 matriculas em 22 cursos, nos eixos de controle e processo
industrial (4), informagdo e comunicacao (7), recursos naturais (1), turismo,
hospitalidade e lazer (5), desenvolvimento educacional (1) e gestdo e negécios
(4).

O campus pode ser exemplo no que tange a verticalizacdo do ensino,
pois no nivel técnico integrado ao Ensino Médio sdo ofertados cursos de
Informatica, Eletrénica e Lazer; no concomitante ao Ensino Médio o curso de
Redes de Computadores. No subsequente ao Ensino Médio, o curso Técnico
em Guia de Turismo. J& na modalidade de Educacéo Profissional de Jovens e
Adultos integrada ao Ensino Médio sdo o0s cursos técnicos em Recursos
Humanos, Comércio e Agroecologia. No nivel superior, é oferecida Licenciatura
em Letras e 0s cursos Tecndlogos em: Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, Gestdo Desportiva e de Lazer, Eletronica Industrial e Processos
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Gerenciais. Com essa distribuicdo entre os eixos tecnologicos, o estudante que

inicia o Ensino Médio tem condi¢cdes de seguir até o Ensino Superior e até
além, com a previsdo de cursos de Especializacdo no préprio campus, como
também as oportunidades em outros campi do IFRS.

Ja no que se refere aos desafios e conquistas especificos da trajetéria
do Programa Despertar, a seguir, sua caminhada serd analisada a partir da

jornada do empreendedor.

Descoberta e primeiros testes

Como ja mencionado, uma semente de empreendedorismo estava
presente no campus Restinga desde sua implantacdo. O campus iniciou em
2010 com a oferta de 3 cursos técnicos subsequentes - administracdo, guia de
turismo e informética para internet - e todos ja contavam com disciplina de
empreendedorismo. O empreendedorismo no curriculo seguiu como um
principio e os demais cursos implantados continuaram a contar com a unidade
curricular. Ao mesmo tempo outras atividades eram propostas, como palestras
e 0 incentivo aos alunos a participagdo em eventos e concursos de ideias
inovadoras. Nesse momento, que pode ser considerado "a descoberta”, as
iniciativas se davam de forma bastante isolada e personalizada.

A partir de 2012, com a troca de docentes que atuavam na area,
comecaram também novas iniciativas que avancaram mais um nivel. isto €&,
foram realizados os primeiros testes para adotar empreendedorismo de forma
transversal e fora da sala de aula. Duas iniciativas marcaram essa época: 0
projeto integrador no PROEJA (Educacdo de Jovens e Adultos) e a Mostra
Empreendedora. A primeira oportunidade de trabalhar empreendedorismo de
forma transversal foi no Técnico em Recursos Humanos integrado ao ensino
médio na modalidade PROEJA. Os alunos estavam entdo no 2° ano de curso e
haviam trabalhado no ano anterior com um projeto integrado na area de
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Recursos Humanos. Além disso, diversos alunos da turma possuiam pequenos

negocios ou pretendiam empreender, mesmo sem formacao para isso. Entao
foi proposto que a disciplina empreendedorismo iria centralizar o trabalho dos
demais componentes do semestre e o trabalho final seria um Plano de
Negadcio.

A adesdo ao projeto era facultativa aos docentes dos diversos
componentes curriculares. A integracdo das disciplinas foi feita utilizando a
ferramenta de Unidade de Aprendizagem, cujo esboc¢o inicial de temas
principais e integracao pode ser visto no mapa conceitual a seguir (Figura 2),
proposto pela docente da disciplina de empreendedorismo para orientar 0s
trabalhos. Assim, disciplinas como departamento de pessoal, psicologia

aplicada e informéatica conseguiram articular sua atuacao.

Figura 2 — Mapa Conceitual
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Fonte: elaborado pelos autores
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Um ponto interessante da iniciativa € que muito se discutiu na equipe
de que o trabalho seria muito complexo para os alunos e que elaborar um
Plano de Negocio era tarefa que exigia maiores conhecimentos da area da
gestdo. Tal situacao poderia até ser realidade, mas, por outro lado, também era
fato que muitos dos alunos ja empreendiam ou pretendiam empreender. Assim,
a instituicdo poderia escolher entre apoiar esse empreendedorismo incipiente,
instrumentalizando os alunos para melhor desempenhar seus projetos ou
seguir em uma capacitagcdo em nivel conceitual, que poderia ser, a priori, mais
robusta, mas talvez estivesse distante da realidade dos alunos e de sua efetiva
aplicacdo. Dessa maneira, o desafio que se apresentou foi adequar os métodos
e planos de ensino, 0 que exigiu iniciativas como sala de aula compartilhada
entre as docentes de empreendedorismo e informatica, pois uma das maiores
dificuldades era a utlizacdo de planilhas eletrbnicas e ferramentas de
apresentacao.

A partir desse projeto derivou a segunda experiéncia do periodo, a
Mostra Empreendedora. Apés um projeto que envolveu tantos esforcos, a
apresentacao tradicional, em uma sala de aula, perdeu um pouco o sentido.
Entdo, a entrega foi organizada em formato de Mostra que seguiu na sala de
aula, mas uma sala aberta a visitacdo da comunidade interna e externa. Os
alunos organizaram stands e mostravam seus projetos para os visitantes. Para
levar o aprendizado a pratica, a organizacdo da Mostra também ficou a cargo
dos alunos, o que incluia infraestrutura e divulgacdo, exercitando outras
competéncias ligadas ao empreendedorismo.

Outra inovacdo é que os trabalhos eram avaliados por pessoas
externas ao projeto, o que incluia docentes, servidores e ex-alunos. A Mostra
passou a fazer parte das disciplinas de empreendedorismo no campus e entre

2012 e 2013 foram realizadas 3 edicdes. Importante ser destacado aqui que
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ainda n&o havia um modelo necessariamente consolidado de Projeto, mas sim

testes sendo realizados. Esses testes se mostraram de suma importancia para
a “validacdo do modelo” que estava em construgdo coletiva e sendo
experienciado pela equipe de trabalho e demais envolvidos.

Desse periodo de descoberta e primeiros testes veio a vontade de
subir mais um degrau na promocdo do empreendedorismo e iniciar uma
incubadora de empreendimentos no campus. Entdo as equipes comecaram a
discutir o projeto, inclusive, trazendo especialistas para fazer palestras e
elucidar o tema. Uma constatacdo dos envolvidos com as acbes de
empreendedorismo é que a incubadora, apesar do potencial de aglutinar e
promover, ndo poderia ser um fim em si mesma. Nessa concepcdo estaria
fadada a ser uma estrutura vazia, ou sem projetos inovadores. Era necessario
um trabalho de base, que capacitasse os alunos a pensar em projetos que, em
um segundo momento, poderiam ser apoiados pela incubadora. Todavia, para
chegar na incubadora, os alunos deveriam ter momentos e espacos para
pensar, criar, errar, acertar e desenvolver suas propostas, se capacitando
tecnicamente, mas também em termos de competéncias empreendedoras.

Apesar das acfes promissoras relatadas, as iniciativas de integracao
ainda estavam no curso de gestdo e com poucos adeptos. Era necessario que
mais docentes se engajassem, sobretudo nas areas técnicas. A0 mesmo
tempo, que outras iniciativas se somassem para que empreendedorismo néo
ficasse restrito a 1 semestre e 1 disciplina. A partir dessas discussdes, surgiu a
necessidade de pivotar o modelo de negdcio, de modo a articular as iniciativas

em um formato que permitisse replicar e escalar, como sera visto a seguir.

Pivotando: o modelo de negécio do Despertar
Durante o ano de 2014, as acdes de empreendedorismo seguiram
como disciplina, envolvendo novos cursos e turmas na medida em que as
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formacdes iam sendo implantadas no IFRS. Paralelo a isso, mais acodes

extracurriculares foram agregadas como palestras envolvendo os temas de
empreendedorismo, cooperativismo e inovacdo, além da parceria com a
Associacdo Junior Achievement, regional do Rio Grande do Sul, para o
programa Miniempresa, que consistia em reunir cerca de 20 estudantes do
segundo ano do ensino médio, durante quinze encontros semanais, para
idealizar, montar, gerenciar e concluir uma miniempresa.

Os alunos entdo foram responsaveis pela capitalizacdo da
miniempresa, vendendo a¢fes em que também eram acionistas e definindo o
produto através de pesquisa de mercado. Apos a escolha do produto,
realizaram sua producdo e comercializacdo. Além disso, tinham o desafio de
fazer a gestéo financeira, de producéo, comercial e de pessoas. Afinal, esses
sao fatores determinantes para que a miniempresa tivesse um retorno exitoso
aos acionistas. Ao final também os miniempresarios doaram os valores
arrecadados em tributos para uma entidade assistencial.

Outras acOes foram realizadas a partir das demandas levantadas pela
equipe de trabalho e trazidas pelos estudantes e comunidade local. Uma das
iniciativas trazidas pelos moradores da regido foi a realizacdo de um curso de
"economia domeéstica" que foi realizado no campus e aberto ao publico. Um
curso de Informética com aplicacbes praticas em rotinas administrativas
também foi ofertado aos estudantes e moradores da regido. Esse curso partiu
das necessidades identificadas pelos proprios estudantes em relagdo as
lacunas ao uso de planilhas eletrénicas, edicdo de textos, formatacdo de
apresentacoes e a propria havegacao na internet. Um dos pontos altos dessa
acao foi que ela foi desenvolvida por uma estudante do curso de Informéatica do
préprio campus, sendo assim uma oportunidade de desenvolvimento de

habilidades dessa estudante também e da apropriagdo de uma linguagem mais
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proxima dos colegas que minimizaram as dificuldades de inser¢do no mercado

de trabalho em razéo disso.

Contudo, a articulagdo com as areas técnicas permanecia como uma
lacuna. Para se ter uma ideia, no ano de 2015 foi iniciada a revisdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos técnicos e as disciplinas de
empreendedorismo seriam eliminadas. O que ocorria é que a formacdo em
empreendedorismo e gestdo ndo era considerada nem técnica, nem
propedéutica, um componente que "ocupava espago” nas grades curriculares,
mas que néo tinha uma filiagéo definida. As constantes trocas de docentes nas
disciplinas de empreendedorismo também ndo contribuiram para que a
formacdo tivesse continuidade.

Por sua vez, o projeto da incubadora seguia em estruturacao e o grupo
que trabalhava com empreendedorismo no campus comecgou as tentativas para
a articulacdo de um projeto com maior envergadura, que incluisse os diversos
cursos e niveis, aproveitando a verticalidade para potencializar as acdes. Era
necessario pivotar o "modelo de negécios" existente nas acbes de educacdo
empreendedora, trabalhando em uma nova "proposta de valor’, em sintonia
com os "segmentos do cliente" atendidos.

Aqui é importante ressaltar que, se por um lado foi um processo com
tentativas, erros e aprendizado, também néo foi uma iniciativa incipiente e sem
referenciais. As a¢cdes envolvendo educacdo empreendedora naquele contexto
ja tinham uma certa acumulacdo em historico e escopo uma vez que incluiam
diversos cursos, propostas nas disciplinas e também extracurriculares. Por
outro lado, referéncias eram constantemente consultadas na literatura e
também atraveés de contatos e visitas técnicas. Dentre os referenciais empiricos
no Brasil, se destaca a UFRGS, através da atuacdo da Secretaria de
Desenvolvimento Tecnoldgico (SEDETEC) e do Parque Zenit (que engloba as
incubadoras e parque tecnologico da instituicdo). No Uruguai contatos e

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 6, n. 6, p. 149-182, nov-dez, 2021
ISSN: 2448-2889



a7

K

RELISE

171
parcerias foram articulados com a Universidad de la Republica (UDELAR),

principalmente observando a Red Tematica de Emprendedurismo
(EMPRENUR), e Universidad Catolica do Uruguay. Nos EUA se observou o
caso da Clemson University e sua atuacdo junto a empreendedores através do
Small Business Administration (SBA).

Um dos desafios principais nesse momento era que mais pessoas
trabalhassem a educacdo empreendedora, fossem docentes ou corpo técnico.
A primeira estratégia adotada foi convidar para reunides especificas ou inserir
como pauta nas reunides de curso ou area, o que nado foi bem sucedido. Entéo,
se partiu para uma nova estratégia, inspirada nas metodologias de start-up, de
lancar um MVP, ou seja, um produto minimo viavel na forma de um programa
gue pudesse ser implantado imediatamente com uma equipe reduzida, mas
que tivesse um formato capaz de ser escalonado. Dessa forma, se definiu uma
“‘Equipe Estruturante”, composta por dois professores da area de
gestdo/administracdo, uma técnica-administrativa com a mesma formacéo e
um professor da érea de eletrénica/engenharia.

E foi assim que o Programa Despertar foi oficialmente langado em
2016, com apoio dos programas de fomento interno de extenséo e pesquisa do
IFRS. O Programa foi sistematizado a partir de principios e linhas de acdo. As
4 linhas de acao propostas foram: (1) desenvolvimento de competéncias
empreendedoras; (2) experiéncias praticas, isto €, “aprender fazendo”, (3)
aproximagdo com o mundo do trabalho; e (4) inovagdo nos processos de
ensino-aprendizagem. O Programa passou a ser organizado a partir dessa
equipe estruturante (em 2016: 2 professores, 1 técnica administrativa e 1
bolsista) que tinham o papel de articular e “animar” uma rede de colaboradores,
gue se organizam por projetos vinculados a uma das 4 linhas de acéo.

Dentre os principios orientadores do programa estdo: atuacao
transversal e vertical; gestdo por projeto; equipe estruturante; e
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indissociabilidade. Uma inovagdo no ambito do campus é que 0s projetos

propostos deveriam prioritariamente atuar de forma transversal, dentro do
possivel atendendo todos os cursos e niveis de ensino, o que foi determinante,
na opinido da equipe executora, para que empreendedorismo passasse a ser
uma atividade "do campus" e ndo vinculada a um curso ou eixo. As linhas de
acdo, de certa forma, organizavam o0s projetos, mas sem propor uma
separacao hierarquica ou em categorias, na medida em que um projeto poderia
ser vinculado a uma ou mais linhas.

A equipe estruturante foi um fator critico de sucesso e assumiu o papel
de sustentacdo da rede, dando cara ao projeto. Além disso, a equipe oferecia
apoio em termos de infraestrutura e procedimentos administrativos para ideias
de alunos e servidores. Por exemplo, um aluno ou servidor tinha interesse em
promover uma palestra, o Programa Despertar, através do projeto "Dialogos
Empreendedores" apoiava na divulgacéao, infraestrutura, avaliacdo, certificados,
entre outros. A ideia de ter uma equipe estruturante e atuar em rede, por
projetos, permitiu que outros atores se vinculassem a iniciativas pontuais, sem
precisar se comprometer com um projeto de longo prazo ou a participar de um
grupo de pesquisa que nao estivesse ligado diretamente a sua area de
atuacdo. Olhando para tras, € interessante observar que muitos desses
professores e técnicos que comecaram de forma pontual acabaram por se
engajar em mais de um projeto, inclusive no papel de coordenadores.

Aliada a atuacado transversal e vertical, outra importante diretriz foi a
indissociabilidade. O Programa Despertar foi registrado inicialmente como
extensdo, por questdes de procedimentos institucionais. Conduto, desde o
principio estava ancorado em iniciativas de ensino e passou a contar com um
projeto de pesquisa, 0 Em(A)preendendo. As iniciativas de ensino, pesquisa e
extensao se deram de forma articulada, com reunibes semanais conjuntas para
planejamento e follow-up, 0 que permitia compartilhar atividades. A pesquisa
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atuava embasando tedrica e metodologicamente as acdes, assim como

contribuindo para analisar os resultados do processo que estava sendo
implantado. Enquanto isso, a extensdo permitia multiplicar as acbes de
educacdo empreendedora no campus, em outros formatos. O ensino seguiu
como carro-chefe, interagindo com as demais agoes.

Ja no primeiro ano, o Programa Despertar atingiu mais de 400 pessoas
e conseguiu envolver mais de 30% dos servidores do campus em, pelo menos,
uma acao. Mas, se "a exceléncia, antes de ser um feito, € um habito", o modelo
deveria ser validado, para garantir a continuidade do Programa e, para além
disso, atingir o objetivo inicial de escalar iniciativas empreendedoras para uma
instituicdo empreendedora. Os projetos e formas que o Despertar assumiu

serao vistos a seguir.

Validando o modelo, ganhando escala e eficiéncia

Diversos projetos foram e continuam sendo realizados pelo Programa
Despertar. Entre eles, destacam-se:

i) Dialogos Empreendedores: Consiste em trazer ao ambiente
educacional, empreendedores, profissionais, estudantes, das mais variadas
areas do conhecimento, no intuito de dialogar com os estudantes dos campus e
a comunidade, seja sobre assuntos relativos aos seus cursos e ao
empreendedorismo em geral, como a outras tematicas de interesse. Destaca-
se aqui que todos os cursos do campus sdo atendidos pelo projeto e isso
demonstra a amplitude do projeto. Em geral, cada curso realiza sua semana
académica ou palestras relativas a sua area; um dos propositos do Dialogos &
justamente promover a integracdo dos cursos e das pessoas. Os convidados
fazem palestras ou exposi¢cdes dialogadas com o publico, buscando uma
interatividade com os participantes. A meta € que seja ofertado pelo menos um
evento por més. Superando essa expectativa, em 2016, por exemplo, foram

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 6, n. 6, p. 149-182, nov-dez, 2021
ISSN: 2448-2889



RELISE

174
ofertados 12 encontros durante o periodo letivo, com mais de 18 convidados.

Mais de 400 pessoas participaram, pois 0S eventos aconteceram nos trés
turnos, visando atender os estudantes e comunidade colaborando com a
disponibilidade dos participantes.

i) Em Conexdo: programa que visa que o0 estudante possa
compreender como se desenvolve o dia-a-dia de um profissional de sua area
de interesse. Isto €, tem o propdsito de trazer aos estudantes do IFRS Campus
Restinga a experiéncia de como é um dia de atuacdo profissional em uma
organizacdo, com a intencdo de que os estudantes possam experienciar como
se vive no mundo de trabalho na area que estdo cursando ou com o cotidiano
de um empreendedor. Encontros prévios ocorrem para troca de ideias e
treinamentos até chegar ao dia de ir até a organizacao vivenciar um dia de
trabalho com um profissional da area. Apds, a ideia € que o0s alunos e
profissionais voltem para o campus para trocar experiéncias do dia com 0s
outros participantes em um evento de encerramento, onde ocorre a
certificacdo, incentivando acbes de empreendedorismo e a extensdo dessa
conexdo entre todos os envolvidos, oportunizando também uma rede de
voluntariado entre os envolvidos. Em 2016 foram beneficiadas mais de 30
pessoas entre profissionais e estudantes. Trata-se de uma acao que retira o
estudante de sala de aula, o aproxima do mundo do trabalho, faz com que
tenha conex&o/networking com profissionais de sua area, motiva estudantes e
profissionais, além de evidenciar as competéncias empreendedoras de maneira
pratica e colaborar na captacdo de convénios para estagios. H4& uma
expectativa de que acdes como essas inclusive minimizem a evaséo escolar e
facam os estudantes melhor compreenderem os contetdos em sala de aula.

i) Miniempresa: ofertado em parceria com a Associagao Junior
Achievement do Rio Grande do Sul (JARS) para simular a operacionalizacéo
de empresas. Proporcionou aos alunos do 2° e 4° ano dos cursos técnicos
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integrados ao ensino médio a experiéncia pratica em economia e negdécios, na

organizacdo e na operacdo de uma empresa. O grupo de vinte e dois
estudantes foram desafiados a montar uma miniempresa, criar um produto,
produzi-lo e comercializa-lo. Para isso, quatro &areas amplas (Producéo,
Marketing, Recursos Humanos e Financas) s&o estruturadas com o0s
participantes e cada uma possui um conselheiro (em geral empresarios ou
profissionais liberais) que voluntariamente colabora com o0 grupo nos encontros
semanais. Nesses encontros ocorreu a produgcao dos “pote-pote”, isto &, um
pote para armazenamento de diversos objetos e que tinha como diferencial
sustentavel o reaproveitamento de caixas de leite. A miniempresa que se
chamou Sustenbox S.A./E, iniciou em marco de 2016 e finalizou em julho do
mesmo ano. Seguindo a realidade de empresas comuns, foram realizadas
agdes como o pagamento de “salarios” e comissdes sobre vendas, além da
doacdo dos valores arrecadados relativos aos tributos vigentes para uma
entidade sem fins lucrativos do Bairro Restinga.

iv) Projeto de Pesquisa: com 0 objetivo de sistematizacdo das
informagOes para suportar desenvolvimento de metodologia em educacgéo
empreendedora, projetos de pesquisa foram desenvolvidos. O
“‘Em(A)preendendo” € um projeto que trabalha em sincronia com as demais
acOes do programa Despertar, buscando maneiras de incentivar o
empreendedorismo no Campus Restinga. O objetivo central do trabalho é
observar experiéncias e praticas de educacdo empreendedora de referéncia
em um contexto nacional e internacional, assim como sua articulagdo com
processos de inovacdo. Para isso, estdo sendo pesquisadas as melhores
praticas de educacdo empreendedora através de uma revisdo de literatura
acerca do tema de ensino de empreendedorismo. Além disso, projeto de

pesquisa Em(A)preendendo que ja teve como um dos resultados o
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desenvolvimento de um instrumento (questionario) para identificar

competéncias empreendedoras.

v) Mostra Empreendedora: o objetivo geral da Mostra Empreendedora
€ oportunizar um espaco para divulgacdo e avaliacao de iniciativas envolvendo
empreendedorismo, inovagdo e criatividade, seja através de disciplinas,
projetos, TCCs ou projetos integradores. Podem participar estudantes,
servidores, bem como a comunidade externa, instituicbes de ensino e
profissionais de diversas areas, cujo principal objetivo é o desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades para que os participantes possam transformar
ideias e propostas em projetos. Em sua 92 edicdo, cada Mostra
Empreendedora conta com convidados externos (professores, empresarios e
egressos) que avaliam em torno de 20 trabalhos por evento.

vi) Projetos integrados e participagcdo em disciplinas técnicas: o0s
projetos integrados nos cursos de Eletrdnica Industrial e Analise e
Desenvolvimento de Sistemas sdao momentos em que o0s alunos devem
desenvolver produtos a partir de desafios lancados (ac¢des vinculadas ou nao
as disciplinas de empreendedorismo).

vi)  Disciplinas de  empreendedorismo: a tematica do
empreendedorismo € tema de unidades curriculares para 9 dos 13 cursos do
Campus. O esforco de que em cada Projeto Pedagdgico de Curso esteja
presente esse componente curricular € para que os estudantes ndo sejam
ceifados da oportunidade de compreender elementos conceituais
imprescindiveis para sua formacdo empreendedora. Além disso, as tematicas
abordadas durante as aulas sensibilizam os alunos sobre o universo
empreendedor e da inovagdo, tornando-os atualizados e fluentes em
abordagens e metodologias atuais.

viii) Jogos empresariais: o projeto “Dr. E - Gamificacdo voltada para
educacado empreendedora” tem como principal objetivo o desenvolvimento de
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um sistema, em formato de jogo que proporcione 0 mapeamento de

competéncias empreendedoras, contribuindo para o desenvolvimento
interpessoal e melhoria nas praticas de ensino. O projeto surge em decorréncia
do projeto de pesquisa Em(A)preendendo em que foram sistematizadas 10
principais competéncias, devidamente referenciadas e justificadas:
planejamento e estabelecimento de metas, orientacdo para inovacdo e
mudancas, disposicdo para assumir riscos moderados, necessidade de
realizacdo, autoconfianca, persisténcia, senso de oportunidade, redes de
relacdes e lideranca. A partir desse trabalho, o “Dr E” esta desenvolvendo um
ambiente on-line em formato de “game”, o que deve contribuir para tornar a
plataforma mais atrativa e interativa, além de dar um feedback para os
respondentes (jogadores) e oferecer propostas personalizadas para o
desenvolvimento de suas competéncias e acdes de ensino e extensao para
promover empreendedorismo no campus Restinga.

ix) InovaLab@Restinga: o projeto surge no intuito de consolidar um
ambiente de invencdo e criacdo dentro do Campus, fortalecendo acoes ja
existentes, como a Incubadora Tecnolbgica Social e os diversos projetos de
pesquisa, ensino e extensdo, com a perspectiva de consolidar um Habitat de
Inovacdo. Ao mesmo tempo que a instalacdo do InovaLab@Restinga dialoga
com uma série de acBes em curso no Campus Restinga, sob o ponto de vista
da promocdo do empreendedorismo e da inovacéo, os projetos das disciplinas
Nos cursos técnicos, as disciplinas que envolvem projetos nos diversos cursos
superiores e o Programa Despertar, entre outras iniciativas de ensino, pesquisa
e extensdo — sera um importante mecanismo de interagdo com a comunidade e
com o Distrito Industrial da Restinga. O projeto prevé a instalacdo do ambiente
InovaLab@Restinga, a realizacdo de oficinas estilo ‘makers’ para difundir o
conceito e a tecnologia da prototipagem rapida, a prestacdo de servicos a
comunidade e a ampliacdo gradual da acdo. Nessa perspectiva, a presente
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proposta propde acdes claras de aproximacao de tais tecnologias do publico

interno e externo, tais como: 0 uso coletivo dos equipamentos de prototipagem
rapida, cursos, seminarios, palestras sobre uso desta tecnologia(s), softwares
necessarios, possibilidades de uso e como replicar as ferramentas/maquinas.
Tudo isso ira contribuir diretamente para o desenvolvimento tecnoldgico dos
diversos cursos do Campus e para tornar o Campus Restinga um polo de

inovacao e empreendedorismo.

CONSIDERACOES FINAIS

Enquadrar, classificar e analisar a praxis sob procedimentos
metodoldgicos de gestdo, refletindo de forma cientifica, a respeito de um
referencial empirico "vivo" que diz respeito essencialmente a pratica € um
grande desafio. Um desafio tdo importante quanto necesséario visto a
importancia da educacdo empreendedora e seu potencial impacto na
sociedade e na vida dos estudantes. Dessa forma, a sistematizacdo desse
percurso permite a analise de oportunidades e barreiras, facilita seu
compartilhamento com outros atores, além de ser base para novas reflexdes.

Tracar um paralelo entre o desenvolvimento do Programa Despertar e
a "jornada do empreendedor" foi bastante oportuno, afinal, construir uma
instituicdo empreendedora é um projeto e um processo, que passa pela
presenca de atores engajados e, por que nao, empreendedores. Por todas as
questdes observadas ao longo do texto, a educagdo empreendedora é também
um desafio pedagdgico. Ao mesmo tempo que um tema importante e cada vez
mais discutido, ndo € tdo evidente coloca-la em préatica, na medida em que
metodologias prontas nem sempre dao o resultado esperado e sua relacdo
com multiplos fatores, internos e externos as instituicdes. Diversos sao 0s
exemplos no Brasil e contexto internacional de projetos, que vao de iniciativas
em sala de aula até extensao tecnolégica e ambientes de inovagéo.
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No caso dos Institutos Federais, alguns fatores estruturais sao

interessantes para o fomento da educacdo empreendedora. Basta notar que a
Lei de Criacdo traz como parte das finalidades e caracteristicas dos IFs o
empreendedorismo, juntamente com a pesquisa aplicada, a interagdo com 0s
arranjos produtivos locais e a verticalidade. Por outro lado, a capilaridade da
estrutura pode ser considerada uma forca e uma fraqueza, ao considerar que
unidades de menor porte também possuem recursos mais restritos em termos
de estrutura e corpo técnico de modo geral.

O Programa Despertar € uma iniciativa de educacdo empreendedora
gue se estruturou aliando atores engajados em uma proposta ampla, clara, e
de estrutura agil, o que foi determinante para que fosse replicado e garantiu
sua continuidade, mesmo com mudangas significativas na equipe - basta notar
que somente %5 da equipe inicial continua a frente do programa. O Programa se
tornou uma referéncia no IFRS também por seu carater indissociavel, aliando
iniciativas de ensino, pesquisa e extensdo; o programa recebeu o "Destaque
Especial Indissociabilidade” no Saldo de Ensino Pesquisa e Extenséo do IFRS
ja no ano de 2016 e foi selecionado como prética de referéncia em 2017 e
2018.

O artigo prop6s a sistematizacdo de uma experiéncia na area,
evidenciando seu percurso e aprendizado. Sendo assim, pode-se concluir que
a educacdo empreendedora, através de diferentes esfor¢cos tem se consolidado
na instituicdo e, cada vez mais, tem sido evidenciada. O que deixa uma
pergunta final: serd& uma solucdo ou método a ser replicado? Talvez, com
chances de sucesso e fracasso como todo empreendimento em potencial.
Contudo, o principal objetivo foi trazer um caso real de, como empreendedores
deram uma resposta ao desafio da educacdo empreendedora dentro de seu
contexto, um desafio que se renova, como um objetivo a ser continuamente
trabalhado e revisitado.
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