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RESUMO

Com base na andlise criteriosa de fontes contemporéneas pertinentes
relacionadas aos modelos de negdécio Canvas e Ecocanvas, este estudo
contribui para a compreensao aprofundada e elaboracdo metodoldgica desses
dois modelos. O objetivo geral da pesquisa foi cumprido por meio da exploracao
comparativa entre o Modelo Ecocanvas e o Business Model Canvas. Os
objetivos especificos abrangem: a apresentacédo do Modelo de Negécio Canvas;
a exposicdo do Modelo de Negécio Ecocanvas; a identificagdo das areas de
convergéncia e divergéncia entre esses modelos; e o levantamento da producao
cientifica em torno do Modelo Ecocanvas. Empregando uma abordagem
qualitativa, a investigacao se valeu da analise de cinco estudos identificados que
estdo dentro do escopo desta discussao sobre os modelos de negécio Canvas
e Ecocanvas, bem como os conceitos da economia linear e circular. Através da
ferramenta Ecocanvas, foram discernidas as deficiéncias e brechas presentes
na economia linear, enquanto também se destacaram os principais desafios que
as empresas enfrentam quando ndo incorporam consideracdes ambientais,
sociais e politicas em suas operagfes. Essa analise minuciosa possibilitou a
identificacdo de estratégias viaveis para aprimorar o desempenho e avancar em
direcdo a uma economia circular. Ficou evidente a importancia de solidificar esse
modelo de negodcio inovador em empreendimentos emergentes, delineando
caminhos para a construcdo de um cendrio econémico mais sustentavel, ao
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mesmo tempo que ressalta a necessidade de abordar questdes ambientais e
sociais de forma integrada.

Palavras-chaves: canvas, ecocanvas, sustentabilidade, modelo de negdcio,
economia circular.

ABSTRACT

Based on a careful analysis of relevant contemporary sources related to the
Canvas and Ecocanvas business models, this study contributes to a deep
understanding and methodological elaboration of these two models. The overall
objective of the research was achieved through a comparative exploration
between the Ecocanvas Model and the Business Model Canvas. The specific
objectives included: presenting the Business Model Canvas; exposing the
Ecocanvas Business Model; identifying the areas of convergence and divergence
between these models; and surveying the scientific production around the
Ecocanvas Model. Employing a qualitative approach, the investigation relied on
the analysis of five identified studies that are within the scope of this discussion
on the Canvas and Ecocanvas business models, as well as the concepts of linear
and circular economy. Through the Ecocanvas tool, the deficiencies and gaps
present in the linear economy were discerned, while also highlighting the main
challenges that companies face when they do not incorporate environmental,
social, and political considerations into their operations. This thorough analysis
enabled the identification of viable strategies to improve performance and move
towards a circular economy. The importance of solidifying this innovative
business model in emerging ventures was evident, outlining pathways for the
construction of a more sustainable economic scenario, while emphasizing the
need to address environmental and social issues in an integrated manner.

Keywords: canvas, ecocanvas, sustainability, business model, circular
economy.

INTRODUGCAO

Para um empreendimento, o modelo de negodcio pode ser conceituado
como a ferramenta principal que ira guiar o empenho e a conquista de valor que
o empreendedor pretende alcancar. A proposta do modelo de negdécio é
direcionar o que sua empresa ira desenvolver, responder, e caracterizar como

seu servico ou produto seréa elaborado, qual sera sua relevancia e diferencial, os
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seus clientes e concorrentes e de que modo ira originar seu o valor e rendimento
(ANTUNES; ARAUJO; ALMEIDA, 2020).

Ao observar o mercado, € possivel identificar uma diversidade de
modelos de negdcios com abordagens inovadoras. No entanto, a maneira mais
concisa e amplamente adotada para definir um modelo de neg6cio € por meio
da utilizacdo do "Business Model Canvas", uma ferramenta desenvolvida pelos
autores Osterwalder e Pigneur (2011). Essa abordagem revela-se agil e crucial
para qualquer empreendimento, uma vez que permite ao empreendedor mapear
de maneira detalhada todas as etapas, fatores e informacdes que constituem
sua empresa (SEBRAE, 2019).

Seguindo ainda por uma proposta de mercado atual, o desenvolvimento
de um negdcio sustentavel torna-se essencial, gracas ao seu ganho econémico
e sua contribuicdo que possibilita uma melhoria e protecdo ao meio ambiente.
Ao longo dos anos, os empreendimentos que priorizam a consciéncia ecolégica
tém ganhado crescente destaque, enquanto as empresas que nao adotam essa
mentalidade enfrentam perda de competitividade no mercado, dado que as
acOes sustentaveis sdo cada vez mais apreciadas pelos consumidores
envolvidos no processo (COSTA, 2021).

Apesar de ser a direcdo correta para percorrer, a transformacédo e
inclusdo da sustentabilidade ainda ndo tem tanta significancia dentro de muitas
organizagdes ou entre seus consumidores. No cenario econdmico o crescimento
estd fundamentado na compra, consumo e descarte. E segue em um modelo
econdmico problematico, a economia linear, que se baseia na extracdo de
recursos naturais e sdo utilizados até serem descartados (GONCALVES;
BARROSO, 2019).

Visando proporcionar aprimoramentos para acoes futuras, visando um
melhor controle na extracédo de recursos, na gestao da volatilidade dos precos e

na mitigacdo da escassez moderada, surge o conceito de economia circular.
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Esse modelo valoriza ndo apenas 0s servi¢cos, materiais e produtos com origem
em elementos naturais, mas também enfatiza a importancia de direciona-los de
volta & natureza de forma sustentavel ao término de sua vida util, seja por meio
de reciclagem ou outras abordagens de baixo impacto ambiental (ASSUNCAO,
2019).

Nessa perspectiva, a ferramenta que repensa e personaliza a
sustentabilidade € a economia circular, e 0 modelo de negdcio Ecocanvas que
auxilia no desenvolvimento do paradigma da economia circular com um enfoque
sustentavel. O Ecocanvas explora oportunidades para o futuro, assumindo um
papel flexivel e modular, com objetivo de fornecer para empreendedores e
organizacbes um modelo de negdOcio abrangente, que permite identificar
ineficiéncias sob multiplas perspectivas e colabora na tomada de decisdo (DAOU
et al., 2020).

Diferente da ferramenta Business Model Canvas, o estudo do modelo de
negocio sustentavel Ecocanvas ainda € recente e pouco explorado, pois
conforme a pesquisa realizada por Endo, Kato-Cruz e Rodrigues (2020) na qual
realizaram uma analise da producéo cientifica sobre Ecocanvas, foi identificado
a escassez de pesquisas sobre a tematica. Diante disso, a importancia e
finalidade deste artigo foi possibilitar ampliar a viséo referente ao potencial da
utilizacdo desse modelo de negdcio circular para usuarios que almejam
conceituar seu modelo de negdcio atual ou descobrir e transmitir inovacdes
potenciais sustentaveis.

Diante disso, este estudo responde e apresenta a idealizacdo da
metodologia de ambos 0s modelos de negocio, concretizou-se um objetivo geral
em realizar uma discussao entre Modelo Ecocanvas e Business Model Canvas.
J& os objetivos especificos sdo: apresentar o modelo de nego6cio Canvas;

apresentar o modelo de negé6cio Ecocanvas; identificar os pontos que 0s
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modelos se convergem e se divergem e; mapear a producéo cientifica sobre o
Modelo Ecocanvas.

O presente artigo estd organizado da seguinte forma: nesta primeira
secao, é apresentada a contextualizacdo acerca da tematica, juntamente com
0S objetivos propostos; na segunda sec¢éo, expde-se o embasamento tedérico; na
terceira secdo, sdo apresentados os procedimentos metodolégicos; na quarta
secao, evidéncia os resultados obtidos na pesquisa e; por fim, na Gltima secéo,
sao apresentadas as consideracdes finais do estudo.

FUNDAMENTACAO TEORICA
Nesta secao é apresentado o embasamento tedrico sobre modelos de

negécios: Business Model Canvas e Modelo Ecocanvas.

Modelos de negocios

No ambiente empresarial, € comum enfrentar mudancas continuas.
Essas transformag¢des impulsionam a busca incessante por vantagem
competitiva. As organizacdes precisam se destacar e manter sua
competitividade mediante varias abordagens. Isso inclui a gestdo de
relacionamentos com fornecedores e clientes, a inovagdo nos processos, a
adocao de tecnologia e aprimoramento de servicos ou produtos. Além disso, €
fundamental otimizar o uso dos recursos disponiveis, tudo isso com a
expectativa de garantir a sustentabilidade do negécio (SOARES, 2021).

Neste sentido, o processo de estruturacdo e desenvolvimento de um
modelo de negodcio permite que a empresa compreenda seu funcionamento
interno e externo e assim alcance sua criacdo de valor e vantagem competitiva.
Com isso, as organizagfes podem delinear a maneira que seu negocio ira
funcionar, conduzindo o desempenho da estratégia para coloca-la em pratica

(CHAGUAY, 20109).
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Conforme destacado por Antunes (2019), em cada segmento é crucial
identificar o modelo de negdécio mais adequado as caracteristicas e demandas
da empresa. Isso se deve ao fato de que o mercado apresenta uma ampla gama
de modelos de negdcios ja solidificados, os quais se reproduzem e proporcionam
valiosas licbes que podem ser usadas como referéncia.

Alguns dos modelos de negdcio apresentados a seguir se diversificam
do mais recente ao mais tradicional, e sdo apontados como um dos principais
modelos mais famosos e utilizados a seguir explanados.

O modelo de negécio conhecido como "Franchising” ou franquia é um
dos mais antigos e amplamente adotados globalmente, tendo passado por
atualizacbes tecnolégicas ao longo dos anos. Esse modelo oferece a
oportunidade de iniciar um empreendimento utilizando a marca, patente e
reputacdo ja estabelecidas. Essencialmente, trata-se de uma forma de
distribuicdo e comercializac&o de produtos ou servi¢os que ja foram previamente
explorados e desenvolvidos pelo franqueador (BITENCOURT, 2020).

Por outro lado, o modelo "Freemium" surgiu como uma evolucdo
moderna da abordagem de assinaturas. Esse tipo de servico oferece uma
experiéncia gratuita ao publico, mas inclui algumas limitagcbes que s6 sao
desbloqueadas para 0s usuarios que optam por assinaturas anuais ou mensais.
Esse formato visa alcangcar um amplo publico consumidor, atraindo aqueles que
buscam beneficios claros em comparacdo com o plano gratuito (VIALTA, 2022).

Osterwalder e Pigneur (2011) enfatizam que “modelo” pode ser atribuido
a uma definicao simplificada de um processo que propde um enorme esforco de
conceituagao, e a palavra “negocio” se refere as atividades relacionadas com a
oferta de produtos, sendo estes bens ou servicos. O mesmo introduziu o
Business Model Canvas em seu livro “Business Model Generation”, e desde
entdo esse modelo é considerado como um referencial para a gestdo de

inimeras empresas.
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Business Model Canvas

O Business Model Canvas proposto por Osterwalder e Pigneur (2011),
tem a intencdo de tornar mais simples e inovador o modo de compreender um
negocio, pois em apenas um quadro dividido por nove blocos, o modelo tem
finalidade de descrever as etapas e fases da empresa, de maneira que seja
possivel idealizar e projetar seu empreendimento na totalidade e também
analisar os resultados e rumos do negécio.

Os nove componentes do quadro séo: (i) segmento de clientes, (ii)
proposta de valor, (iii) canais, (iv) relacionamento com clientes, (v) fontes de
receita, (vi) recursos principais, (vii) atividade chave, (viii) parcerias principais e
(i) estrutura de custo, que correspondem respectivamente (OSTERWALDER,;
PIGNEUR,2011):

i. Segmento de clientes: o consumo dos clientes € a peca
fundamental para um empreendimento, sem os clientes ndo seria possivel uma
empresa se manter no mercado, ou seja, 0 objetivo dessa etapa é definir qual o
grupo de pessoa que a organizacao deseja atender;

il. Proposta de valor: na etapa proposta de valor é necessario projetar
a gama de servi¢os ou produtos que criam valor para um segmento de clientes
especifico. Vale ressaltar, que determinadas organizacbes apresentam uma
oferta inovadora, porém outras acabam sendo semelhantes a proposta de valor
ja existentes no mercado, mas com caracteristicas ou propriedades adicionais.
E importante que o empreendimento procure suprir as necessidades de
demanda que ird motivar os clientes procurar pela empresa,

iii. Canais: essa etapa descreve a maneira de comunicacéo entre a
empresa e seus consumidores;
V. Relacionamento com clientes: esse bloco depende da projecéo do

primeiro componente desenvolvido, o de segmentos de clientes, pois esse
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componente aborda precisamente a relacdo que a empresa ir4 construir com
cada um dos consumidores, e consequentemente definir o grau de satisfacdo e
fidelizacdo com a marca;

V. Fontes de receita: o bloco fontes de receita engloba o dinheiro que
uma empresa gera por meio de cada segmento de clientes, se trata do fluxo de
receita. Com isso, o componente das fontes de receita representa 0 mecanismo
de retorno pelo ofertado, sendo imprescindivel para a sobrevivéncia de um
negoécio;

Vi. Recursos Principais: esse componente se refere aos meios
utilizados para que o produto ou servico seja comercializado, por exemplo,
matérias-primas, equipamentos, imoveis, colaboradores, etc.;

Vil. Atividade Chave: o componente atividades-chave descreve todos
0S passos importantes que as organizacdes ndo podem deixar de realizar para
gue o modelo de negdcio funcione;

viil. Parcerias Principais: se trata de aliancga feita entre os fornecedores
e os parceiros com a finalidade otimizar os modelos, reduzir riscos ou adquirir
recursos;

iX. Estrutura de custo: é a fase final do modelo de negdcio, onde todos
0S componentes anteriores precisam ser definidos para poder ser estimado os
custos envolvidos em toda a operagao.

Esses nove componentes descritos podem ser visualizados na Figura 1

a sequir.
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Figura 1 - Business Model Canvas.
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Fonte: Osterwalder e Pigneur (2011)

Modelo Ecocanvas

O surgimento do modelo de negécio Ecocanvas teve suas raizes no
Business Model Canvas original (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2011), servindo
como uma referéncia fundamental. Tendo base nesta ferramenta, a criagcdo do
Ecocanvas obteve uma visdo Unica e simplificada que possibilita explorar um
modelo de negdcio mais inclusivo e holistico (DAOU et al., 2020).

O Ecocanvas € composto por uma atualizacao circular da ferramenta
Canvas, que fornece uma adaptagdo para empresas e empresarios que buscam
reconceituar seu modelo de negécios atual ou encontrar, inovagdes potenciais
sustentaveis (DAOU et al., 2020).
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Os doze componentes do quadro apresentados por Daou et al. (2020)
sdo: (i) atividade-chave, (ii) segmento de clientes, (iii) recursos-chave, (iv)
parcerias-chave, (v) previsdo e impacto ambiental, (vi) estrutura de custos, (vii)
previsao e impacto social, (viii) relacionamento, (ix) canais, (x) atividade de valor,
(xi) fontes de receita e (xii) previsdo e impacto econdmico, que correspondem
respectivamente:
I. Atividades-chave: as principais atividades que uma empresa
precisa realizar para criar e entregar valor aos clientes.

il. Segmentos de Clientes: o grupo de pessoas ou empresas que a
empresa pretende atender e satisfazer com seus produtos ou servicos.

iii. Recursos-chave: os ativos estratégicos necessarios para operar e
fornecer valor aos clientes.

iv. Parcerias-Chave: as aliancas e colaboracfes estratégicas que a
empresa estabelece para obter recursos, conhecimentos ou acesso a novos
mercados.

V. Previsdo e Impacto Ambiental: a andlise dos efeitos ambientais
diretos e indiretos da operacédo da empresa.

Vi. Estrutura de Custos: os custos associados as principais atividades,
recursos e parcerias necessarias para entregar valor aos clientes.

Vil. Previsdo e Impacto Social: a avaliagdo dos impactos sociais
positivos ou negativos da operagao da empresa.

Viii. Relacionamento: o tipo de relacionamento que a empresa
estabelece com cada segmento de cliente.

iX. Canais: 0s canais pelos quais a empresa se comunica, vende e
entrega seus produtos ou servigos aos clientes.

X. Atividade de valor: as atividades especificas que adicionam valor

aos produtos ou servigos da empresa.
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Xi. Fontes de Receitas: as diferentes fontes de receita que a empresa

gera com seus produtos ou servicos.
Xil. Previsdo e Impacto Econdmico: a analise dos resultados

financeiros e econdmicos da operacao da empresa.

Os doze componentes descritos podem ser visualizados na Figura 2 a

sequir.
Figura 2 - Modelo de Negocios Ecocanvas
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Fonte: Daou et al. (2020).

O modelo de negécio pioneiro Ecocanvas surge para preencher uma
brecha evidente na abordagem convencional de modelagem de negdcios. A
abordagem tradicional de modelagem de negocios frequentemente falha em
possibilitar a integracdo prética e eficaz de varidveis ambientais, sociais e
econdmicas durante o processo de formulacdo do modelo (DAOU et al., 2020).

A proposta da Ecocanvas representa um avanco significativo na
implementagédo da economia circular, desencadeando uma analise profunda e
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mais abrangente de como € possivel capturar ou criar valores sociais e
ambientais adicionais. Através da inclusdo de novos elementos, a Ecocanvas
visa abordar consideracfes criticas e gerar valor para uma ampla gama de
partes interessadas. Ao se posicionar como um modelo de negécios sustentavel,
a Ecocanvas vai além da tradicional concentracdo em clientes e acionistas,
reconhecendo explicitamente a importancia do meio ambiente e dos atores
sociais frequentemente negligenciados nas estruturas tradicionais de
modelagem de negécios ou na abordagem enxuta (DAOU et al., 2020).

Nesse contexto, os elementos adicionais da Ecocanvas proposto por
Daou et al. (2020) séo delineados da seguinte maneira:

1. Desafios econbmicos e juridicos podem causar riscos
empresariais. Apesar disso, as regulamentacfes governamentais Sao cruciais
para impulsionar a eco inovacao e a sustentabilidade empresarial. E vital integrar
critérios ambientais nas politicas e facilitar o acesso das empresas a
investimentos em infraestrutura. Além disso, a falta de solucées para emissoes
de carbono e custos na producao de energia de combustiveis fésseis gera riscos
tecnoldgicos. Esses desafios transformam o modelo de negécios, afetando
regras de mercado, sistema operacional e interacdes entre Custos de Estrutura
e Fluxos de Receita.

2. Desafios ambientais atuais e futuros, como a escassez de agua,
as mudancas climaticas, a poluicdo e as ameagas ambientais, tém um impacto
direto nas cadeias de suprimentos e nas atividades de producéo e logistica das
empresas. A crescente escassez de agua doce, impulsionada pela demanda
crescente e pelas mudancas climaticas, esta sendo reconhecida como um
significativo risco para a economia global. Esses crescentes desafios ambientais
estdo levando as empresas a reavaliar suas estratégias de negdcios, o que, por
sua vez, influencia os seguintes elementos-chave: recursos Essenciais,

Parceiros Estratégicos e o0s aspectos de Problema/Solugdo. Isso, por
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consequéncia, exerce influéncia sobre a Estrutura de Custos, situada no lado
esquerdo da proposicao de valor.

3. Os desafios sociais e tecnolégicos atuais e futuros, como a
tecnologia digital, a evolugdo da manufatura e as mudancgas culturais,
influenciardo a evolucéo dos valores, crencas e comportamentos dos clientes ao
longo do tempo. Isso, por sua vez, tera um impacto significativo nos
relacionamentos com as partes interessadas, nos canais de distribuicdo e nas
estratégias de vendas, resultando em mudancas nos fluxos de receita. A
estratégia de "Negocios como de costume" representa um obstaculo para o
crescimento econdmico e o desenvolvimento futuro. Como resultado, praticas
empresariais alinhadas com consideragdes ambientais tornam-se fundamentais,
uma vez que as empresas enfrentam pressfes tanto de fontes internas
(funcionéarios e clientes) quanto externas (agéncias ambientais e

governamentais).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente artigo caracteriza-se, essencialmente, como um estudo
qualitativo, exploratorio, descritivo e comparativo. As referéncias e dados foram
coletados por meio de pesquisa bibliografica, e desenvolvida com base nas
buscas localizadas via internet e retiradas da rede de bibliotecas virtual fornecida
pela universidade, periddicos CAPES, SciELO e Google Académico,
fundamentado em material ja publicado, situado principalmente em artigos
cientificos, livros e revistas.

Este estudo cientifico foi iniciado por pesquisas bibliograficas que
possibilitaram descobrir e dominar sobre o assunto abordado. A pesquisa
bibliografica busca explorar e investigar ideologias que propde o tema com o

fundamento de levantar referéncias tedricas, publicadas, buscadas e
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encontradas no ambiente eletrénico, sendo eles livros, artigos cientificos, entre
outros (FONSECA, 2002).

Para Alonso (2016), a pesquisa qualitativa € recomendada quando se
busca analisar métodos, analogias e elementos, visando melhor compreendé-
los, sem precisar mensurar os resultados. Diante desse contexto se encontrou
uma direcdo para a proposta do estudo, pois por meio da analise e comparacao,
foi possivel identificar novas possiveis relacdes entre 0s conceitos e
caracteristicas de ambas as variaveis do modelo de negdcio.

Neste sentido, foi necessario seguir um processo de exploracao sobre
o tema, para aprimorar as ideias, descobrir percepcdes e, em seguida, construir
hipéteses precisas, que caracteriza, explica e descreve a natureza variavel do
assunto que foi pesquisado (KOCHE, 2009).

Com intuito de descrever e abordar as concepcfes de ambos os
modelos de negdcio, essa pesquisa possui propriedade descritiva, buscando
expor a caracteristica e os aspectos do Business Model Canvas e Ecocanvas
(CERVO, BERVIAN e SILVA 2007).

Para identificar estudos relacionados com o Ecocanvas, foram
consultadas as seguintes bases de dados: Scopus, ScienceDirect e Web Of
Science em marcgo de 2023 e, foi utilizada a palavra-chave “Ecocanvas”. Foram
identificados sete artigos relacionados ao tema, desses artigos havia dois
duplicados e, assim, ao final foram considerados cinco artigos sobre a teméatica.

E por fim, a andlise e observacao de dados coletados foi utilizado como
base de pesquisas comparativas de casos, essa metodologia foi aproveitada
especialmente para descobrir a relacdo em carater cientifico entre as duas
ferramentas e compara-las (MARCONI e LAKATOS 2010), pois, o estudo

descreve e compara a utilizagcido Business Model Canvas e Ecocanvas.
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APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Considerando os dados coletados, foi iminente identificar e entender os
principais aspectos que um modelo de negdcio pode proporcionar para uma
empresa. Uma organizagdo que nao possui consciéncia e domina o0s
fundamentais componentes do seu modelo de negdcio, pode ndo estar
preparada para o mercado.

Comparando e analisando as duas ferramentas Business Model Canvas
e Ecocanvas, obteve-se um apontamento e visualizacdo clara de que mediante
um modelo de negdcio, é possivel ter um entendimento de como a sua empresa
deve agir para entregar valor, implementar acdes de melhorias para
desempenho, estar preparado para lidar com as estratégias e projecdes futuras.

Para melhor compreender os resultados e discussbes deste trabalho,
foram divididos no quadro a seguir autores que implementam o ambito desta
discussdo sobre Ecocanvas. Dentre as diferentes visdes abaixo, os autores
apresentam em suas pesquisas as vantagens fundamentais no que diz respeito

as possibilidades da modelagem de qualquer tipo de negdcio.

Quadro 1 - Artigos identificados sobre Ecocanvas

CitacOes
Ne Titulo do Artigo Autor / Ano Journal no Google
Scholar
The Ecocanvas as a business model Daou et al. Journal of Cleaner
1 . . 87
canvas for a circular economy (2020) Production
A novel dynamic business model to
quantllfy the effects o_f poillcy mterventlon Cui et al. Journal of Cleaner
2 on solid waste recycling industry: A case : 8
A (2022) Production
study on phosphogypsum recycling in
Yichang, China
An extended Canvas business model: A . .
) Amoussohoui Technology in
3 tool for sustainable technology transfer . 3
. et al. (2022) Society
and adoption
Business model life cycle assessment: A . Sustainable
; : Bdckin et al. )
4 method for analysing the environmental Production and 8
. (2022) .
performance of business Consumption
Idennfymg opportunities for sustal_naple . Sustainable
business models in manufacturing: Feng, Liu e )
5 o . Production and 29
Application of patent analysis and Feng (2021) C .
. . . onsumption
generative topographic mapping

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 9, n. 3, p. 16-37, mai-jun, 2024
ISSN: 2448-2889




RELISE

31

Adentrando as analises e discussdes dos artigos identificados,
determina-se, até certo ponto deste artigo, que um modelo de negdcio se refere
ao proposito fundamental na qual uma organizacdo necessita alcancar, para
estruturar e determinar sua proposta de valor, sendo também especialmente
importante ponderar os impactos que influenciam o desenvolvimento de uma
empresa (CUI et al.,2022).

Um modelo de negécio pode ser considerado a chave para estabelecer
racionalmente as estratégias empresariais, de maneira que facilita os processos
para atingir os objetivos organizacionais, como impacto social, inovacao,
rentabilidade, etc. Enraizar estratégias inovadoras em um modelo de negdcio
pode ser considerado um fator-chave para alcancar vantagem competitiva e
melhor desempenho (RANTA; AARIKKA-STENROOS; VAISANEN 2021).

Em pesquisas recentes foi possivel identificar que iniUmeras empresas
ao desenvolver novas ideias de servicos e produtos, ndo prevém o impacto
ambiental, por este motivo existe uma ampla necessidade de ferramentas que
podem auxiliar os analistas e projetistas ao desenvolver um plano de negécios.
E apenas reunir aspectos sociais e ecoldgicos para uma ferramenta de
planejamento existente, pode ndo ser o suficiente para realizar atividades de
negocios social ou ambientalmente corretas na pratica (BOCKIN et al.,2022).

Existem modelos de negd6cio como a ferramenta Business Model
Canvas, que podem ser amplamente aproveitados devido a sua abordagem
holistica e flexivel (AMOUSSOHOUI et al., 2022). No entanto, os indicadores do
Business Model Canvas, possuem algumas limitacbes para seus usuarios,
guando necessario alinhar aspectos politicos, ambientais e sociais. Diante desse
fato, a maioria dos modelos de negdcio recebe criticas por falta de componentes
necessarios que inovam e transformam modelos de negdcios na economia
circular (DAOU et al., 2020).

Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 9, n. 3, p. 16-37, mai-jun, 2024
ISSN: 2448-2889



RELISE

32

Ha, portanto, organizacdes privadas e governamentais que estao
compreendendo e investigando as falhas do sistema linear, visto que neste
cenario as empresas geram lucros por meio da venda continua de produtos, se
tornando um crescimento sem fim na producao de matérias-primas, que acarreta
consequéncias no ecossistema por seu aumento interminavel de residuos
(FRANCA; BINDERMAN; CAMPOS, 2020).

Com isso, a Economia Circular surgiu, como uma mudanca sistémica
fundamental, possuindo ac¢fes direcionadas para o prolongamento do ciclo de
vida das matérias-primas, ou seja, reciclagem, reutilizacdo, remanufatura e
logistica reversa. A economia circular aprimora a alternativa de alcance para o
desenvolvimento sustentavel que conecta a valorizacdo de novos modelos de
negécios, qualidade ambiental, igualdade social, melhorias na economia, etc.
(SILVA et al., 2021).

Por meio do crescimento de interesse em negocios sustentaveis e
economia circular, surgiram diversas solicitagdes de ferramentas que podem
analisar o desempenho ambiental em modelos de negdcios (BOCKIN et
al.,2022). A trajetdria para uma economia circular demanda transformacfes
sistematicas em todos o0s niveis, provendo crescimento econdmico sustentavel,
engloba ecoinovagdo e tecnologia, impulsiona a competitividade global,
potencializa a cadeia produtiva com foco em modelos de negdcios alternativos,
mudancas logisticas e relacionamento abrangente com clientes e fornecedores
(DAOU et al., 2020).

O Business Model Canvas viabiliza com sua estrutura de nove
componentes, indicadores simples e especificos de um modelo de negdcio, mas
nao se concentra explicitamente nos impactos sociais e sustentaveis (FENG;
LIU; FENG, 2021). Até certo ponto, a ferramenta Ecocanvas, € um dos poucos
modelos de negdcio, que propde uma abordagem ampla e compreensivel

baseada em servicos para a adocéo de tecnologias sustentaveis e avaliacdo da
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lucratividade do negécio, além de beneficiar na identificacdo instantanea dos
pontos fracos e fortes, contribui na validacéo da hipétese e no reenquadramento
das ideias propostas pelo negécio (CUNHA, 2021).

Vale destacar, que a principal caracteristica do Ecocanvas, é sua
perspectiva concedida pelos trés blocos adicionais, ou também compreendida
como as trés forcas: econdmica e juridica, ambiental e social. Essas categorias
adicionais tém a pretensédo de apoiar de forma mais abrangente a exploracao
criativa de valor circular numa empresa. Além disso, em cada um dos blocos
ambientais e sociais, fornece avaliagdes para todos 0s possiveis impactos que
o modelo de negdcios provocaria ao agir (DAOU et al., 2020).

Esses trés blocos guiam e classificam as previsées em um processo que
visa (1) identificar as principais forgas motrizes que mudam o ambiente de uma
organizacdo, (2) determinar os impactos positivos e negativos de futuros
potenciais e (3) tomar medidas e promover a criatividade e a ecoinovacao que
melhorar a competitividade de longo prazo de uma organizacado (DAOU et al.,
2020).

Portanto, uma empresa que se aprofunda em novas tecnologias e
segmentos habilita-se em explorar oportunidades, e desenvolver competéncias
gue posicionam a empresa para o crescimento futuro. Sem esse foco pela busca
de inovacgdo, sera dificil para a empresa garantir sua prosperidade no futuro
(KITSUTA; QUADROS, 2019). As dificuldades encontradas na conversédo de
modelos de negdcios do tipo linear em tipo circular, podem ser solucionadas com
a aplicagéo do Ecocanvas, na qual a estrutura foi desenvolvida para proporcionar

uma conceituacao fundamental no apoio aos empreendimentos (CUNHA, 2021).

CONSIDERACOES FINAIS
No decorrer da elaboracdo deste artigo, o objetivo foi realizar uma

analise comparativa entre Business Model Canvas e Ecocanvas, em cada etapa
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possibilitou-se explorar ainda mais as duas ferramentas. Com isso, foi possivel
concluir que o Ecocanvas de Daou et al. (2020) se trata de uma ferramenta
inovadora que serve de apoio a criagdo de uma proposta de valor circular, em
um empreendimento econdémico social. O estudo permitiu comprovar que o
Business Model Canvas de Osterwalder e Pigneur (2011) é considerado como
uma ferramenta referéncia por sua amplitude e simplicidade, porém existem
algumas limitacdes percebidas em aspectos praticos da integracéo de propdsitos
ambientais e sociais.

Nota-se que o modelo de producdo linear possui incapacidade de
atender igualmente a necessidade do mercado, da populacédo e respeitar 0s
limites da natureza. Porém, a aplicabilidade do modelo de negécios circular,
possibilita de forma coerente reconceituar e identificar os potenciais de
integracdo entre o negdcio, economia, meio ambiente e a sociedade.

Apesar do estudo ter atingido os objetivos propostos e obtido o resultado
da problematica proposta, existiu uma limitacao pelo fato do presente artigo ter
sido realizado apenas com pesquisas bibliogréaficas, e possuir poucos estudos e
pesquisas sobre o modelo de negdcio Ecocanvas. Sugere-se que em pesquisas
futuras apliquem a ferramenta com questionarios para obtencdo de dados, em
empresas de médio e grande porte, de diversos setores, para demonstrar

explicitamente um contexto mais complexo de trajetoria a Economia Circular.
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