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INTRODUGCAO

O municipio de Horizontes Belos, situado no interior de Minas Gerais, é
uma pérola escondida, conhecida por suas belezas naturais deslumbrantes. Lar
de cerca de 92.000 habitantes, sua maior atracdo sdo as majestosas cachoeiras
e parques naturais que pontilham a regido. A cada ano, turistas de todas as
partes encontram reflgio nas paisagens verdejantes e nas quedas d’agua
cristalinas que fazem deste municipio um verdadeiro oasis. Os pargues naturais
sdo uma fonte inesgotavel de admiracéo e inspiracéo, proporcionando uma fuga
da agitacao da vida moderna e, ao mesmo tempo, sustentando a economia local
por meio do turismo.

Em meio a este tranquilo municipio, vive um homem notavel cujo
coracdo é tdo amplo quanto os horizontes que cercam sua casa. Seu home €&

Francisco, e seu amor pelos animais o levou a embarcar em uma jornada de
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resgate que, ao longo de duas décadas, transformou um modesto sitio em um
santuario para 50 animais — uma mistura encantadora de cachorros e gatos.

Acompanhado por sua dedicada esposa e a jovem filha Bertha, Seu
Francisco dedicou sua vida a missdo de proteger e cuidar dessas criaturas
indefesas. Conforme o nUmero de patas e ronronares crescia em seu sitio, ele
percebeu que seu propoésito transcendia as fronteiras de sua propriedade e
decidiu dar um passo audacioso: criar uma organizacdo sem fins lucrativos
voltada ao cuidado dos animais. Assim nasceu a Organizacdo N&o
Governamental (ONG) “E o Bicho”.

Para concretizar essa ideia, Seu Francisco buscou orientacdo com uma
amiga de longa data, a contadora Sra. Martina, uma veterana com mais de 20
anos de experiéncia em finangas, conhecida por sua integridade e compromisso
com a miss&o de sua empresa, que o ajudou a formalizar a entidade. A ONG “E
o Bicho” surgiu como um farol de esperanca para os animais necessitados do
municipio e uma inspiragcao para a comunidade.

No entanto, a jornada de Seu Francisco estava longe de ser isenta de
desafios. Em 2020, o mundo foi atingido por uma pandemia que desencadeou
uma crise econdmica e financeira de proporcées devastadoras. Os habitantes
do municipio, outrora generosos em seu apoio a ONG, enfrentaram dificuldades
inesperadas, 0 que colocou em risco a capacidade da organizacao de continuar
seu nobre trabalho.

Esta é a histéria de Seu Francisco, da ONG “E o Bicho” e de uma
comunidade unida por um propdésito comum, que agora enfrenta o desafio de
manter viva uma obra de caridade vital em meio a tempos incertos. Com a
transformacdo da ONG, a Sra. Martina enfrentava um desafio: manter a
transparéncia das operacdes enquanto assegurava sua sustentabilidade

financeira.
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Este caso é ficcional, mas inspirado em situacdes reais enfrentadas por
empreendedores de organizacdbes nao governamentais. Os nomes,
personagens e incidentes sdo produtos da criatividade dos autores, embora os
dilemas éticos e gerenciais representem desafios comuns as entidades do
terceiro setor. Ele ndo apenas explora os desafios gerenciais enfrentados por
organizacbes sem fins lucrativos, mas também lanca luz sobre as decisdes
éticas e estratégicas que moldam as a¢bes empreendedoras em um futuro e

cenario adversos.

DESAFIOS EM TEMPOS DE CRISE: A PANDEMIA DA COVID-19 E O
ABRACO DA COMUNIDADE

O ano de 2020 trouxe consigo um desafio inesperado e massivo para a
ONG “E o Bicho” e seu dedicado fundador, Seu Francisco. Com o surgimento da
pandemia da Covid-19, o mundo inteiro mergulhou em um periodo de incerteza
e dificuldades financeiras, e o municipio de Horizontes Belos n&o foi excecéo.
Muitos dos apoiadores fiéis do abrigo, que antes contribuiam com recursos
valiosos, se viram em apuros, com suas rendas consideravelmente reduzidas.

A singularidade de Horizontes Belos reside na sua reputacdo como um
destino de ecoturismo notavel, famoso por suas cachoeiras espetaculares e
parques naturais de tirar o félego. A maior parte dos habitantes locais dependia
diretamente das atividades relacionadas ao turismo, que se tornou um setor vital
da economia local. No entanto, com a pandemia impondo restricbes e diminuindo
o fluxo de turistas, a comunidade enfrentou dificuldades econdémicas sem
precedentes.

Seu Francisco, que ja se esforgcava ao maximo para cuidar dos animais
resgatados, viu-se diante de um dilema avassalador. A queda drastica na
arrecadacéo de doacdes ameacou a capacidade de a ONG alimentar e cuidar

dos animais sob sua tutela. Seu salario como servidor municipal, embora
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importante, era insuficiente para sustentar os custos da racdo e outros gastos
essenciais. Além disso, sua esposa nédo tinha renda fixa, e sua filha Bertha era
uma estudante universitaria dedicada, matriculada no curso de Medicina
Veterinaria.

Diante desse cenario sombrio, Bertha, observando o desespero de seu
pai e a dificil situacdo da ONG, decidiu agir. Ela estava estagiando em uma
clinica veterinaria particular do municipio, sob a supervisdo do Sr. Luis, seu
chefe. Conhecendo a generosidade e disposicdo de seu chefe para ajudar,
Bertha compartilhou com ele a dificil situacdo que sua familia e a ONG estavam
enfrentando.

O Sr. Luis, sensibilizado pela situacdo e ciente da importancia do
trabalho realizado pela ONG “E o Bicho” na comunidade, decidiu tomar uma
atitude. Ele propds uma reunido virtual, marcada para o dia seguinte, na qual
apresentaria uma proposta que poderia oferecer uma solucao para os desafios
gue Seu Francisco e sua organizacao estavam enfrentando.

Na manha seguinte, as 8 horas, todos os participantes se reuniram na
sala de reunifes virtual: o Sr. Luis, Seu Francisco, a Sra. Martina e Bertha. O
destino da ONG e dos 50 animais resgatados estava prestes a ser moldado por
essa conversa franca e decisiva, com a esperanca de que a solidariedade da
comunidade e a criatividade pudessem iluminar o caminho em tempos de crise.

A reunido comegou com o Sr. Luiz destacando:

- Seu Francisco, sua filha me disse que as coisas andam dificeis no
abrigo. Essa pandemia pegou todo mundo de surpresa. Ainda bem que os
servigos veterinarios sao essenciais.

Seu Francisco assentiu com um suspiro pesado. A conversa com a Sra.
Martina ja havia revelado a situagdo delicada em que a ONG “E o Bicho” se
encontrava. Ele respondeu com uma nota de resignacao, “Pois &, Sr. Luis, perdi

muitos doadores e ndo sei mais o que fazer para manter o abrigo”.
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- Seu Francisco, eu tenho uma proposta para lhe fazer. Sei que os
animais do seu abrigo sdo muito bem tratados e a maioria estd em perfeita
saude. Ultimamente, tenho precisado de leite e sangue para alguns pacientes da
minha clinica. Porém, é sempre muito dificil encontrar doadores na cidade. Apos
as medidas de isolamento adotadas para conter a disseminacdao da pandemia,
isso se tornou mais dificil. Entdo, eu gostaria de comprar leite e sangue dos
animais do seu abrigo.

As palavras do Sr. Luis foram inesperadas, e tanto Seu Francisco quanto
Bertha ficaram surpresos. Na noite anterior, durante o jantar, haviam discutido
varias possibilidades, mas nunca consideraram a venda de produtos derivados
dos animais como uma solugcéo. Com uma expressao cautelosa, Seu Francisco
respondeu:

- Preciso de um tempo para pensar. Esses animais sdo a vida da nossa
familia, ndo faria nada que pudesse prejudicar o bem-estar deles, Sr. Luis.

- Eu também nao, Seu Francisco. Por isso, todos 0os animais que se
qualificarem como doadores passardo por check-ups periédicos na minha
clinica. O senhor sabe que sou o Unico credenciado do plano Amor Pet da regido
e minha clinica é auditada pelo plano durante todo o ano.

A preocupacgdo com o bem-estar dos animais era evidente em ambos os
lados da tela. A Sra. Martina, a contadora da ONG, levantou uma questao
importante: “Sr. Luis, se estou entendendo bem, entdo teremos que emitir notas
fiscais dos produtos comercializados para a clinica do senhor?

O Sr. Luis confirmou:

- Sim, senhora. Nossa clinica presta contas a auditoria do plano Amor
Pet e, para continuarmos credenciados, precisamos das notas fiscais de todos
0S nossos fornecedores.

- Seu Francisco, voltamos a conversar daqui a uma semana. O que o

senhor acha?
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O acordo estava longe de ser selado, e a cautela reinava nas mentes de
todos os envolvidos. Seu Francisco assentiu, “Combinado, Sr. Luis”.

ApGs a reunido, Seu Francisco e Bertha sairam da sala virtual com uma
sensacao de confusao. A proposta era inesperada, mas talvez nao fosse tao ruim
assim. No dia seguinte, eles entraram em contato com a Sra. Martina, confiando
em sua orientacdo experiente. A ocupada contadora respondeu em uma
mensagem aparentemente apressada:

- Posso conversar com vocés em uma hora. Ok?

Uma hora depois, Martina apareceu na tela do celular de Seu Francisco.
Do outro lado, pai e filha exibiam expressdes preocupadas.

- No que posso ajudar, Seu Francisco?

Seu Francisco comecgou a explicar:

- Martina, vocé sabe do nosso amor pelos animais, mas estamos em
uma situacdo muito complicada.

- Eu sei, Seu Francisco. Estou com as demonstracdes trimestrais da
ONG aqui na tela do computador e a situacao realmente nao é favoravel. Nesse
ritmo, em dois meses, 0 Caixa da ONG estara zerado.

As palavras da Sra. Martina confirmaram os temores de Seu Francisco
e Bertha. A ONG estava a beira do abismo financeiro, e o futuro dos animais sob
seus cuidados estava ameacado. Bertha acrescentou com tristeza:

- Pois é, Martina. Se correr o bicho pega, se ficar o bicho come.

A Sra. Martina, que havia estado ao lado deles desde a fundacéo da
ONG, era a voz da razao e da experiéncia. Ela, entdo, ponderou:

- Se vocés aceitarem a proposta do Sr. Luis, teremos que transformar a
ONG em uma empresa, pois teremos que emitir notas fiscais.

Seu Francisco olhou para Bertha, e os dois entenderam gque estavam
diante de uma deciséao critica. Ap6s um breve siléncio, Seu Francisco concluiu,

“Entdo que assim seja feito”.
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A perspectiva de transformar a ONG “E o Bicho” em uma empresa, se
aceitassem a oferta do Sr. Luis, representava um novo capitulo na historia da
organizag&o. Agora, com o apoio da comunidade e um plano em andamento,
Seu Francisco e Bertha estavam prontos para enfrentar os desafios e garantir

um futuro melhor para os animais resgatados que dependiam deles.

FAZENDO O BALANCO

Um més apds a primeira reunido com o Sr. Luis, a Sra. Martina havia
concluido a transformacdo da ONG em uma empresa denominada “E o Bicho
Ltda.”, com um novo foco de negdcios: a comercializagdo de produtos de origem
animal. A decisdo de mudar o status legal da organizacdo foi tomada para
viabilizar a comercializagcédo dos produtos derivados dos animais do abrigo, um
passo necessario para garantir a sobrevivéncia da ONG em meio a crise
financeira causada pela pandemia.

Além disso, com as aulas de Bertha na faculdade de Medicina
Veterinaria suspensas devido a pandemia, ela aproveitou o tempo livre para
convidar uma amiga de classe para integrar um ndcleo de pesquisas na empresa
de seu pai. As duas jovens estudantes tinham um objetivo claro: desenvolver
produtos baseados em solugdes biolégicas que pudessem substituir produtos
quimicos prejudiciais ao meio ambiente. Consciente das limitagdes de recursos
da empresa recém-criada, Seu Francisco decidiu oferecer a elas uma
participagcdo de 10% na empresa, uma oferta que ambas aceitaram com
entusiasmo. Isso levou a uma alteracdo no estatuto da empresa, refletindo a
entrada das duas jovens socias.

Apos 15 dias, a primeira remessa de sangue dos cachorros Bob e Marley
foi enviada a clinica do Sr. Luis, acompanhada de uma nota fiscal emitida pela
Sra. Martina. Poucos dias depois, o leite das gatas Puma e Pantera também

seguiu para a clinica, devidamente documentado. As vendas desses produtos
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derivados dos animais do abrigo trouxeram alivio as financas da empresa, e
permitiram a compra da racdo necessaria para garantir o bem-estar dos animais
resgatados.

Além disso, Seu Francisco aproveitou a melhoria das financas da
empresa para promover melhorias nos canis e gatis do sitio. As chuvas do veréo
anterior haviam danificado o telhado das instalacdes, colocando em risco a
seguranca dos animais. Agora, com recursos disponiveis, puderam garantir que
as instalacfes estivessem seguras e confortaveis para 0os animais abrigados.

No final de 2020, Bertha e sua amiga convocaram Seu Francisco para
uma reunido, pois tinham dois anuncios. O primeiro era que estavam na fase de
desenvolvimento de um produto inovador, um repelente a base de urina de gato,
destinado a afastar ratos. Elas ja haviam contatado alguns moradores do bairro
para realizar testes do produto. No entanto, havia incertezas quanto aos recursos
necessarios para a producdo em larga escala e comercializacdo. O segundo
anuncio era a finalizacdo dos testes do outro produto no qual trabalharam
durante o ano: o biogas produzido a partir das fezes dos animais do sitio. A
intencdo das amigas € utilizar o biogas na geracao de energia elétrica dentro do
sitio.

Enquanto a empresa crescia e se adaptava as mudancas, o ano de 2020
também havia sido desafiador para a Sra. Martina, a contadora da “E o Bicho
Ltda”. Ela se viu encarregada de finalizar a elaboragcdo dos demonstrativos
financeiros da empresa, 0s quais seriam submetidos a rigorosa auditoria da
Amor Pet, que exigiu da empresa seguir os padrdes contabeis exigidos para
garantir conformidade técnica e transparéncia, com base nos CPCs aplicaveis.

Diante desse desafio, a Sra. Martina recorreu a uma antiga chefe e
professora aposentada, a Sra. llda, profissional renomada na area contabil. A
experiéncia e o vasto conhecimento da Sra. llda eram inestimaveis, e a Sra.

Martina sabia que ndo havia ninguém melhor para auxilid-la na tarefa de revisar
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0s demonstrativos financeiros da empresa. Com a orientacdo da Sra. llda, a Sra.
Martina estava determinada a garantir que a empresa estivesse em
conformidade com os padrdes e regulamentagbes rigorosos do setor,

assegurando um futuro sélido e sustentavel para a empresa “E o Bicho Ltda.”.

TRANSFORMACAO DA ONG EM EMPRESA COMERCIAL

Neste cenario de desafios e oportunidades, a transformacdo da ONG “E
o Bicho” em uma empresa comercial de produtos de origem animal e a entrada
das jovens pesquisadoras abriram novos horizontes para a organizacao e para
a comunidade que a apoiava. A medida que o tempo avancava e a empresa
prosperava, a dedicagdo de Seu Francisco, Bertha, e todos os envolvidos
permanecia firme, garantindo que o0s animais resgatados continuassem
recebendo o cuidado e o apoio que mereciam. E, com a ajuda da Sra. Martina e
da experiente Sra. llda, estavam no caminho certo para enfrentar os desafios
que o futuro lhes reservava.

Recorda-se que o Ativo da empresa inclui os recursos financeiros,
contas a receber e 0s equipamentos e instalacbes da entidade. O Passivo
engloba as obrigacdes financeiras, como dividas de curto e longo prazo, bem
como contas a pagar aos fornecedores. O Patriménio Liquido € composto pelo
capital social investido inicialmente pelo Seu Francisco na empresa (Tabela 1).

Tabela 1. Balango Patrimonial — E o Bicho Ltda (valores em R$)

ATIVO 31/12/2020 PASSIVO 31/12/2020
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e Equivalentes 5.000,00 Fornecedores 2.000,00
Contas a Receber 3.000,00 Outras contas a pagar 1.000,00
Ativo N&o Circulante Passivo N&o Circulante
Imobilizado Empréstimos 5.000,00
Equipamentos e instalacdes 10.000,00 Patrimdnio Liquido

Capital Social 10.000,00
TOTAL 18.000,00 TOTAL 18.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores.
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A transformacdo da ONG em uma empresa Limitada e a entrada de
novos socios podem impactar significativamente o Balango patrimonial, exigindo
revisbes e atualizacdes periddicas para refletir com precisdo a situacdo
financeira da organizacéo.

Em sintese, as Receitas representam os valores recebidos com a venda
dos produtos comercializados pela empresa “E o Bicho Ltda.”. O Custo dos Bens
Vendidos inclui os gastos associados ao cuidado dos animais, como alimentacéo
e cuidados veterinarios. As Despesas/Receitas Operacionais, por sua vez,
incluem os valores da manutencdo das instalacdes, bem como das melhorias
promovidas por Seu Francisco nas instalagdes. O Resultado do Exercicio (Lucro
Liquido) é calculado subtraindo o total de despesas do total de receitas. Em
2020, a empresa obteve um lucro liquido de R$ 6.000,00, e para fins de
simplificacdo, foram desconsiderados os valores correspondentes aos tributos

sobre o lucro (Tabela 2).

Tabela 2. Demonstracéo do Resultado do Exercicio (2020) - E o Bicho Ltda (valores em R$)

Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 20.000,00
Custo dos Bens e/ou Servigcos Vendidos (10.000,00)
Resultado Bruto 10.000,00
Despesas/Receitas Operacionais (3.000,00)
Despesas Gerais e Administrativas (2.000,00)
Outras Receitas Operacionais 3.000,00
Outras Despesas Operacionais (4.000,00)
Resultado Antes do Resultado Financeiro 7.000,00
Resultado Financeiro (1.000,00)
Receitas Financeiras 0,00
Despesas Financeiras (1.000,00)
Resultado Liguido 6.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

Apoés revisar as demonstracdes contabeis enviadas, a Sra. llda enviou

um e-mail & Sra. Martina (Figura 1). O e-mail enigmatico dizia o seguinte:
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Figura 1. O e-mail da Sra. Martina

00O

Prezada Martina,

1) Cadé os animais?
2) Reclassificar a ragdo.

3) Revisar despesas.
4) Pesquisa ou desenvolvimento?

Att,
llda.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A Sra. Martina, perplexa com a resposta da Sra. llda e sentindo a
necessidade de esclarecer melhor as diretrizes, decidiu buscar orientacdo junto
aos consultores de seu escritorio contabil. Este movimento refor¢a a importancia
de envolver profissionais especializados para interpretar e implementar
mudancas nas praticas contabeis, garantindo a conformidade com padrbes
éticos e normas, que a empresa “E o Bicho Ltda” deveria utilizar, conforme

exigéncia da companhia Amor Pet.

UM E-MAIL ENIGMATICO

Seu Francisco, Bertha e a equipe da recém-transformada “E o Bicho
Ltda.” se encontram em um dilema ético crucial sobre como manter sua miss&o
social de sustentabilidade ambiental enquanto assegura sua viabilidade
financeira. No entanto, o verdadeiro desafio para Sra. Martina estd na
interpretacéo correta das informacgdes contidas no e-mail recebido. Este e-mail
nao apenas influenciara a estratégia futura da empresa, mas também exigira

uma resposta que equilibre transparéncia e sustentabilidade financeira.
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A recepcao do e-mail causou uma divisdo na equipe da ONG. A Sra.
Martina ficou preocupada com as implicacdes das perguntas, enquanto outros
membros da equipe, como Seu Francisco e Bertha, discutiram possiveis
interpretacbes e respostas. As perguntas levantaram questdes sobre a
transparéncia, a gestédo financeira e as prioridades estratégicas da ONG.

A proposta do Sr. Luis de vender produtos derivados dos animais para
sua clinica ofereceu uma solucdo inovadora, mas levanta questdes éticas
significativas:

(i) A comercializacdo de produtos como leite e sangue pode
garantir recursos financeiros cruciais para a sustentabilidade da
organizagdo em tempos de crise. No entanto, a venda de produtos
derivados dos animais resgatados pode ser percebida como uma violagéo
da missdo original da ONG, que € o resgate e cuidado dos animais
indefesos;

(i) Desenvolver produtos inovadores, como o repelente a base
de urina de gato e o biogas, pode ser benéfico para a comunidade e o
meio ambiente. Porém, a utilizacdo dos animais para a producao desses
produtos pode ser guestionada em termos éticos, mesmo que visem a
solugdes sustentaveis.

Em meados de janeiro de 2021, Seu Francisco convocou as s@cias da
empresa “E o Bicho Ltda.” para uma reunido extraordinaria. Eles precisavam
discutir em conjunto para tomar uma decisao.

O Sr. Ferreira, diretor executivo de Sustentabilidade do plano de saude
pet Amor Pet tomou conhecimento do novo fornecedor do Sr. Luis e gostou muito
do modelo de negdcio da empresa “E o Bicho Ltda.”. Entdo, ele propds uma
parceria estratégica com a companhia, apresentando duas op¢des para Seu

Francisco:
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(i)  Utilizar 50% do espaco do sitio para o plantio de arvores,
compensando assim parte das emissdes de carbono da empresa Amor
Pet, através de um projeto de reflorestamento;

(i)  Construir uma estagéo ecologica no sitio de Seu Francisco,
onde educadores promoveriam a conscientizacdo ambiental dos
visitantes e bi6logos pesquisariam a biodiversidade local.

Bertha e sua amiga estavam empolgadas com a possibilidade da
parceria, mas identificaram que havia vantagens e desvantagens em cada
opcao. Elas decidiram criar um quadro para facilitar a escolha dos sécios da “E
o Bicho Ltda.” (Quadro 1).

Quadro 1. Vantagens e desvantagens das op¢des de parceria

Opcbes Vantagens Desvantagens
~ e Necessidade de recuperacao
¢ Relacdo de longo prazo com

a empresa Amor Pet do solo.
Plantio de . Possirl)ailidade de aurﬁento da e Tempo gasto com o cuidado do
arvores solo e das mudas.

biodiversidade no local. ~ . .
e Reducao do espaco disponivel
para os animais.
e Aumento do fluxo de pessoas

e Maior proximidade com circulando no local poderia
Estacéo pesquisadores. estressar os animais.
ecologica e Atracdo de mais turistas para o Dificuldade de manutengéo da
0 municipio. estagdo, caso a parceria fosse

interrompida.
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Agora, Seu Francisco e as sOcias precisavam tomar uma decisao
importante sobre qual sera a melhor opgéo para a empresa “E o Bicho Ltda.”. A
escolha de Seu Francisco e Bertha de aceitar a proposta do Sr. Luis pode ser
vista como uma necessidade pragmatica para garantir a sobrevivéncia da
organizagdo. Contudo, isso levanta a questdo fundamental de até que ponto a
busca pela sustentabilidade financeira pode comprometer a integridade da
missao inicial da organizagéo. A transformag¢do em uma empresa comercial e as

atividades de pesquisa e desenvolvimento também geram dilemas éticos sobre
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o equilibrio entre a inovacao e a preservacao dos principios fundamentais de

respeito aos animais.

O BICHO ESTA PEGANDO

Seu Francisco, Bertha, a Sra. Martina e toda a equipe da “E o Bicho
Ltda.” enfrentaram desafios éticos e praticos ao longo do tempo, buscando um
equilibrio entre a missédo original da ONG e a necessidade de garantir sua
sustentabilidade financeira. Apds cuidadosa reflexdo e discussées profundas, a
equipe tomou decisfes importantes para moldar o futuro da organizacéo.

Resolucdo dos Desafios Eticos

()  Venda de Produtos Derivados dos Animais

Seu Francisco, ap6s ponderar sobre a proposta do Sr. Luis, decidiu
implementar um modelo rigoroso de cuidado e monitoramento para garantir o
bem-estar dos animais envolvidos na producdo. Exames veterinarios regulares
e a garantia de condi¢cdes adequadas foram prioridades.

(i)  Transformacdo em Empresa Comercial

A empresa “E o Bicho Ltda.” decidiu manter sua missdo central de
resgate e cuidado de animais, mesmo enquanto explorava oportunidades
comerciais. Criaram uma estrutura na empresa para assegurar que as atividades
comerciais ndo comprometessem os principios éticos fundamentais.

(i) Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos

A equipe de pesquisa, liderada por Bertha e sua amiga, comprometeu-
se a realizar testes éticos e garantir que nenhum dano fosse causado aos
animais envolvidos nos projetos. Além disso, exploraram alternativas para
minimizar o impacto nos animais.

A “E o Bicho Ltda.” continua sua miss&o vital de resgatar, proteger e
cuidar dos animais indefesos. A jornada ética e pratica enfrentada por Seu

Francisco, Bertha e toda a equipe ilustra a complexidade de equilibrar os
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imperativos financeiros com a responsabilidade ética. Ao manter uma
abordagem transparente, inovadora e comprometida com o bem-estar dos
animais, a organizagdo encontra um caminho para um futuro sustentavel,
mantendo a confiangca da comunidade que apoia sua nobre causa.

Por outro lado, a Sra. Martina esta agora diante de um trabalho
complexo: como decifrar o e-mail da Sra. llda, assegurando a fidedignidade das
demonstracdes financeiras da empresa “E o Bicho Ltda.”? Para responder a essa
questao serd necessario explorar as implicacdes éticas e estratégicas dessa
decisdo em um exercicio que visa desenvolver suas habilidades analiticas, e

aprofundar sua compreenséao dos dilemas enfrentados por empresas modernas.
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“E O BICHO”: UMA JORNADA DE TRANSFORMAGAO E
SUSTENTABILIDADE EM TEMPOS DE CRISE®

“E O BICHO”: A JOURNEY OF TRANSFORMATION AND SUSTAINABILITY
IN TIMES OF CRISIS

RESUMO

Diante do cenério da pandemia da Covid-19, a Organizacdo Nao Governamental
(ONG) “E o Bicho” enfrenta uma queda na arrecadacéo de doacdes que eram
utilizadas para manutengdo do abrigo de animais, localizado no municipio de
Horizontes Belos. Para superar a crise, a ONG é transformada em uma empresa
limitada, destinada a comercializar produtos de origem animal. Nesse contexto,
os demonstrativos financeiros da companhia passam a ser auditados pelo plano
de saude animal Amor Pet e, por isso, a contadora responsavel deve aplicar 0s
procedimentos contabeis estabelecidos pelas normas técnicas aplicaveis.
Contudo, a proposta de estabelecer uma parceria de implantacdo de acdes de
sustentabilidade traz novos desafios para os sécios da empresa “E o Bicho” e
para a contadora que deverd produzir informac6es contdbeis que também
subsidiem a divulgacdo de informacdes ambientais, além de trazer dilemas
éticos para a atuacdo da organizacgao.

Palavras-chave: pronunciamentos contabeis, ativo biolégico, sustentabilidade.
ABSTRACT

In the face of the Covid-19 pandemic, the Non-Governmental Organization
(NGO) "E o Bicho" is experiencing a decline in donation collections that were
used to maintain the animal shelter located in the municipality of Horizontes
Belos. To overcome the crisis, the NGO has been transformed into a limited
company, aimed at commercializing animal-based products. In this context, the
company's financial statements are now audited by the Amor Pet animal health
plan, requiring the accountant to apply the accounting procedures established by
applicable technical standards. However, the proposal to establish a partnership
to implement sustainability actions brings new challenges for the partners of the
company "E o Bicho" and for the accountant who will have to produce accounting
information to support the disclosure of environmental information, besides
bringing ethical dilemmas to the organization’s operation.

6 Recebido em [...]. Aprovado em [...]. DOI: doi.org/[...]
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Keywords: accounting standards, biological assets, sustainability.

NOTAS DE ENSINO

Este é um caso de ensino ficcional, mas inspirado em situagfes reais
enfrentadas por empreendedores de ONGs e empresas recém-abertas. O caso
foi elaborado para ser aplicado para alunos dos cursos de graduacdo em
Ciéncias Contabeis. Este caso possibilita uma aplicagéo pratica das normas do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), bem como estimular a discussao
sobre a divulgacéo de informac¢des ambientais nos relatorios das organizacoes.

Este caso de ensino pode ser lecionado de forma presencial ou virtual,
em uma aula de 01 (uma) hora e 40 (quarenta) minutos. Para isso, pode ser
solicitada a leitura prévia dos sumarios das normas contabeis CPC 04 (R1) —
Ativo Intangivel, 16 (R1) — Estoques, 24 — Evento Subsequente, 27 — Ativo
Imobilizado e 29 — Ativo Biolégico e Produto Agricola. Para a aplicacdo do

material, sugere-se a seguinte divisdo temporal:

()  Introducédo (15 minutos): o docente pode apresentar o caso
para os alunos e, antes da leitura da solucdo implementada pelo Seu
Francisco, perguntar quais seriam as propostas imaginadas pelos
discentes para resolver a falta de recursos e ainda assim continuar
cuidando dos animais.

(i)  Discusséo (45 minutos): formacgéo de grupos de 4 a 5 alunos
para discutirem, em conjunto, as respostas as questdes e ao dilema
propostos. Durante essa etapa, o professor pode atuar esclarecendo
duvidas sobre o conteudo das normas supracitadas.

(i)  Apresentacéo das respostas (20 minutos): nessa etapa, um
representante de cada grupo serd responsavel por apresentar as

respostas as questdes e ao dilema.
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(iv) Encerramento (20 minutos): o professor apresenta o padrao
de respostas esperado para cada questdo, estimulando os alunos a
apresentarem colocagdes. Em relagcdo ao dilema, o docente pode
esclarecer aspectos quanto a divulgacéo de informac¢des ambientais.

No Apéndice | encontra-se inserido um esquema geral para a discussao
plenaria com os discentes, de forma a facilitar a aplicacdo do caso em sala de

aula.

O DILEMA

O dilema enfrentado por Seu Francisco, Bertha e a equipe da “E o Bicho
Ltda.” destaca desafios intrincados, associados a gestdao de uma organizacéo
voltada para o resgate e cuidado de animais, em meio a circunstancias
financeiras adversas. A situacdo se intensifica com o recebimento de um
enigmatico e-mail da Sra. llda, conforme a Figura 1, que suscita questdes criticas
sobre os demonstrativos contébeis da entidade.

A equipe da “E o Bicho Ltda.” deve decidir como abordar as questdes
levantadas pela Sra. llda, equilibrando a sustentabilidade financeira com a
manutenc¢ao dos valores éticos e operacionais da organizacao. O dilema envolve
decisdes sobre gestdo de ativos bioldgicos, reclassificacdo de despesas,
melhorias de infraestrutura e a direcdo dos esforcos de pesquisa e
desenvolvimento. No Apéndice 2 encontra-se um mapa mental que pode ser
construido com os discentes antes ou apés a resolucdo do caso, de forma a

possibilitar uma melhor visualizagdo dos temas envolvidos no caso.

A proposta de parceria
A proposta de parceria com o0 Amor Pet, apresentada pelo Sr. Ferreira,

adiciona uma nova dimensao ao dilema. As opc¢des de plantio de arvores e
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construcdo de uma estacdo ecologica trazem vantagens e desvantagens
especificas, destacando a complexidade da decisdo. O panorama tracado por
Bertha e sua amiga (vide Quadro 1) fornece uma analise clara das vantagens e
desvantagens de cada opcdo, facilitando a compreenséo dos sécios da “E o
Bicho Ltda.”.

Os sécios da “E o Bicho Ltda.” agora enfrentam a responsabilidade de
tomar uma deciséo informada que equilibre a necessidade de sustentabilidade
financeira com a preservacao dos valores éticos fundamentais da organizacéo.

A transparéncia na divulgacao das atividades comerciais e dos projetos
de pesquisa € um componente vital para manter a confianca da comunidade,
voluntarios e doadores. A discussao sobre ética envolve o quanto a comunidade
esta disposta a aceitar mudancas na abordagem da organizacdo e se a
transparéncia é suficiente para mitigar possiveis preocupacoes éticas.

A parceria que sera estabelecida entre a empresa “E o Bicho Ltda.” e a
companhia Amor Pet deve ser divulgada como evento subsequente pela
contadora Martina, com base no CPC 24, pois trata-se de evento ocorrido entre
a data final do periodo a que se referem as demonstracdes contabeis de 2020 e
a data na qual sdo autorizadas suas emissdes. Segundo o item 10, do CPC 24,
por se tratar de um evento com condi¢cdes que surgiram subsequentemente ao
periodo contabil, ndo originam ajustes nas demonstracdes contabeis (CPC,
2009b). Logo, a contadora deverda incluir nas notas explicativas, referentes as
demonstracdes financeiras de 2020: a natureza do evento; a estimativa do efeito
financeiro ou uma declaracéo de que tal estimativa ndo pode ser realizada.

Quanto as demonstragdes financeiras a serem elaboradas pela
contadora, relativas ao exercicio de 2021, sera necessario reconhecer os ativos
e passivos gerados pelo plantio de arvores ou construcdo de uma estacdo
ecolégica. Além disso, a Sra. Martina pode solicitar a colaboragdo da equipe

contabil da empresa Amor Pet para que as informacdes divulgadas pela empresa
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“E o Bicho Ltda.” estejam alinhadas com a estratégia de sustentabilidade da

companhia.

A teoria da divulgacéao

De acordo com Dye (2001), a premissa central da teoria das divulgacdes
voluntérias € que as entidades divulguem informacdes que sejam favoraveis a
ela, considerando os incentivos que recebe para atuar dessa maneira. Neste
sentido, as informacdes que serdo apresentadas no relatério de
sustentabilidade, elaborado pela empresa Amor Pet, enfatizardo as acdes
tomadas pela organizacao a fim de mitigar os impactos causados por ela no meio
ambiente.

Paralelamente, Verrecchia (2001) oferece uma taxonomia abrangente
para a teoria da divulgacdo, identificando trés categorias fundamentais: i)
divulgacdo baseada em associacdo — relacionada aos efeitos externos da
divulgacdo na mudanca agregada ou cumulativa nas a¢gdes dos investidores; ii)
divulgagcdo baseada em discricdo — que leva em conta os incentivos das
empresas para divulgar informac6es; iii) divulgacdo baseada em eficiéncia —
referente as escolhas de divulgacao incondicionais. Essas perspectivas tedricas
fornecem um contexto para compreender como as empresas, como a “E o Bicho
Ltda.” e a Amor Pet, moldam suas divulgagbes, destacando a relevancia de
fatores como incentivos, associacfes externas e eficiéncia na tomada de

decisbes de divulgacéo.

QUESTOES NORTEADORAS
Agora, o aluno sera desafiado a assumir o papel de consultor e
interpretar a resposta do e-mail enviado pela Sra. llda, que consta na Figura 1,

apos revisar as demonstragfes contabeis.
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Questdo 1: Como as orientacbes que foram encaminhadas podem ser
interpretadas pelo consultor?

As orientacOes se referem a inadequacdes no reconhecimento das
transagdes nas demonstracdes financeiras da empresa “E o Bicho Ltda.”. Assim,
tendo em vista que a contabilidade visa controlar o patriménio da entidade
(Freitas; Oleiro, 2015), € essencial que as origens e aplicacbes dos recursos
sejam mensurados, reconhecidos e demonstrados em consonancia com as
regulamentagdes técnicas.

Questdo 2: Quais serdo as atividades ou processos necessarios para
alcancar a transparéncia da nova operacao da empresa?

A empresa deve implementar praticas de governanca corporativa,
considerando seus principios basicos: integridade, transparéncia, equidade,
responsabilizacao e sustentabilidade (IBGC, 2023). De acordo com Dallagnol et

al. (2021), a adocao dessas praticas beneficia a organizacao e seus investidores.

Quadro 2. Principios da Governanga Corporativa

Principios Descricdo
Praticar e promover a cultura ética na organizacao, evitando a deciséo

Integridade sob a influéncia de conflitos de interesses.

Disponibilizar informacdes verdadeiras, tempestivas, coerentes, claras
Transparéncia e relevantes, para as partes interessadas, sejam elas positivas ou

negativas.

Tratar os socios e as demais partes interessadas de modo justo,
Equidade levando em consideracdo seus direitos, deveres, necessidades,

interesses e expectativas.
Assumir a responsabilidade pelas consequéncias de seus atos e
omissdes.
Zelar pela viabilidade econdmico-financeira da organizacdo, reduzir as
Sustentabilidade externalidades negativas de seus negécios e operacdes, e aumentar as
positivas.
Fonte: Adaptado de IBGC (2023).

Responsabilizacéo

QUESTOES E POSSIVEL SOLUCAO DO CASO
A mensagem enigmatica da Sra. llda para a Sra. Martina faz referéncia
a diversos topicos contabeis e normas do CPC que devem ser considerados na

revisdo das demonstragdes contabeis da empresa “E o Bicho Ltda.”. A seguir
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estdo apresentadas as reflexdes referentes a cada ponto mencionado, a fim de

guiar a aplicacdo do caso em sala de aula.

1) Cadé os animais?

Na primeira questdo, & recomendado que o aluno sugira a inclusdo de
uma linha especifica no Balanco Patrimonial para os ativos biologicos da
empresa, com base no CPC 29, que apresenta a seguinte definicao: “ativo
biolégico € um animal e/ou uma planta, vivos” (CPC, 2009c).

Logo, os animais vivos resgatados e mantidos pela organizagéo para fins
de producdo (ou, neste caso, para pesquisa e desenvolvimento) devem ser
reconhecidos como ativos biolégicos no Balancgo patrimonial.

Entretanto, em conformidade com o CPC 29, é necessario ressaltar que
a entidade deve reconhecer e mensurar um ativo biol6gico, somente quando: (a)
controla o ativo como resultado de eventos passados; (b) for provavel que
beneficios econdmicos futuros associados com o ativo fluirdo para a entidade; e

(c) o valor justo ou o custo do ativo puder ser mensurado confiavelmente.

2) Reclassificar aragéao

A resposta a segunda pergunta indica que a racao deve ser considerada
um Ativo Circulante, classificado no estoque da empresa, no Balanco
Patrimonial, em conformidade com o CPC 16 (R1). O item 6 (c) desse
pronunciamento estabelece que “estoques sao ativos na forma de materiais ou
suprimentos a serem consumidos ou transformados no processo de producéo
ou na prestacao de servigos” (CPC, 2009a).

Dessa forma, 0s gastos com a racdo passam a integrar o Custo dos
produtos vendidos, na Demonstracdo do Resultado da empresa “E o Bicho
Ltda.”, a medida que as receitas sdo reconhecidas nessa mesma demonstracgao,

tendo em vista o principio da realizacdo da receita e confrontacdo da despesa.
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De acordo com o CPC 16(R1), o custo do estoque deve incluir os custos
de aquisicdo e de transformacédo. Por isso, além do preco de compra, a
contadora Martina deve incluir os custos de transporte da racdo no custo de
aquisicao, caso tenham sido incorridos.

3) Revisar despesas

Na terceira questdo, o aluno poderia responder que as melhorias
promovidas nos canis e gatis do sitio deveriam ser contabilizadas no valor do
Ativo Imobilizado, segundo o CPC 27, pois sem esses melhoramentos a empresa
nao apresentaria as condicdes adequadas para manter suas operacgoes.

De acordo com o CPC 27, os itens do Ativo Imobilizado deverédo ser
mensurados pelo custo (CPC, 2009). Portanto, nesse caso, a contadora Martina
deve contabilizar os valores dos materiais utilizados na reforma das instalacoes.
Caso o Seu Francisco tenha contratado um profissional para executar os
servicos, esse gasto também pode ser incluido no valor contabilizado no Ativo

Imobilizado.

4) Pesquisaou desenvolvimento?

Com base no CPC 04 (R1), o aluno deveria diferenciar o tratamento
contébil dado aos produtos desenvolvidos por Bertha e sua amiga. O referido
pronunciamento define pesquisa como “a investigacdo original e planejada
realizada com a expectativa de adquirir novo conhecimento e entendimento
cientifico ou técnico”. Ja o desenvolvimento é “a aplicagcdo dos resultados da
pesquisa ou de outros conhecimentos em um plano ou projeto”. Durante a fase
de pesquisa, a entidade ndo esta apta a demonstrar a existéncia de ativo
intangivel que gerara provaveis beneficios econdmicos futuros, e por isso, tais
gastos devem ser reconhecidos como despesa quando incorridos (CPC, 2010).

Os gastos relacionados ao desenvolvimento do biogas, em

contrapartida, poderiam ser reconhecidos como ativo intangivel, caso todos os
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requisitos enumerados no item 57, do CPC 04(R1), sejam demonstrados pela

empresa. De acordo com a norma (CPC, 2010), deve-se apresentar:

(a) viabilidade técnica para concluir o ativo intangivel de forma que ele
seja disponibilizado para uso ou venda;

(b) intencao de concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou vendé-lo;

(c) capacidade para usar ou vender o ativo intangivel;

(d) forma como o ativo intangivel deve gerar beneficios econdémicos
futuros. Entre outros aspectos, a entidade deve demonstrar a
existéncia de mercado para os produtos do ativo intangivel ou para o
proprio ativo intangivel ou, caso este se destine ao uso interno, a sua
utilidade;

(e) disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros recursos
adequados para concluir seu desenvolvimento e usar ou vender o ativo
intangivel; e

(f) capacidade de mensurar com confiabilidade os gastos atribuiveis ao
ativo intangivel durante seu desenvolvimento.

O repelente para ratos se encontra na fase de desenvolvimento, porém,

ndo existe certeza de que a empresa “E o Bicho Ltda.” tera recursos técnicos e

financeiros para concluir seu desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Desse

modo, 0s gastos com o desenvolvimento do repelente devem ser contabilizados

como despesa na Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2020.

Quadro 3. Andlise das Questdes Principais

Questionamento

Aspecto contabil

Implicacdo prética

Reflexao

“Cadé os
animais?”

Os animais resgatados
devem ser incluidos
como ativos biolégicos
no Balanc¢o Patrimonial,
conforme o CPC 29.

Garantir um controle
rigoroso sobre o0s
animais para
assegurar que todos
sejam contabilizados
e bem cuidados.

Como a organizacdo
pode garantir
transparéncia e
confianca da
comunidade em
relacdo ao cuidado
com 0s animais?

“Reclassificar a

A racdo deve ser
classificada como Ativo
Circulante e integrada

Melhorar a gestéo de
estoques e 0s
processos logisticos

Como otimizar a
compra e o uso de

ragéao.” ao Custo dos Produtos  para otimizar custos racédo para
Vendidos, conforme o e reduzir maximizar recursos?
CPC 16(R1). desperdicios.
. . Priorizar
As melhorias nos canis . . . . ~
. investimentos que Quais melhorias sao
“ . e gatis devem ser -
Revisar o melhorem a essenciais para a
» contabilizadas como . o .
despesas. infraestrutura e as operacao e quais

Ativo Imobilizado,
conforme o CPC 27.

condicBes de
operacéo.

podem ser adiadas?
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Diferenciar gastos com
pesquisa e
desenvolvimento
conforme o CPC
04(R1), contabilizando
adequadamente os
gastos incorridos.

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

Qual abordagem
(pesquisa ou
desenvolvimento)
trard maiores
beneficios a longo
prazo para a
organizacdo?

Decidir se a
organizacado deve
investir mais em
pesquisa ou em
desenvolvimento de
produtos e servigos.

“Pesquisa ou
desenvolvimento?”

DISCUSSOES ADICIONAIS

Além do dilema e das questBes discutidos anteriormente, o presente
caso de ensino permite a realizacdo de reflexfes adicionais, tais como:

Durante a pandemia de Covid-19 e a crise financeira, quais foram os
principais desafios que a ONG “E o Bicho” precisou enfrentar?

A pandemia de Covid-19 interrompeu as fontes de receita das empresas,
ocasionando a deterioragdo de suas condigdes financeiras, representada pelos
saldos de caixa em declinio e a dificuldade de conseguir empréstimos junto aos
bancos (Khan, 2022). Nesse caso de ensino, as doacdes recebidas pela ONG
decresceram, comprometendo sua capacidade financeira para adquirir 0s
recursos necessarios ao funcionamento do abrigo.

Como as normas do CPC foram relevantes para a revisdo das
demonstracdes contabeis da empresa?

Antes do processo de harmonizagcdo das normas de contabilidade, as
praticas contabeis variavam de pais para pais, dificultando escolhas adequadas
de investimento (ludicibus; Martins, 2015). Sendo assim, a producdo de
demonstracdes contabeis com base nas normas do CPC favorece sua
comparabilidade, produzindo informacdes relevantes e fidedignas para os
usuarios das demonstracoes.

Como a intervencdo da Sra. llda, uma profissional experiente na area
contabil, impactou a situacdo da empresa?

A adocédo das normas de contabilidade acarreta uma mudancga na forma

de elaboragédo dos relatorios financeiros, tendo em vista que os profissionais
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contdbeis exercem mais sua capacidade de julgamento (Martucheli; Pereira,
2021). Logo, a orientacdo de uma profissional contabil experiente pode
assegurar que a discricionariedade adotada na contabilizagdo das transacdes da
empresa reflita escolhas alinhadas com os principios contabeis.

Que tipo de desafio a empresa enfrentara no futuro? Explique quais séo
e guais estratégias seriam apropriadas para enfrenta-los.

No futuro, a empresa pode enfrentar desafios para aumentar seu
patrimonio. Nesse sentido, as principais fontes de financiamento utilizadas por
empresas brasileiras do setor industrial sdo: bancaria, subsidiada e de mercado
de capitais (Eca; Gomes; Valle, 2022). Nesse sentido, a escolha de qual fonte a
empresa utilizara pode representar um novo dilema que pode ser solucionado

por meio da contratacdo de servicos de consultoria contabil.
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Apéndice | - Esquema Geral para Discussao Plenaria
TITULO: Estudo de Caso - 'E o Bicho'
SUBTITULO: Transformac&o, Dilemas Eticos e Sustentabilidade

SLIDE 1. Contextualizagdo: Cenario do Caso
1. Problema Central:
o Queda de arrecadacéo de doagbes devido & pandemia (Covid-19).
o ONG “E o Bicho” em risco de inviabilidade financeira.
2. Transformacdo Estratégica:
o Transicdo de ONG para empresa limitada (foco em produtos de origem
animal).
3. Dilemas Eticos e Contabeis:
o Comercializacéo de produtos versus misséo inicial de cuidado animal.
o Necessidade de conformidade com normas contdbeis e sustentabilidade
ambiental.
SLIDE 2. Componentes principais e seus papéis

Componente Descricdo
Seu Francisco Fundador e defensor do bem-estar animal. Enfrenta decisdes criticas.

Bertha Filha de Seu Francisco, proativa em buscar solu¢des inovadoras.

Sra. Martina  Contadora responsével pela transformacédo e conformidade contabil.

Sr. Luis Veterinario e primeiro cliente dos produtos de origem animal.

Sra. llda Cons,ultt_)ra experiente que orienta a conformidade das demonstracfes
contabeis.

Amor Pet Empresa parceira que audita os demonstrativos financeiros.

SLIDE 3. Relacfes entre elementos do caso
Fluxo de Relacdes (em um diagrama de blocos):
e Cenario de Crise: ONG — Queda de doagdes — Risco de fechar o abrigo.
e Decisdo Estratégica: Transformagcdo — Empresa Limitada — Produtos de origem
animal (leite, sangue, etc.).
e Dilemas:
o Etico: Conflito entre missé&o original e atividades comerciais.
o Contabil: Aplicacdo dos CPCs (ativo bioldgico, estoque, etc.).
o Ambiental: Sustentabilidade versus operacdo comercial.
SLIDE 4. Elementos chave para debate
Quadro-sintese para discussao
Aspecto Questdes para Debate
Dilemas Eticos E ético comercializar produtos derivados dos animais resgatados?

Qual é o impacto das acdes propostas no longo prazo (parceria (
Pet, plantio de &rvores, estagdo ecoldgica)?

Como garantir transparéncia e conformidade com normas (CPCs z
04)?

Até que ponto a busca por sustentabilidade financeira pode
organizacdo da sua misséo original?

SLIDE 5. Tarefa em grupo para encerramento

e Dividir a classe em grupos:
1. Grupo 1: Propor estratégias para resolver o dilema ético.

Sustentabilidade
Decisb6es Contabeis

Missé&o x Financas
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2. Grupo 2: Elaborar planos de divulga¢éo de sustentabilidade e ética.

3. Grupo 3: Priorizar investimentos e apresentar solu¢des financeiras para longo

prazo.

Plenéria Final: Cada grupo apresenta solucoes, seguidas por debate conduzido pelo

professor.
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Apéndice Il -— Mapa Mental

CPC 29 N ﬁ CPC 04

biolégicos no Balango Patrimonial da Ativo intangivel, caso os requisitos do
empresa E o Bicho Ltda. Pronunciamento técnico contabil sejam

CPC 16 CPC 24

e ] R Sy
Reg‘wlar-ugiomunm.c_:mAﬂvo Divdgtap:curiamsumprmtéo
circulante, pois é consumida na Bicho Ltda, e Amor Pet como evento
prestago de servigos da empresa € o subsequente, has demonstragdes

& —

CPC 27 Divulgagao

ey
Cofnnblerumhspvmidasn?s O relatério de sustentabilidade da empresa
canis e gatis do estabelecimento, no Ativo Amor Pet enfatizaré as agdes de
imobilizado. mitigag&o dos seus impactos ambientais,

conforme a premissa central da Teoria da
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